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áËáÐÈÉ� áÓ�ÉÐ� àÓ� ÆÌÓ� ÏÅØÎá²ÝÎÅÓ�ÝÅ� ÇÉ� ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÝÅ
ÒÅÈÌÛÅÎÞ²Ý�àÕÌÐÝÌË�
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���bÎÎÅ�ÈÉÈÌ�
µ�sÌË�É�ÅÛ�ÑÎÔÖÐ�ÈÉÒ��nÉÐ�ÆÖÕáÐ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÑÎ�ÝÅÐ�

ÖÓÎÖ�ÝÞÐÞ�ÆÉÓ�ÉÐ�àÒÌÔÌ�ÑÕÎÅÓÐÞ�ÔÌË�É�ÆÉÓÈÌÏ��ÏÅØÔÖÎ
ÌÚÌÐÈÉ²Ì�ÖÓÎÖ�ÝÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÒÌÔÌ� ÕÉÓÉ²ÎÉÓÐÌ�ÈÉ� ÆÉÓÈÌÏ�
���gÓ� áËáÐÈÉ²Ì� àÒÌÔÌ� ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÝÅ�� ²Ñ²ÎÉÓÈÉ²Ì� àÒÌÔÌ
²ÝÖÛÎÅÓ�ÝÅ�ÇÉ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÔáÍÓÉÎÌÒ�áÓ�ÉÐ�àÒÌÔÌ�ÏÅØÎáã
²ÝÎÅÓ�ÝÅ��µ�ÌÚÌÐÈÉ�ÕÌÓÌ�ÈÊÅÐÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÒÌÔÌÐÉ�ÌÔÉ�nÉÐ
ÆÖÕáÐ�ÉÛÌÎß�ÑÔáÏÎÌ²ÎÉÓÐÌ�ÅÛÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�ÆÉÓÈÌÏ�

pÍÎÉ� ÈÉ� ÑÎÈÞ�� ���sÑÐÝ�bÎÎÅ�pËá� ÄÓÅÕ²ÝÅÐ� àÓ� ÆÌÓ
ÛÉÍ�É�ÆÅ²ÝÕÞ��ÇÉ�Ñ��²ÉÓÚÉ²ÕÉÐ�ÈÉ�ÒÉ²�ÄØÛÞ�àÈÌ�

b²ÝÛÅÏ� ÕáÛÕÌ�� ÔÅÆÅ� ÅÚÞÎÈÞ� µ� ÆÖ�� ÅÎÕÞÐÈÊÞ
²ÖÐß�àÈÌ�

�
��cÑÍÎÉ�àÕÌÒ��²Ñ²ÎÉÓ�ÇÉ�ÉÓ��ÇÉ�ÄÓÅÕÏÅÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÖÕáÐ

ÔÅ×Þ� ÄÔÅÎÞÒ� ÆÌÕ²ÉÐ� àÈÌÎÉÓ�� ��gÈÌÐÈÊÌ� ²ÖÐáÐÉ� bÎÎÅ
pËáÐÌÐÝ� ÄÒ²ÝÅÐ� ÌÛÎÉÓÌÐÌ� ÆÌÕÌÓ�ÉÐ� àÈÌ�� gÈÌÐÈÊÌ
²ÖÐá� ÈÉ�p��pËáÐÌÐÝ� ÄÒ²ÝÅÐ� àÒÌÔÌ� ÌÛÎÉÓÌÐÈÉÐ� ÓÅÅÕã
ÎÅÐÈÞ����bÎÎÅ�ÉÈÌÐÈÊÌ�²ÖÐÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�ÇÉ�ÑÐÞ�ÅÍÞÓã
ÈÞ��ÚáÐ²Ì�ÆÖ�²ÖÐá�p��pËá�ÄÓÅÕ²ÝÅÐ�ÇÉ� ÄÒ²ÝÅÐ�àÒÌÔÌ
ÌÛÎÉÓÌÐÈÉÐ�ÓÅÅÕÎÅÐÈÞ�

�ÊËÑ�ÈÇ�ÞÛÇÖß
��nÞÐÅ�� ²Ñ²ÐÌÐÝ� ÇÉ� ÉÓÐÌÐÝ� ÄÓÅÕÞÎ�ÝÅÐ� ÇÅ²ÝÕÞÐÈÅ

ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÐÉÔÌÎÌ�
rbccj�ÉÓ�áËá�ÇÉ�²Ñ²ÐÌ�ÄÓÅÕ²ÝÅÐÈÅ����ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÐÉ

ÆÌÓ�ÕÅÓÎÅ�ÚÅÎÞÔÞ��ÐÉ�ÆÌÓ�ÕÅÓÎÅ�ÑÕÖ�ÆÅÓ�àÈÌ��yáÐ²Ì�rbcã
cj�ÉÓ�áËáÐÉ�ÈÅÅ�Ä�ÝÏÖÓ�Ä�ÝÈÞÓÏÅ�ÝÅÐ�àÈÌ��ÇÉ�ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞ
ÆÅ²ÝÏÅ²Ý�ÇÉ�ÌÛÎÉÏÉ²�ÌÚáÐ�ÅÈÅÏÎÅÓ�Ã²Ý�àÈÌ�����ÎÞÐÝÞË�ÉÓ
ÌÚÌÐÈÉÐ�ÚÞ²Ý²ÝÅÐ�ÈÉÓßÄ�ÉÓ�áËáÐÌ�ÔÖÇ�ÝÅ�ÕÑÍÈÖÓÅ�àÈÌ�

�

�
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��rbccj� ÕÑÒÓÅ²Ý� ÕÑËÖÐÈÅÐ� ÅÈÅÏÐÞ� ÄÓÅÕÞÒ�� ÆÖÓã
ÐÖÐÞÐÝ� ÕÉÛÌ²ÎÉÓÌÐÉ� ÄÛÅÍÞÛ� ÐÉ×ÉÔÌÐÌ� Ö×áÓÌÒ� ²ÌÓã
�ÌËÈÌ�� ÇÉ� ÅÈÅÏ� ÕÌÓÌ� ÈÊÅÐ� ÑÎÈÞ�� ��rbccj� ÛÅÓ²ÝÕÅ
ÑÎ�ÝÅÐ� �ÈÉÏÈÉ� ÆÅ�ÝÚÅ� ÑÔßÕáÓÌÒ�� ÅÐÈÅ�pËá� ÄÓÅÕ²ÝÅÐ
ÅÈÅÏÐÞ�ÉÓÎÉÛÕÌÓÈÌ����cÅ�ÝÚÅÈÅ�rbccj�ÚÉÛÌÕ�ÕáÓÎá
²ÑËß�É��ÖËÉÎß�ÇÉ�ÅÛ²ÝÅ�ÎÄÍÞ²Ý�ÏÅØÔÖÎÎÅÓÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÕÉã
ÓÉ²ÎÉÓÐÌ� ÑÔßÕáÓÈÌ�� fÅÅ� ÆÅ�ÝÚÅÈÅ� ÑÏáÓ� ÕÉÓÉ�ÌÐÌ� ÇÉ
ÄØÛÞÎÞ²ÝÐÉÐ�ÄÏÅÐÎÞ²ÝÐÞ�ÅÍÞÓÞÒ�ÕÅÐÞÕ²ÝÅÐ�ÕÉÓÉ�Ìã
ÐÌ�ÔÅÚÕÞ�

����ÈÉÏÈÉÐ� ÈÉÓßÄ� Å²ÝÞÒ� ÚÞ²ÝÅ� ÇÉ� ÆÅ�ÝÚÅÐÞ� ÔÖÇ�ÝÅ
ÕÑÍÈÖÓÅ�àÈÌ��cÖ�ÈÉÓßÄ�ÈÃÓÕ�ÑËÉÐ�É�ÆÑÎáÐÉ�àÈÌ�� ���pÎÅÓã
ÈÅÐ�ÆÌÓÌ�qÌÛÑÐ�ÈÉÒ�ÅÈÎÅÐÅ�àÈÌ��p��ÅÎÕÞÐÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�wÅã
ÇÌÎÅ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌÐÌÐÝ�ÚÉÕÌÐÈÉÐ�ÅÍÎÅÐÞÒ�Å²ÝÅ�àÈÌ�����p�ÏÉÏã
ÎÉ²ÉÕÕÉ²Ì�ÅÎÕÞÐ�ÄØÛÞÈÞÓ��bÐÈÅ�ÈÅÅ�ÆÉÈÑÎÅØ�ÇÉ�ÛÑØÅÏ
ÈÉ�ÉÐ�²ÝÞÍÏÉÕÎÌ�ÕÅÛ�ÆÅÓÈÞÓ������²ÌÐÈÊÌ�ÑËÉÐ�eÌØÑÐ�ÈÉÒ
ÅÈÎÅÐÅ� àÈÌ��p��lÖÛ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌ�ÆÑá�Å²ÝÅ� àÈÌ�� ���uÚáÐã
ÈÊÌ�ÑËÉÐÐÌÐÝ�ÅÈÞ�µ�wÌÈÈÉ²ÉÎß��p��bÛÛÖÓÐÞÐÝ�ÛÅÓ²Ý
ÕÅÓÅ×ÞÐÅ� Å²ÝÏÅ²ÝÕÅÈÞÓ�� fÃÓÕáÐÈÊÌ� ÑËÉÐ� µ�vÌÓÅÕã
ÕÞÓ�� ����ÈÉÏ� ÆÅ�ÝÚÅÔÞÐÞÐÝ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÞ� ÆÅ²ÝÞÒãÌÛã
ÎÉÒ�� ÔÅ²ÝÎÅÒã²ÝÑÓÚÅÎÅÏÅ²Ý� ÌÚáÐ�� rbccj� ÅÈÅÏÐÞ
ÅÎÞÒ���ÈÉÏ�ÆÅ�ÝÚÅÔÞÐÅ�ÉÓÎÉÛÕÌÓÈÌ�

���rbccj�ÅÈÅÏ�ÝÅ�
µ�cÅ�ÝÚÅÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÓ�ÆÌÓ�ÕÉÓÉ�ÌÐÌÐÝ�ÏÅØÔÖÎÞÐÈÅÐ

ÔÅÐÝÅ� ÅÎÞÒ� ÅÛÅÏÅ²Ý� ÏÖÏ²áÐ�� ���mÄ²ÌÐ� ÄØÛÞÎÞ²ÝÐÉÐ
ÄÏÅÐÎÞ²ÝÐÞ�ÅÍÞÓÞÒ�ÕÅÐÞÕ²ÝÅÐ�ÕÉÓÉ�ÌÐÈÉÐ�ÅÛÅÏÅ²ÝÐÞ
nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÄÔÅ²Ý�àÕÉÏ��yáÐ²Ì�ÛÖ�ÕÉÓÉ²ÕÉÐ�ÏÅØÔÖÎ�ÅÛÅã
�ÝÅÐ�²ÖÐá�ÑÎÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ��µ�ÈÉÒ�àÏÌÓ�àÕÕÌ�
����������������������������������������������������������

������cÌËÔÑÈÚ�µ�ÏÌÔ�²ÝÑ²ÝÖÎÞ�ÚÅÏ�ÔÅ²ÝÞËÞ�
������wÏËËÌ²ÌÑá��vÏÖÈØ�µ�tÌ�Ó�ÇÉ�gÇ×ÓÅÕ�ÑËÉÐÎÉÓÌ�
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���rbccj�pËßãpËáÐÉ�
µ� bÈÅÏ�ÝÅ� ÄÐÝ�ÝÞËÎÞ²Ý� ÄÓÅÛÏÅË�� nÉÐ� ÑÐÝÅ� ²Éã

ÎÌÛ²ÉÐ�ÆÌÓ�ÄÓÈÞÏÈÊÞ�ÄÓÅÕÅÍÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�
���rbccj�ÚÉÛÌÕ� ÕáÓÎá�ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞ�ÇÉ� ²ÝÖÛÎÅÓÐÞ

ÕÑÒÓÅ²ÝÕÅÐ� ÄÓÅÕÞÒ�� ÅÈÅÏ� ÑÎÅÓ�ÝÅ� ÐÅÔÞÎ� ÅÈÎÅÓ� ²ÝÑÄã
ÈÊÅ�ÝÞÐÞ� ÆÅ²ÝÏÅ²Ý� ÌÚáÐ�� ÑÐÞÐÝ� ÅÎÈÞÐÅ� ²ÉÕÌÓÈÌ�
bÈÅÏ�ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÝÅ�ÐÅÔÞÎ�ÅÈ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÑÎÔÅ��ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÅÈÞ
ÑÍÎÉ� ÈÉ� ²ÝÅÎÈÞ�� ���cÖÕáÐ� àÇ� ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÅ�� ÆÖÕáÐ� ²Ñ²
²ÝÖÛÎÅÓÞÐÅ��ÆÖÕáÐ�²ÌÍÌ²�ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÝÅ�ÅÈÅÏ�ÅÈ�²ÝÑÍÈÞ�
ÅÏÏÅ�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÅÓÅÔÞÐÈÅÐ� ÑËáÐÉ�²ÉÎÌÛ²ÉÐ� ÄÓÈÞÏÈÊÞ
ÕÅÒÅÎÏÅÈÞ�

���p� ÇÅ²ÝÞÕ�rbccj� ÅÈÅÏÐÞ� ²ÝÅÕÕÞ�á²ÝÖ�ÝÅ� ÈÅÎã
ÈÞÓÞÒ��²ÝÅÆÖÓ�ÝÅÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÆÌÓÌÐÌ�ÅÎÈÞ�ÇÉ�Ñ�ÉÓÐÌ�ÇÖã
ÈÊÖÕÐÉÐ� ²ÝÅÒÅÕÕÞ�� ���zÖ� ²ÝÅÆÖÓ�ÝÅÈÅÐ� rbccj� ²ÝÅã
ÈÞÐÐÞ�ÄÓÅÕÕÞ�ÇÉ�ÅÈÅÏ�ÅÎÈÞÐÅ�²ÉÕÌÓÈÌ�����bÈÅÏ�

µ� cÖ�� ÏÉÐÌÏ� ²ÉÏÌ�ÌÏÈÉÐ� ²ÝÑÒ²ÝÅÐ� ²ÉÏÌ²ÕÌÓ�
ÈÊÅÐãÈÊÌ�ÉÓÌÏÈÉÐ� ²ÝÑÒ²ÝÅÐ� ÒÅÓÚÅÏÈÞÓ�� ÇÉ� Å²ÝÅÍÈÅÐ
ÅÎÞÐ�ÝÅÐÞ�ÌÚáÐ��ÅÒÅÍ�ÈÉÒ�ÅÈÎÅÐÅÈÊÅ²Ý�Ñ��µ�ÈÉÈÌ�

���zÖ� ÔÉÆÉÒÕÉÐ� Å²ÝÅÍ�� ÅÐÅãÆÅÆÅÔÞÐÞ� ²ÝÅÎÈÞÓÞÒ�
ÅÒÅÍÞÐÅ�ÄÒÞÛÅ��ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÆÌÓ�ÇÖÈÊÖÕ�ÑÎÅÎÅÓ�

���pÎÅÓ� à²ÌÔÌ�� àÏ� bÈÉÏ�� àÏ� ÑÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞ� ÚÞÒÎÅ²Ý
ÑÎÞÒ�ÈÅ��ÖÕÅÐÏÅÍ�àÈÌÎÉÓ�

�

bÊÇÑÒßÒÞ�ÎÐà²��¾ÒÇÖß
��rbccj�ÄÓÅÕ²ÝÅÐ�ÆÖÕáÐ�ÕÅÓÎÅ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÍÞã

ÎÅÐ�àÐÝ�ÅÍÐÉÈÊÌ�àÈÌ��kÞÎÅÐ�ÅÒÅÍÈÅÐ�
����������������������������������������������������������

������lÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÕÌÎÌÐÈÉ�¬ÅÒÅÍ�µ�¬ÌÛÅ��¬Å²ÝÅÍ�µ�¬ÌÛÕÌÓ�

�

�
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µ�cÖ� ÆÅ�ÝÚÅÐÞÐÝ�ÆÌÓ� ÕáÓÎá�ÏÅØÔÖÎÞÐÞ� ÅÛÅÏÅ�ÝÅ
bÎÎÅ�ÔÌË�É�ÓÅËÞÎÞ²Ý�ÆÉÓÏÉ�ÉÐÌ�ÈÑ�ÝÓÖÏÞ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅã
ÈÞ����bÒÅÍ�

µ� cÌË�É� ÏÅØÔÖÎÎÅÓÐÞ� ÅÛÅÏÅ�ÝÅ� ÏÖÏ²áÐ�� µ� ÈÉÒ
ÈÊÉÇÅÒ� ²ÝÅÍÕÅÓÈÞ�� ��µ� bÏÏÅ� bÎÎÅ� ÆÌË�É�� ¬pÎßÏÉÏÉ²
ÌÚáÐ��ÄÎÞÐÝÞË�ÆÅ�ÝÚÅÐÞÐÝ�ÑÓÕÅÔÞÐÈÅ�ÕÖÓ�ÝÅÐ�ÕÉÓÉ²ã
ÕÉ²Ì� ÏÅØÔÖÎÎÅÓÐÞ� ÅÛÅÏÅÐÝÞË� ÇÉ� ÕÑ²ÝÖÐÏÅÐÝÞË� ÆÌÎÉ
ÑÐÝÅ��µ�ÈÉÈÌ�

��µ�pÎÏÅÍÈÊÅ²Ý�ÛÉÍ��pÎßÏÉËÔÌÐÝÌË��µ� ÈÉÈÌ� ÍÞã
ÎÅÐ����µ�bÐÈÊÅ�bÎÎÅ�ÆÌÎÉ�²Ì��ÔÌË�ÑÎÅÓÐÞ�ÅÛÅ�ÝÅÐ�²ÖÐá
²ÑËßÎÉÓÌÐÝÌË� ÅÚÞÎÞÒ�� ÄØÛÞÎÞ²ÝÐÉÐ� ÄÏÅÐÎÞ²ÝÐÞ
ÅÍÞÓÞÒ�ÕÅÐÞ�ÝÅÐ�bÎÎÅ�ÈÅÍÞÐ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝÞË�

��bÒÅÍ�ÆÖ�ÕÉÓÉ²ÐÌÐÝ�ÏÅØÔÖÎÎÅÓÞ�ÅÛ²ÝÅ�ÎÄÍÞ²Ý���Öã
ËÉÎß��²ÑËß�É�ÄØÛÞ�²ÑÓáÐ�ÉÐÌÐÌ�ÇÉ�ÆÌÎß�Ì�ÇÅÈÉ�ÆÉÓ�ÉÐÌã
ÐÌ�²ÑÓßÈÌ��p��ÏÅØÔÖÎÐÞ�ÖËßÈÌ�ÇÉ�ÅÛÅÈÞ��p�ÏÅØÔÖÎÈÅÐ
ÄÐÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� Å²ÝÅÍÞÐÅ� ÈÅ� ÆÉÓÈÌ��b²ÝÅÍÞ�ÈÅ� ÅÛÅÈÞ�
��pÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÑËßÎÉÓÌ� ÅÚÞÎÈÞ�� ÇÉ� ÑÎÅÓ�� ÆÌÓÌãÆÌÓÌÐÌÐÝ
ÚÞÒÎÅ²Ý�ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ�²ÑÓÌÒ��ÌÐÈÊÌÓ�ÄÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÈÅÐ
ÑËßÎÉÓÌÐÉ�ÆÉÎß�²ÝÖÛÅÐÏÅÎÅÓÞ�ÄÒÕÞÎÅÓ�

��b²ÝÛÅÏ� ÔÅÎ²ÝÞÐÞ� ÕáÛ²ÉÐÌÐÉÐ�� bÈÉÏ� ÅÒÅÍÞÐÉÐ
rbccjÐÌÐÝ� ÆÅ�ÝÚÅ� ÆÑÍÎÅÒ� áÓ�ÉÐÌÐÌ� àÛÌÕÕÌÎÉÓ� ÇÉ�
rbccj�ÑÎÅÓÐÞ�²ÑÓßÏÉÔÌÐ�ÈÉÒ��ÕÉÓÉ²ÎÉÓ�ÅÓÕÞÐÅ�ÔÅ²Ýã
ÎÅÐÈÞÎÅÓ����rbccj�ÅÈÅÏÐÞ�ÚÅ�ÝÞÓÞÒ��ÑÐÈÅÐ�

µ�lÝÅÍÈÅÔÞÐÝ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�
���µ�nÉÐ�sÉÐÌÐÝ�ÆÅ�ÝÚÅ�ÆÑÍÎÅÒ�áÓ�ÉÐÌÐÝÐÌ�àÛÌÕÕÌÏ

ÇÉ� ÚÞÒÎÅ²Ý� ÑÎ�ÝÅÐÞÏ� ÌÚáÐ� ²ÝÑÓ²ÝÞÒ� ÔÅ²ÝÎÅÐÈÞÏ�� µ
ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�²ÝÅÍÕÅÓÈÞ�ÅÈÅÏ�

���µ�sÉÐ�ÚÞÒÎÅ²Ý�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÝÐÞ�ÔÅÐÝÅ�²ÌÏ�ÅÍÕÕÞ"�µ
ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�rbccj��µ�sÉÐ��nÉÐ�ÏÅØÔÖÎÎÅÓÞÐÞ�ÅÛÅã
ÏÅ�ÝÅ�ÄÔÅ²Ý�àÕ²ÉÐ�ÕÉÓÉ²ÕÉÐ�ÅÛÅÏÅÈÞÐÝÏÞ"
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���µ�sÉÐ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÅÒÅÍÞÐÝ�Ñ�ÏÅØÔÖÎÎÅÓÐÞ�ÏÅÐÝÅ�ÆÉÓÈÌ�
ÇÉ�ÏÉÐ�ÅÛÅÈÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�ÅÈÅÏ�

���rbccj�ÅÒÅÍÈÅÐ�
µ�oÉ�ÄÒÕÞÐÝ�ÔÉÐ"��µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ��bÒÅÍ�
µ�nÉÐÌ� ÍÞÎÅÐ� ÅÎÈÅÕÞÒ� ÃÎÈÅÐ� ÖÓÈÞ�� ÇÉ� ÏÉÐ� ÅÛÅã

ÈÞÏ��µ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�²ÝÅÍÕÅÓÈÞ�

bÐÐÇÒßÒÞ�ÊÌËÍÇÖß
���rbccj�ÍÞÎÅÐ�ÝÅ�
µ� �Ò²ÝÅÐ� ÌÛÌÐÝ� ÌÚáÐ� ÔÉÐ� ÎÄÐÉÕ� ÑÎÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�

ÈáÐßÄÈÅ²Ì� ÆÖÕáÐ� àÇ� ÇÉ� ²ÌÍÌ²� ÅÍÇÅÐÎÅÓÈÅÐ� ÓÉÈ� àÕÌÎÉã
ÈÊÉ²ÔÌÐÝ��sÉÐ�²ÝÖÓÔÅ²Ý�ÖÔÕáÐÈÉ�ÔáÍÓÉ²ÎÉÐÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ
ÇÉ�ÑÏáÓãÆÌÎÎÄ�ÕÑË�ÅÛÅÍÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�

���sÉÐ�ÇÉ�bÈÉÏÐÌÐÝ�ÅÒÅÍÞ�ÆÌÓÌãÆÌÓÌÐÝÌËÐÌ�²ÑÓßÏÉã
�É�²ÑËáÐÝÌË�ÑÎÏÅÍÈÊÅ²Ý��sÉÐÌÐÝ�ÆÅÎÅÐÝ�ÇÉ� ÅÒÅÍÐÞÐÝ
ÆÅÎÅÔÞ� ÆÌÓÌãÆÌÓÌÐÉ� àÓ� ÇÅ²ÝÞÕ� ÈÖÛÏÅÐ� ÑÎÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�
bÒÅÍÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÆÅÛÞÐÝÅ�ÖÈÊáÏ�àÕÉÈÊÉ²ÕÌÓ�� ÔÉÐ�ÌÔÉ
ÑÐÞÐÝ�ÕÅÆÅÐÞÐÅ�ÖÈÊáÏ�àÕÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ��µ�ÈÉÈÌ�

���bÒÅÍ�ÝÅ�rbccj�
µ��²Îá�ÑÎ�ÝÅÐ�ÇÅ²ÝÕÞÐÝÐÞ�ËÌÄÈÉ�ÈÉÓÕÎÌ�àÕÉÈÊÉã

�ÌÏ��lÝÞÍÐÅÎÞÒ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ��sÉÐ�Å²ÝÅÍÞÐÝÐÞ
ÅÓËÖÎÅÍÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ��ÅÏÏÅ�Ñ��ÔÉÐÌÐÝ�à×ÉÐÈÌÐÝ�ÑÎÅÈÊÅ²Ýã
ÕÞÓ��µ�ÈÉÈÌ�

���bÈÅÏ�ÝÅ�ÌÔÉ�rbccj�
µ� bÒÅÍÞÐÝÐÞ� ÈÌÐÝÎÉ�ÉÐÌÐÝ� ÌÚáÐ� ÇÉ� nÉÐ�� ÑÐÈÅÐ

ÏÅØÔÖÎ� ÅÛÅÏÅ� ÈÉÒ�� ÄÔÅ²Ý� àÕ²ÉÐ� ÕÉÓÉ²ÕÉÐ� ÅÛÅ�ÝÅÐÞÐÝ
ÌÚáÐ�� ÉÓ� áËá� ÔÉÐÌÐÝ� ÌÚáÐ� ÎÄÐÉÕ� ÑÎÔÖÐ��zÌÏÈÌ� ÌÔÉ
ÑÏáÓãÆÌÎÎÄ� ÚÉ²ÌÛÌÒ�� ÈÉÓÕÐÉÐ� ÅÛÅÍÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�� ���gÓ
áËá�ÔÅÐÝÅ�ÕÌ²ÉÐÎÌ�ÚÅÎÞ�ÑÔßÕáÓÉÈÊÉ²��ÇÉ�ÔÉÐ�ÕÅÓÎÅÈÅ²Ì
ÑÕÐÉÐ� ²ÉÚÌÐÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ�� ���lÝÅÐãÕÉÓÌÐÝÉ� ÆÅÕÞÒ� ÑËáÐÝÉ
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ÐÌÍÏÉÕ�²ÝÅËÅÐÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ��bØÞÓãÔÑÐÝÖ��ÔÉÐ�²ÝÅÓÅ�ÉÓã
ÈÉÐ�ÅÎÞÐÞÒ��²ÝÅÓÅ�ÉÓ�É�²ÉÓÌ�²ÌÓÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ��yáÐ²Ì�ÔÉÐ
ÕÑËÔÞÐÝ��ÕÑË�ÝÅ�ÈÅ�ÚÉÇÌÓÌÎÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ��µ�ÈÉÈÌ�

���bÈÅÏ�ÑËß� ÅÒÅÍÞÐÅ�bÇÅ�ÈÉ�ÉÐ� ÅÈ�ÆÉÓÈÌ�� ÚáÐ²Ì�Ñ�
àÒÌÔÌ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�ÅÈÅÏÎÅÓÐÞÐÝ�ÅÐÅÔÞ�ÑÎÅÈÊÅ²Ý�àÈÌ�

���rbccj� ÌÔÉ�� ÕÉÓÌÈÉÐ� ÖÓÆÅ� ÄÒÞÒ�� ÑÎÅÓÐÞ� ²ÌÍÌÐã
ÈÌÓÈÌ�

rÇÈÈÎ�bÊËÑÒÎ�ÉË�bÉÇÒß��ÊËÑ
ÈÇ�ÞÛÇÖßÒÊÇÒ�²Þ¾ÉÇÐÇÏ

���rbccj�ÈÉÈÌ�²Ì�
µ�bÈÅÏ��nÉÐ�ÈÅÍÞÐ��ÄØÛÞÎÞ²ÝÐÉÐ�ÄÏÅÐÎÞ²ÝÐÞ�ÅÍÞã

ÓÞÒ�ÕÅÐÞ�ÝÅÐ�ÑÎÈÞ��cÅÓÞÒ�ÈÅ��ÅÈÅÏ�²ÝÑÎÖÐÞ�ÖËÅÕÞÒ��ÑÏáÓ
ÕÉÓÉ�ÌÐÈÉÐ�ÏÅØÔÖÎ�ÅÛÅÒ��àÆÉÈÌÉÐ�ÄÛÅÒ�ÆÅÛÎÅÏÅ�ÝÅÍÈÞ�

���dÉ�rbccj��ÈÉÏ�ÆÅ�ÝÚÅÔÞÐÈÅÐ�ÅÈÅÏÐÞ�²ÝÖÇÅÎÅÈÞ�
cÅÓÔÞÐ��ÑËá�ÅÔÞÎ�ÑÎÖÐ�ÝÅÐ�ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞ�ÌÛÎÉÒ�ÆÅ²ÝÔÞÐ�
���bÈÅÏÐÞ�²ÝÖÇÅÎÅ�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��rbccj��ÈÉÏ�ÆÅ�ÝÚÅÔÞã
ÐÞÐÝ�ÄÐÞÐÈÅ²Ì��ÛÅÓ²ÝÕÅ²Ì�ÑÏáÓ�ÕÉÓÉ�ÌÐÉ�ÅÎÞÒ�ÆÅÓ�ÝÅÐ
ÃÎÐÞ�²ÝÑÓÚÅÎÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�lÉÓÖÇÎÅÓÐÞ�ÇÉ�àÒÌÔÌ�ÕÅÓÅ×ã
ÎÅÓ�ÝÅ�ÖÓ�ÝÅÐ�ÅÕÉÛÎÌ�²ÝÞÎÞÚÐÞ�²ÝÑÍÈÞ�

�

wÇÎÒ�ÉË�wÇÈÎÐà
��bÈÅÏ� ÑËß� ÅÒÅÍÞ� bÇÅÐÉÐ� ÄÕÕÞ�� bÇÅ� á²²É� ²ÝÅÎÞÒ�

wÅÌÐÐÌ�ÈÑ�ÝÈÞ�ÇÉ�
����������������������������������������������������������

������bÊÈ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÔÃËá�¬wÅÇÇÅ��bÇÅ��¬ØÅÍ��ÄÛÅÍÞÛ�
ÔÃËáÐÈÉÐ�²ÉÎÌÒ�ÚÞ²ÝÕÞ�
������lÌÖ¿ÊÑÈÖ�µ�bÎÎÅ�ÝÅ�ØÞËÏÉÕ�àÕ²ÉÐ�²Ñ²ÕÉ²Ì�ÏÅØÎá²ÝÎÅÓ�

�

�
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µ�nÉÐ�ÅÈÅÏÐÞ�rbccjÈÉÐ�ÏÖÎß²�²ÌÆÌ�ÅÎÈÞÏ��µ
ÈÉÈÌ�

��sÑÐÝ� ÈÅÅ� ÑÐÞÐÝ� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÞ� wÅÆÌÎßÐÌ� ÈÑ�ÝÈÞ�
wÅÆÌÎß�²ÝÑÍãàÚ²Ì�ÆÅ²ÝÅ�àÈÌ��wÅÌÐ�ÌÔÉ�ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞ�ÌÛã
ÎÉÍ�àÈÌ�

��cÌÓ�²ÝÅÚ� ÇÅ²ÝÞÕ�²ÉÚ²ÉÐ� ÔÑÐÝ��wÅÌÐ� ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞÐÝ
ÏÅØÔÖÎÎÅÓÞÐÈÅÐ�rbccj�É�ÆÅØÛÞÛ�ÆÉÓÈÌ����wÅÆÌÎß�ÈÉ
ÑËß� ÔáÓáÔÌÐÌÐÝ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�� àÐÝ� ÄØÛÞ� ÇÉ� ÔÉã
ÏÌË�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÈÉÐ�²ÉÕÌÓÈÌ��rbccj�wÅÆÌÎßÐÌ�ÇÉ
ÑÐÞÐÝ� ÆÅØÛÞÛÞÐÞ� ÅÎ�ÝÞÛÎÅÈÞ�� ��wÅÌÐÐÌ� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ
ÆÅØÛÞÛÞÐÞ�ÌÔÉ� ÅÎ�ÝÞÛÎÅÏÅÈÞ��wÅÌÐ�ÒÉ²� ÅÚÖÇÎÅÐÈÞ�
ÑÐÞÐÝ�ÚÞÓÅÍÞ�ÆÑËÖÎÈÞ�

��µ� sÉÐ� ÐÉ� ÌÚáÐ� ÅÚÖÇÎÅÐÈÞÐÝ"� µ� ÈÉÒ� ÔÑÓÅÈÞ
rbccj� wÅÌÐÈÉÐ�� µ� oÉ� ÌÚáÐ� ÚÞÓÅÍÞÐÝ� ÆÑËÖÎÈÞ"
���ØÛÞÎÞ²Ý� ÄÒÔÅÐÝ� à�ÉÓ�� ÆÅÛÞÐÝÐÞ� ²ÑÕÉÓÏÉÍÔÌÐÝã
ÏÌ"��ØÛÞÎÞ²Ý�ÄÒÏÅÔÅÐÝ� à�ÉÓ�� ÆÑÔÅ�ÝÅÐÝÐÞÐÝ� ÄÐÞÐÅ
�ÖÐÅ�ÄÕÏÅ²ÝÕÅÈÞÓ��p��ÔÉÐÌ�ÌÔÕÉÍ��ÔÉÐ�ÌÔÉ�ÑÐÞÐÝ�à×ÉÐã
ÈÌÔÌ�ÑÎ�

��sÑÐÝ� wÅÌÐ� ÑËß� ²ÝÅÓÈÅÛÞ� wÅÆÌÎßÐÉÐ� ÎÅ×� àÕÕÌ�
pÎÅÓ�ÕÅÓÎÅÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��wÅÌÐ�ÑËß�²ÝÅÓÈÅÛÞ�wÅÆÌÎß�É
²ÝÅÓÛÞ�ÚÞ²ÝÞÒ��ÑÐÞ�ÑÎßÈáÓÈÌ�

��rbccj�wÅÌÐÈÉÐ�
µ�sÉÐÌÐÝ�²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝ�wÅÆÌÎß�²ÝÅÍÈÅ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑã

ÓÅÈÞ�
µ�cÌÎßÏÉÍÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�wÅÌÐ��µ�nÉÐ�ÐÉ��ÑËß�²ÝÅÓÈÅã

ÛÞÏÅ�²ÝÅÓÅÇÖÎÞÏÏÞ"
���sÑÐÝ�rbccj�ÈÉÈÌ�

����������������������������������������������������������

� ����wÈÏÓ� µ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ� ÅÈÞ� ¬lÅÌÐÐÌÐÝ� ÅÍÕÞÎÖÇÞ� ¬²ÅÐÅ
�ÏÖÎß²�ÅÎÏÅ²Ý��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
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µ� oÉ� ÄÒÕÞÐÝ� ÔÉÐ"� lÝÅÓÈÅÛÞÐÝ� ²ÝÅÐÞÐÞÐÝ� ÔÉÔÌ
ÕÑÒÓÅ²ÝÕÅÐ�nÅÐÝÅ�²ÝÞÄÏÉÕ�²ÝÑÒÅÓÅ�� ����ÐÈÌ�ÔÉÐ�ÎÄÐÉÕã
ÔÌÐÝ�� ²ÝÑÎÖÐÝÈÅÐ� ÕÃ²áÎß�ÉÐ� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÐÞÐÝ� ²ÝÅÐÞã
ÐÞ� ²ÝÅÆÖÎ� àÕ²ÉÐ� ÕÑÒÓÅ²ÝÕÅÐ� ÔÉÐ� ÓÉÈ� àÕÌÎß�ÉÐÔÌÐÝ�
���tÑÒÓÅ²ÝÐÞ�ÌÛÎÉ�ÉÐÌÐÝÈÉ��ÕÑÒÓÅ²Ý�ÔÅÐÝÅ�ÑËß�²ÖÚáÐÌ
ÆÅÛ²ÝÅ� ÆÉÓÏÉÍÈÊÉ²�� sÉÐ� ÉÓ� áËáÐÈÉ� ÈÑÎÅÛ²ÝÅÐ� ²ÝÅã
ÚÅ²Ý�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�

���wÅÌÐ�rbccj�É�
µ�fÊÉËÅÏ�²ÑÕÉÓ�ÌÔÌË�����nÞÐÅ�ÛÌÏÈÌ�sÉÐ�ÏÉÐÌ�ÕÑÒã

ÓÅ²ÝÕÅÐ� ²ÝÖÇÅÔÞÐÝ��sÉÐÌÐÝ�áËáÐÝÈÉÐ� ÏÉÐ� ÔÅ²ÝÎÅÐÞã
ÓÞÏ�ÇÉ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÈÑÎÅÛ²ÝÅÐ�²ÝÅÚÅ²Ý�ÑÎÖÓÞÏ��lÌÏ�ÏÅã
ÐÝÅ�ÓÅÔÕ²ÉÎßÔÉ��ÏÉÐÌ�ÑÎßÈáÓÌÓ��µ�ÈÉÈÌ�����rbccj�ÑÐÝÅ�

µ� lÌÏ� wÅÌÐÐÌ� ÑÎßÈáÓÔÉ�� ÑÐÞÐÝ� Å²ÝÕÞÏÅÐÞ� ÉÈÌ
²ÝÅÕ�ÅÎÞÐÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ��µ�ÈÉÈÌ�

rbccj��wÅÌÐ�É� ÓÅÔÕ²ÉÎß�ÉÐ� ÌÚ� ÆÌÓ� ²ÌÏ� ÑÐÞ� ÑÎßã
ÈáÓÏÉÔÌÐ�ÈÉÒ��ÑÐÝÅ�ÐÌÛÅÐ�²ÝÑÍÈÞ�����sÑÐÝ�wÅÌÐ�rbcã
cjÐÌÐÝ�áËá�Ñ�áÐÈÉÐ�²ÉÕÌÒ���ÈÉÏÈÉÐ�ÛÅÓ²ÝÕÅ�ÄÕ²ÝÅÐ
oÑÈ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌÐÈÉ�ÉÓÎÉÛÕÌ�

wÇÎÒÒÎÒÞ�áÉÐÆ×ÐÇÕß
���wÅÌÐ� ÑËß� ÅÒÅÍÞÐÉÐ� ÄÕÕÞ�� bÒÅÍÞ� á²²É� ²ÝÅÎÞÒ�

wÅÐÑØÐÞ�ÈÑ�ÝÈÞ��sÑÐÝ�wÅÌÐ�ÛÉàÓ�²ÝÖÓÈÞ�ÇÉ�Ñ�ÛÉàÓÐÌ
Ñ�ÝÎÖÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÉÐ�µ�wÅÐÑØ�µ�ÈÉÒ�ÅÈÎÅÐÈÞÓÈÞ�� ���wÅã
ÐÑØÐÞÐÝ�jÓÅÈ�ÈÉ�ÉÐ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ��jÓÅÈÐÞÐÝ�µ�nÉØÖÄàÎ�
nÉØÖÄàÎÐÌÐÝ�µ�nÉÕÖÛÅàÎ��nÉÕÖÛÅàÎÐÌÐÝ�ÌÔÉ�mÅÏÉØ
ÈÉ�ÉÐ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ�� ���mÅÏÉØ�ÑËáÐÉ�à²Ì�ÅÒÅÍ�ÅÎÈÞ��ÆÌÓÌã
ÔÌÐÌÐÝ� ÅÈÞ�bÈÅ� àÈÌ�� à²ÌÐÈÊÌÔÌÐÌÐÝ�µ�xÌÎÎÅ�� ���bÈÅ
�ÇÅÎÐÞ� ÈÑ�ÝÈÞ�� Ñ�� ÚÅÈÞÓÎÅÓÈÅ� ÄÛÅ�ÝÅÐ� ÇÉ� ÚÑÆÅÐÎÞ²Ý
àÕ²ÉÐ� ÅÈÅÏÎÅÓÐÞÐÝ� ÆÅÆÅÔÞãÈÉÈÉÔÌ� ÑÎÈÞ�� ����ÇÅÎÐÞÐÝ
�ÇÅÎ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÓÈÅÛÞ�ÆÅÓ�àÈÌ��Ñ��²ÝÅÇÅÎ�ÇÉ�ÔÅÐÕÞÓ
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ÚÅÎ�ÝÅÐ� àÒÌÔÌÐÌÐÝ� ÆÅÆÅÔÞãÈÉÈÉÔÌ� ÑÎÈÞ�� ���xÌÎÎÅ� ÌÔÉ
tÖÇÅÎãlÝÅÌÐÐÌ� ÈÑ�ÝÈÞ�� Ñ�� ÈÉÏÌÓÈÊÌ� àÈÌ�� ÆÅ²ÝÞÓ� ÇÉ
ÈÉÏÌÓÐÌ�ÈÃ�É�àÈÌ��tÖÇÅÎãlÝÅÌÐÐÌÐÝ�oÅÅÏÅ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÞË
²ÝÅÓÈÅÛÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�

���mÅÏÉØ�ÑËß�ÅÒÅÍÎÅÓÞÐÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�bÈÅ�ÇÉ�xÌÎÎÅ��ÅÍÕ²ÝÅÐÞÏÐÞ�ÈÌÐÝÎÉÐÝÌË�
mÅÏÉØÐÌÐÝ�ÅÒÅÍÎÅÓÞ��ÔÃËÎÉÓÌÏÉ�²ÝÖÎÅ²Ý
ÅÔÞÐÝÞË�

��ÉÓ�Å²ÝÅÍ�ÏÉÐÌ�ÄÓÅÎÅÔÅ��ÑÐÞ�ÑÎßÈáÓÌÓÌÏ�
Ñ�ÝÎÅÐ�ÖÓÔÅ�à�ÉÓ��ÑÐÞ�ÈÅ�ÑÎßÈáÓÌÓÌÏ�

�� ��ÉÓ�wÅÌÐ�ÌÚáÐ�ÉÈÌ�²ÝÅÕ�Å²ÝÕÞÏÅÐ�ÅÎÞÐÔÅ�
mÅÏÉØ�ÌÚáÐ�ÉÕÏÌÛ�²ÉÓÉ�ÉÈÌ�²ÝÅÕ�Å²ÝÕÞÏÅÐ
ÅÎÞÐÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�

zË×�ÉË��ÒÓÜ
���bÈÉÏ�²ÉÐÉ�ÅÒÅÍÞÐÉÐ�ÄÕÕÞ��p��Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ�ÇÉ�

¬wÅÌÐ�ÑÎßÈáÓ�ÉÐ�wÅÆÌÎßÐÌÐÝ�ÉÓÌÐÉ�bÎÎÅ�ÏÅÐÝÅ�ÆÅÛ²ÝÅ
ÆÅÎÅ� ÆÉÓÈÌ�� ÈÉÒ�� ÑÐÞÐÝ� ÅÈÞÐÞ�zÉÕ� ²ÝÑÍÈÞ�� ���zÉÕã
ÐÌÐÝ�ÈÉ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ��zÉÕ�ÑÐÝÅ��ÐÑÛ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�²ÝÑÍÈÞ�

p�ËÅÏÅÐÈÅÐ�ÆÅÛÎÅÒ��rbccj�É�ÈÖÅ�àÕÌÒ�ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�

�

bÊËÑÒÎÒÞ�áÉÐÆ×ÐÇÕß
��nÞÐÅ��bÈÉÏÐÌÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�²ÌÕÅÒ�
bÎÎÅ�ÅÈÅÏÐÞ�ÄÓÅÕ²ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞ�bÎÎÅ�ÝÅ�ÑÛÅÕÞÒ�ÄÔÅã

ÈÞ�� ��p��ÑÎÅÓÐÞ�àÓ�²ÌÛÌ�ÇÉ�²ÝÅÈÞÐ�ÑÎÅÓÅ²Ý�ÄÓÅÕÕÞ�ÇÉ
����������������������������������������������������������

� �����zÌØ� µ� ¬zÉÕ� ÈÉ�ÉÐ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ� ÅÈÞÐÞÐÝ� ÅÍÕÞÎÖÇÞ
¬ÛÅÕ��ÆÉÓÏÉ²��ÆÅØÛÞÛ�ÆÉÓÏÉ²��ÉÖÈÌÍ�ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�

�

�
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ÑÎÅÓÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ��pÎÅÓÐÞ�ÄÓÅÕ²ÝÅÐ�²ÖÐá�p��ÑÎÅÓã
�ÝÅ�¬ÅÈÅÏ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�²ÝÑÍÈÞ�

��bÈÉÏ�����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�ÑËáÐÉ�ÇÉ�²ÝÞÄã
×ÉÕÌÐÉ�ÑÛÅ�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ��p��Ñ�ÝÎÖÐÅ�zÉÕ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ
²ÝÑÍÈÞ����zÉÕ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��bÈÉÏ�ÈÅÅ�����ÍÞÎ�ÄÛÅã
ÈÞ�� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ� ÈÅÅ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÇÉ� ²ÝÞËÎÅÓÞ� ÆÅÓ� àÈÌ�
��bÈÉÏ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÔÑÐÝ�Ñ�²ÉÚÌÐÈÌ�

��zÉÕ� ���� ÄÛÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�� ÑÐÞÐÝ� �ÐÑÛ� ÈÉ�ÉÐ
Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ�� ���ÐÑÛ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��zÉÕ�����ÍÞÎ�ÄÛÅã
ÈÞ�� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ� ÈÅÅ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÇÉ� ²ÝÞËÎÅÓÞ� ÆÅÓ� àÈÌ�
��zÉÕ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÔÑÐÝ�Ñ�²ÉÚÌÐÈÌ�

���ÐÑÛ� ��� ÄÛÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�� ÑÐÞÐÝ� lÉÐÅÐ� ÈÉ�ÉÐ
Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ�����lÉÐÅÐ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ���ÐÑÛ�����ÍÞÎ�ÄÛÅã
ÈÞ�� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ� ÈÅÅ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÇÉ� ²ÝÞËÎÅÓÞ� ÆÅÓ� àÈÌ�
����ÐÑÛ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÔÑÐÝ�Ñ�²ÉÚÌÐÈÌ�

���lÉÐÅÐ����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�nÅØÅÎÅÎàÎ�ÈÉ�ÉÐ
Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ�����nÅØÅÎÅÎàÎ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��lÉÐÅÐ�����ÍÞÎ
ÄÛÅÈÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�
���lÉÐÅÐ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÔÑÐÝ�Ñ�²ÉÚÌÐÈÌ�

���nÅØÅÎÅÎàÎ����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�gÓÉÈ�ÈÉ�ÉÐ
Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ�� ���gÓÉÈ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��nÅØÅÎÅÎàÎ�����ÍÞÎ
ÄÛÅÈÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�
���nÅØÅÎÅÎàÎ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÔÑÐÝ�Ñ�²ÉÚÌÐÈÌ�

���gÓÉÈ� ���� ÄÛÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�� ÑÐÞÐÝ� wÅÐÑØ� ÈÉ�ÉÐ
Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ�����wÅÐÑØ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��gÓÉÈ�����ÍÞÎ�ÄÛÅã
ÈÞ�� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ� ÈÅÅ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÇÉ� ²ÝÞËÎÅÓÞ� ÆÅÓ� àÈÌ�
���gÓÉÈ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÔÑÐÝ�Ñ�²ÉÚÌÐÈÌ�

���wÅÐÑØ� ��� ÄÛÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�� ÑÐÞÐÝ� nÉÕÖÛÉÎÅØ
ÈÉ�ÉÐ� Ñ�ÝÎÖ� ÑÎÈÞ�� ���nÉÕÖÛÉÎÅØ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ��wÅÐÑØ
bÎÎÅÐÞÐÝ�áËá�Ñ�áÐÈÉ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ
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Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÇÉ� ²ÝÞËÎÅÓÞ� ÆÅÓ� àÈÌ�� ���wÅÐÑØ� àÒÌÔÌ� ÑÎÞÒ
����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ�� ���wÅÐÑØ�bÎÎÅÐÞÐÝ�áËá�Ñ�áÐÈÉ�ÄÛÅÍ
àÈÌ��ÔÑÐÝ�Ñ��Ã²Ý�ÑÎÈÞ��ÚáÐ²Ì�bÎÎÅ�ÑÐÞ�pËáÐÉ�ÅÎÈÞ�

���nÉÕÖÛÉÎÅØ� ���� ÄÛÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�� ÑÐÞÐÝ� mÅÏÉØ
ÈÉ�ÉÐ� Ñ�ÝÎÖ� ÑÎÈÞ�� ���mÅÏÉØ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ��nÉÕÖÛÉÎÅØ
����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ
ÆÅÓ�àÈÌ�����nÉÕÖÛÉÎÅØ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÔÑÐÝ
Ñ�²ÉÚÌÐÈÌ�

���mÅÏÉØ� ���� ÄÛÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�� ÑÐÞÐÝ� Ñ�ÝÎÖ� ÑÎÈÞ�
���mÅÏÉØ� ÈÉÈÌ�� ¬rbccj� ²ÝÅÓ�ÝÅ�ÝÅÐ� ÕÑÒÓÅ²ÝÕÅÐ� Ñ�
ÆÌË�É� ÌÛÌÏÌËÈÉÐ� ÇÉ� ²ÝÑÎÎÅÓÞÏÞËÐÞÐÝ� Å�ÝÞÓ� ØÞËÏÉã
ÕÌÐÈÉÐ�ÓÅÅÕÎÞ²Ý�ÆÉÓÉÓ��ÇÉ�ÑÐÝÅ�oÖØ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�²ÝÑÍÈÞ�

���oÖØ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ�� mÅÏÉØ� ���� ÍÞÎ� ÄÛÅÈÞ�� ÇÉ
ÑÐÞÐÝ� ÈÅÅ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÇÉ� ²ÝÞËÎÅÓÞ� ÆÅÓ� àÈÌ�� ���mÅÏÉØ
àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÔÑÐÝ�Ñ�²ÉÚÌÐÈÌ�

���oÖØ�����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�ÖÚß�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ�
zÉÏ��wÅÏ�ÇÉ��×ÉÕ�

�

bÊÇÑ�ÒËÖÎÐÎ�ÅÐÊÇÒ�¾Õ¾Ð¾Éß
��bÈÅÏÎÅÓ� ÉÓ� áËáÐÈÉ� ÚÑ²ÝÎÅÛÞÒ� ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�

pÎÅÓÈÅ�²ÝÞËÎÅÓ�ÈÑ�ÝÅ�àÈÌÎÉÓ����bÈÅÏÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÞËÎÅÓÞ
ÈáÎßÆÉÓ� ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ� ²ÑÓÌÒ�� bÎÎÅÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�
²ÌÏ�²ÝÅÍÔÞ�ÔÑáÐÞ�ÔÅÍÎÅÒ�ÅÎÔÅ��ÑÎÅÓÐÞ�ÑËßÎÉÓÌÐÉ�ÅÒÅÍ
àÕÌÒ�ÅÎÅ�àÈÌÎÉÓ�

��rbccj�ÈÉÈÌ�²Ì�
����������������������������������������������������������

������o¿Ú�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞ�¬oÑÅØ�¬ÐÅØÅÏ��ÓÅÅÕÎÞ²Ý�ÆÉÓÏÉ²�
ÉÖÈÌÍ�ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�

�

�
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µ� nÉÐÌÏ� ÐÉ×ÉÔÌÏ� ÅÈÅÏÈÅ� àÆÉÈÌÍ� ²ÝÅÎÏÅÍÈÊÅ²Ý�
ÚáÐ²Ì�Ñ�µ�ÇÖÈÊÖÕ��pÐÞÐÝ�²ÖÐßÎÉÓÌ�����ÍÞÎ�ÑÎÔÖÐ�

��p�²ÖÐßÎÉÓÈÉ�ÇÉ�ÑÎÅÓÈÅÐ�ÔÑÐÝ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÐÉ×ÌÎÎÉÓ
ÆÅÓ�àÈÌÎÉÓ��bÎÎÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÅÈÅÏÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÞËÎÅã
ÓÞÐÅ�²ÉÎÌÒ�ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ��ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÅ
àÈÌÎÉÓ��ÑÎÅÓ�²ÖÚßÎá�²ÝÅÓÅÏÅÐÎÅÓ��àÇÉÎßãàËÉÎßÈÉÐ�ÐÅÏÎÞ
ÅÈÅÏÎÅÓ�ÑÎÅ�àÈÌÎÉÓ�

��rbccj�ÅÈÅÏÎÅÓÐÞÐÝ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÄÏÅÐÎÞ�ÝÞ�ÚÑ²Ý
ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ��ÑÎÅÓÐÞÐÝ�àÒÌÔÌ�ÕáÛáÐÈÊÉÎÉÓÌ�ÇÉ�áÓÉ²ÎÉã
ÓÌÐÌÐÝ�ÞÐÕÞÎÖÇÎÅÓÞ�àÓ�ÇÅ²ÝÞÕ� ÕÉ²� ÄÏÅÐ� ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓÞã
ÐÞ� ²ÑÓßÈÌ�� ��rbccj� ÉÓ� áËáÐÈÉ� ÅÈÅÏÐÞ� ÄÔÅ�ÝÅÐÞÐÅ
ÒÉÛÏÅÐ�àÕÕÌ��ÇÉ�pÐÞÐÝ�áÓÉ�Ì�ÄÐÈÞ�

��sÑÐÝ�rbccj�ÈÉÈÌ�
µ� pËáÏ� ÄÓÅÕ²ÝÅÐ� ÅÈÅÏÎÅÓÐÞ� ÉÓ� áËáÐÈÉÐ� ²ÝÞÓÅã

ÓÞÏ��ÅÈÅÏÈÅÐ�ÆÅÛÎÅÒ�ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÝÅ��ÔáÍÓÉÎÌÒ�áÓ�ÉÐ�ÏÅØã
Îá²ÝÎÅÓ�ÝÅ�ÇÉ�²Ñ²�²ÝÖÛÎÅÓÞÐÅ�ÆÅÓ�ÝÅÐÈÊÉ�²ÝÞÓÅÓÞÏ�
ÚáÐ²Ì�nÉÐ�ÑÎÅÓÐÞ�ÄÔÅ�ÝÅÐÞÏÅ�ÒÉÛÏÅÐ�àÕÕÌÏ�

��oÖØ�ÌÔÉ�rbccjÐÌÐÝ�ÅÎ�ÝÞÛÞÐÅ�ÏÅÎÌ²�ÑÎÈÞ�

o¾Ù
��nÞÐÅ��oÖØ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÓÌÇÅÉÕ�
p� ËÅÏÅÐ� ÄÛÅ�ÝÅÐ� ÅÈÅÏÎÅÓÐÞÐÝ� ÅÓÅÔÞÐÈÅ� ÕÉ²� oÖØ

²ÝÖÔÖÓÔÞË� ÇÉ� ÌÐÔÅ×ÎÞ� ÅÈÅÏ� àÈÌ�� p�� bÎÎÅÐÞÐÝ� ²ÑËá
Ñ�áÐÈÉ�ÅÚÞ²Ý�ÄÛÅÍ�àÈÌ�� ���oÖØÐÞÐÝ�ÖÚß�Ñ�ÝÎÖ�ÆÅÓ�àÈÌ�
zÉÏ��wÅÏ�ÇÉ��×ÉÕ�

���bÎÎÅÐÞÐÝ� ²ÑËá� ÅÎÈÞÐÈÅ� ÉÓ� áËá� ØÅÓÅÒ� ÑÎÈÞ�� gÓ
áËá�Å²ÝÔÞËÎÞ²Ý²ÝÅ�ÔÌÐÝÌÒ�ÕÑÎÈÞ�����bÎÎÅ�ÉÓ�áËáÐÉ
����������������������������������������������������������

�����oÌÙÏÑÑÌÖ�µ�ÈÉÇÎÉÓ��²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÕÌÎÌÐÈÉ�¬ÅÛÅ�ÝÞ�ÕáÛã
²ÉÐÎÉÓ�ÈÉ�ÉÐ�ÏÅÐÅÔÞÐÞ�ÕÅÛÞÍ�
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ÆÅ²ÝÕÞ��ÇÉ�Ñ��²ÉÓÚÉ²ÕÉÐ�ÈÉ�ØÅÓÅÒ�àÈÌ��gÓ�áËáÐÈÉ�àÓ�ÆÌÓ
ÕÌÓÌ�ÈÊÅÐ�áÓ�ÉÐ�ÃÎÖÐÞ�ØÅÓÅÒ�àÕÕÌ�����bÎÎÅ�oÖØ²ÝÅ�

µ�nÉÐ�ÉÓ�áËáÐÈÉ²Ì�àÓ�ÆÌÓ�ÕÌÓÌ�ÈÊÅÐÐÞ�Ã²Ý�àÕÉÓÌÏ�
yáÐ²Ì�àÓ�ÆÌÓ�ÕÌÓÌ�ÈÊÅÐ�ÉÓ�áËáÐÌ�Å²ÝÔÞËÎÞ²Ý²ÝÅ�ÕÑÎã
ÈÖÓÈÞ��nÉÐ�ÑÎÅÓÐÞ�ÇÉ�ÑÎÅÓÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÉÓ�áËáÐÌ�ÈÉ�²ÝÞã
ÓÅÓÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�� ���µ�mÄ²ÌÐ�ÔÉÐ�ÑËáÐÝÉ��Ñ×ÉÓ�ÕÉÓÉ�ÌÐã
ÈÉÐ�ÆÌÓ�ÔÅÐÈÞ²Ý�ÄÒ�ÈÅ��ÌÚÌÐÌ�²ÑËßÎÉÓ�É�ÆÑÎÌÒ��ÌÚ²Ì�ÇÉ
ÕÞÛ�ÕÅÓÅ×ÎÅÓÞÐÞ�ËÌ×ÕÐÉÐ�ËÌ×ÕÎÉ�� ���pÐÞÐÝ�ÖËÖÐÎÞ�ÝÞ
����ÏÉÕÓ��²ÉÐÝÎÌ�Ì������ÏÉÕÓ��á²ÔÉ²ÎÌ�Ì�ÈÉ������ÏÉÕÓ
ÑÎÔÖÐ�����tÅÇÅÐÞ�ÕÃÒÉÔÌÐÈÉÐ�ÄÓÞÏ�ÏÉÕÓ�á²ÝÅÓÞ�²ÑÕÉã
ÓÌÎßÔÌÐ��cÌÓ�ÕÅÓÅ×ÞÐÈÅÐ�²ÝÅÒÖ�ÅÚ��sÅÐÈÞ²ÝÐÞÐÝ�ÌÚÌÐã
ÈÉ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ�� à²ÌÐÈÊÌ� ÇÉ� ÖÚáÐÈÊÌ� ²ÝÅÕÎÅÓÞÐÞ� ÄÒ�
���nÉÐ�ÉÓ�áËáÐÌ�ÔÖÇ�ÝÅ��ÝÅÓ²Ý�àÕÉÓÌÏ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÖÔÕáÐã
ÈÉ²Ì� àÓ� ÆÌÓ� ÌÚÌÐÈÉ� ÅËãÆÖÚÖ²Ý� ÓÖØÖ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÈÊÅÐÎÅÓÐÞ
Ã²Ý�àÕÉÓÌÏ��gÓ�áËáÐÈÉ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�àÓ�ÆÌÓ�ÕÌÓÌ�ÈÊÅÐ��ÝÅã
ÍÞÒ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�����mÄ²ÌÐ�ÔÅÐÝÅ�nÉÐÌÏ�ÇÅÔÌÉÕÌÏ�ÑÎÅã
ÈÊÅ²Ý�� sÉÐ� ÔÅÐÈÞ²Ý²ÝÅ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÝ�� ²ÝÅÈÞÐÞÐÝ� ÇÉ
²ÉÎÌÐÎÉÓÌÐÝÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ²ÌÓÌÒ�� ���ÄÐÞÐÝÅ�� ÔÉÐÐÉÐ� ÔÅ�Ý
²ÝÅÎÔÞÐÎÅÓ�ÈÉÒ��àÓ�ÆÌÓ�ÈÊÅÐÎÞ�ÏÅØÎá²ÝÕÅÐ�àÓ²É²ãÞÓã
�ÝÅÚÞÐÞ�ÚÌ×ÕÎÉÒ�ÅÎÞÓÔÞÐÝ������ÒÌÔÌ�²ÝÖÛÎÅÓ��ÅÍÇÅÐÎÅÓ
ÇÉ� Ö×Å²Ý� ÏÅØÎá²ÝÎÅÓÐÞÐÝ� àÓ� ÆÌÓ� ÚÉÛÌÕÌ�� ÔÅ�Ý� ²ÝÅÎã
ÏÅ²Ý� ÌÚáÐ�� ÚÌ×ÕãÚÌ×Õ� ÔÉÐÐÉÐ� ÔÅÐÈÞ²Ý²ÝÅ� ²ÌÓÔÌÐÎÉÓ�
���pËáÐÝÉ�ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÅÛ�ÇÉ�ÉÏÐÌÐÝ�àÓ�ÆÌÓ�ÚÉÛÌÕÌÐÈÉÐ
ÅÎÞÒ�ÅËÞÓÎÅ��p�ÈÅ�ÑËáÐÝÉ�ÅÛ��ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÌÔÉ�ÉÏ�ÑÎÖÓ�

���bÎÎÅ�ÐÅÔÞÎ�àÏÌÓ�àÕ²ÉÐ�ÑÎÔÅ��oÖØ�ÑÍÎÉ�ÈÉ�ÄÒÕÞ�
����������������������������������������������������������

������eÔÙÌÖ�µ�ÚÅÏ�ÕÉÓÉ�ÌÐÉ�ÑÛÅ�ÝÅÐ�ÕÉÓÉ²�
� ��������� ÒÌØÖ�� ����� ÒÌØÖ�� ����� ÒÌØÖ� µ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍÈÊÉ
¬����ÅÏÏÅØ�����ÅÏÏÅØ�����ÅÏÏÅØ��cÌÓ�ÅÏÏÅØ�µ������ÏÉÕÓ�
�������ÖàÒ�ÒÌØÖ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬ÆÌÓ�ÅÏÏÅØ�

�
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�

s¾É�×ÇÜ²ÞßÒß
��rÅÆÆÌ�oÖØ²ÝÅ�
µ�cÖÕáÐ�²ÝÑÓÅÐÕÅÐÝÐÞ�ÅÎÞÒ��ÔÅÐÈÞ²Ý²ÝÅ�²ÌÓ��pËß

ÐÉÔÌÎÌÐÝÈÉ�ÕÉ²�ÔÉÐ�ÌÐÔÅ×ÎÞ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÝ�ÌÚáÐ��nÉÐ�ÔÉÐÌ
ÔÅÍÎÅÒ�ÅÎÈÞÏ�����ÐÞÐÝÅ�àÎÄÎ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÈÅÐ�àÓ²É²ãÞÓ�ÝÅã
ÚÞÎÅÓÞÐÞ� ÉÈÌÛÉÓ� ÚÌ×Õ�� ÅÓÅÏ� ÅÍÇÅÐÎÅÓÈÅÐ� àÓ²É²ãÞÓã
�ÝÅÚÞÎÅÓÞÐÞ�ÆÌÓÉÓ�ÚÌ×Õ���ÇÉ�²Ñ²�²ÝÖÛÎÅÓÞÐÞÐÝ�àÒÌÔÌ
ÔÑÍÎÅÓÞÐÈÅÐ�àÓ²É²ãÞÓ�ÝÅÚÞÎÅÓÞÐÞ�ÉÈÌÛÉÓ�ÚÌ×Õ�ÅÎ��gÓ
áËáÐÈÉ�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�ÔÅ²ÝÎÅÐÔÞÐ����gÈÌ�²ÖÐßÈÉÐ
ÔÑÐÝ�nÉÐ� ÉÓ� áËáÐÉ� ��� ²ÖÐß� ÇÉ� ��� �ÉÈÊÉ� ÈÉÇÅÏÞÐÈÅ
Ä�ÝÅÈÊÅ²Ý� Ä�ÝÏÖÓ� Ä�ÝÈÞÓÞÓÞÏ�� ÄÓÅÕ²ÝÅÐÎÅÓÞÏÐÞÐÝ
àÒÌÔÌÐÌ�ÉÓ�áËáÐÈÉÐ�ÔÌÎÉÓÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�

��oÖØ� rÅÆÆÌãtÅÅÎÄÐÞÐÝ� ÆÖÕáÐ� àÏÌÓ� àÕ²ÉÐÎÉÓÌÐÌ
ÄÒÕÞ�

��sÖÇ�ÕÅÛ²ÝÞÐÞ�ÉÓ�áËáÐÉ�²ÉÎß�ÉÐÈÉ��oÖØ�����ÄÛÞÐã
ÈÅ�àÈÌ����oÖØ��Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��²ÝÅÈÞÐÞ��²ÉÎÌÐÎÉÓÌÐÉÐ�ÆÉÓÅã
ÆÉÓ� ÔÖÇ� ÕÅÛ²ÝÞÐÞÐÈÅÐ� ÔÅ²ÝÎÅÐÏÅ²Ý�ÌÚáÐ� ÔÅÐÈÞ²Ý²ÝÅ
²ÌÓÈÌÎÉÓ�� �ä��bÎÎÅãtÅÅÎÄ�àÏÌÓ�àÕ²ÉÐÌ�²ÌÆÌ��ÑÐÝÅ�àÒÌÔÌ
àÎÄÎ�ÇÉ�ÅÓÅÏ�ÅÍÇÅÐÎÅÓ��²ÝÖÛÎÅÓ�ÇÉ�àÓ�ÆÌÓ�ÈÊÅÐÎÞ�ÏÅØã
Îá²ÝÎÅÓÐÞÐÝ� ÆÖÕáÐ� ÔÑÍÎÅÓÞÐÈÅÐ� àÓ²É²ãÞÓ�ÝÅÚÞ
ÚÌ×ÕãÚÌ×Õ�²ÉÎßÈÌÎÉÓ�

���gÈÌ�²ÖÐßÈÉÐ�ÔÑÐÝ�ÕÅÛ²ÝÞÐ�ÔÖÇÎÅÓÞ�ÉÓ�áËáÐÉ�²ÉÎÉ
ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�

���oÖØ�����ÄÛÞÐÞ�ÕÑÎÈÖÓ�ÝÅÐ�ÍÞÎÞÐÈÅ��à²ÌÐÈÊÌ�ÅÍã
ÐÞÐÝ�ÑÐ�ÉÈÌÐÈÊÌ�²ÖÐáÐÉ�ÆÖá²�ÉÓ�ÄÓÞÎÈÞ�ÈÅ��ÆÖá²�ÕÉã
ÓÉÐÎÌ²ÕÉÐ�ÔÖÇ�ÖÓÞÒ�ÕÅÛÕÞ��²Ñ²�²ÝÅÒÖÎÅÓÞ�ÈÅ�ÅÚÞÎÈÞ�
���ÇÉ����²ÖÐß�ÇÉ�����ÉÈÊÉ�ÈÉÇÅÏÞÐÈÅ�ÉÓ�áËáÐÉ�Ä�ÝÏÖÓ�Ä�ÝÅ

�
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ÆÅÛÎÅÈÞ�� ���tÅÏÅÏ�ÛÖ� ²ÖÐá�oÖØ��oÖØÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ
zÉÏ��wÅÏ�ÇÉ��×ÉÕ��oÖØÐÞÐÝ�²ÝÅÈÞÐÞ�ÇÉ�ÖÚß�²ÉÎÌÐÌ
ÔÅÐÈÞ²Ý²ÝÅ� ²ÌÓÈÌÎÉÓ�� ���pÎÅÓÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ÚÉÛÌÕ� ÔÑÍã
ÎÅÓÈÅÐ�àÒÌÔÌ�²ÌÍÌ²�ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÇÉ�àÇ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÞ��ÇÉ�ÚÉÛÌÕ
ÔÑÍÎÅÓÈÅÐ� ÉÓ� áËáÐÈÉ� ÆÖÎÖÐ�ÝÅÐ� ÆÖÕáÐ� ÏÅØÎá²ÝÎÅÓ�� ÇÉ
ÚÉÛÌÕ�ÔÑÍÎÅÓÈÅÐ�àÒÌÔÌ�²ÝÖÛÎÅÓ�ÇÉ�ÖÚ²ÝÅÐ�ÏÅØÎá²ÝÎÅÓ
ÔÅÐÈÞ²Ý²ÝÅ�²ÌÓÈÌÎÉÓ�����jÚÌÐÈÉ�ÅËãÆÖÚÖ²Ý�ÓÖØÖ�ÑÎ�ÝÅÐã
ÎÅÓÐÞÐÝ�àÒÌÔÌ�����àÓ�ÆÌÓ�ÔÑáÐÈÅÐ�àÓ²É²ãÞÓ�ÝÅÚÞ��oÖØã
²ÝÅ� àÏÌÓ� àÕ²ÉÐÌ� ÈÅÍÞÐ�� ÑÐÞÐÝ� ÔÅÐÈÞ�ÝÞÐÅ� ²ÌÓÈÌÎÉÓ�
sÑÐÝ�rÅÆÆÌãtÅÅÎÄ�oÖØÐÞÐÝ�ÅÓÕÞÐÈÅÐ�²ÝÅÒÖÐÞ�ÄÒÕÞ�

���sÖÇ�ÕÅÛ²ÝÞÐÞ����²ÖÐß�ÈÉÇÅÏ�àÕÕÌ��sÖÇ�²ÖÚßÎÉÛÌÒ�
ÅÓÕÞÒ� ÆÅÛÎÅ�ÝÅÐÈÅ�� ÔÅÐÈÞ²ÝÐÞ� ²ÑÕÉÓÈÌ�� ÇÉ� ÔÅÐÈÞ²Ý
ÄÎÈÅÒ�²ÉÕÕÌ�� ���sÖÇ�àÒ�ÅÓÕÅ�àÈÌ�ÇÉ�ÉÓ�áËáÐÌ�²ÝÅÒÎÅÈÞ�
sÅÐÈÞ²Ý�ÔÖÇ�ÖÔÕáÐÈÉ�ÄÎÈÅÍ�àÈÌ�����sÖÇ�ÌÔÉ��²Ñ²�ÕáÆáÐã
ÈÉ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÐÝ�á²ÔÉ²�ÆÅÍÞÓÎÅÓÐÞÐÝ�ÕÃÒÉÎÉÓÌÐÌ�²ÝÅÒÅÕã
ÏÅ�ÝÅÐÈÊÉ�� àÒ�á²ÝÅÓÞ� ²ÑÕÉÓÌÎÉ� àÈÌ�� ���sÖÇ�� ÑÎÅÓÐÞÐÝ
ÖÔÕáÐÉ�ÉÈÌ�ÏÉÕÓ�²ÑÕÉÓÌÎÌÒ��ÆÅÍÞÓÎÅÓÐÞ�ÔÖÇ�ÕáÆáÐÈÉ
²ÝÅÎÈÞÓÈÞ�� ���gÓ� áËáÐÈÉ� ²ÝÞÆÞÓÈÅ�ÝÅÐ� àÓ� ÆÌÓ� ÕÌÓÌ
ÈÊÅÐ�� àÏ� ²ÝÖÛÎÅÓ�� àÏ� ÅÍÇÅÐÎÅÓ�� àÏ� ÏÅØÎá²ÝÎÅÓ�� àÏ
àÒÌÔÌ� ÅÈÅÏÎÅÓ� Ã²Ý� ÑÎÈÞÎÅÓ�� ���tÑÒÓÅ²Ý� ÖÔÕáÐÈÉ� àÒÌÔÌ
ÌÚÌÐÈÉ�ÅËãÆÖÚÖ²Ý�ÓÖØÖ�ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓ��ÝÅÍÞÒ�ÑÎÈÞÎÅÓ�����gÓ
áËáÐÌ� ÕÑÎÈÖÓ�ÝÅÐ� àÓ� ÆÌÓ� ÌÚÌÐÈÉ� ÈÊÅÐÞ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÏÅØã
Îá²Ý� ²ÝÞÓÞÎÈÞ�� àÏ� ÅÈÅÏÎÅÓ�� àÏ� ÅÍÇÅÐÎÅÓ�� àÏ� ÈÊÅÐÅã
ÇÅÓÎÅÓ��àÏ�²Ñ²�²ÝÖÛÎÅÓÞ�µ�àÒÌÔÌ�ÉÓ�áËáÐÈÉÐ�ÔÌÎÌÐÈÌã
ÎÉÓ���ÎÞÐÝÞË�oÖØ�ÇÉ�ÑÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÔÅÐÈÞ²ÝÕÅ�ÑÎ�ÝÅÐã
ÎÅÓ� ÔÅ�Ý� ²ÝÅÎÈÞÎÅÓ�� ���gÓ� áËá� ÌÔÉ� ���� ²ÖÐß� ÔÖÇ�ÝÅ
�ÝÅÓ²Ý�àÈÌ�

����������������������������������������������������������

������gËÏ�ÒÌØÖ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬ÑÐ�ÆÉÛ�ÅÏÏÅØ�
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s¾É�×ÇÜ²ÞßÒßÒßÒÞ�ÖÓÒÞ¾
��bÎÎÅ� oÖØÐÞ� ÇÉ� ÑÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ÔÅÐÈÞ²ÝÕÅ� ÑÎ�ÝÅÐ

àÒÌÔÌ�²ÌÍÌ²�ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞ��ÇÉ�àÒÌÔÌ�àÇ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÞ�Å²ÝÞã
ÎÞÐÈÅ� ÕÖÕÅ� àÈÌ�� bÎÎÅ� ÉÎßÐÌ� Ö×áÓÕÕÌ�� ÇÉ� ÔÖÇÎÅÓ� ²ÉÓÌ
²ÝÅÍÕÕÞ�� ��cÖá²�ÕÉÓÉÐÎÌ²ÐÉÐ�²Ñ²�²ÝÅÒÖÎÅÓÞ�²ÝÅÒÅÎÞÒ�
²Ñ²ÕÉÐ� Ä�ÝÏÖÓ� Ä�ÝÏÅ�ÝÅ� ÕÑ²ÝÕÅÈÞ�� ��sÖÇ� ÌÔÉ�� ���� ²ÖÐß
²ÉÚ²ÉÐ�ÔÑÐÝ��ÄÇÅÛãÄÇÅÛ�ÉÓ�áËáÐÈÉÐ�²ÉÓÌ�²ÝÅÍÕÏÅ�ÝÅ�ÇÉ
à²ÔÌÎßÏÉ�É� ÆÅÛÎÅÈÞ�� ��sÅÐÈÞ²Ý� ÉÈÌÐÈÊÌ� ÅÍÐÞÐÝ� ÑÐ
ÉÈÌÐÈÊÌ�²ÖÐáÐÉ�bÓÅÓÅÕ�ÈÅ�ÝÎÅÓÞÐÈÅ�ÉÓ�É�ÕÌÍÌÒ�ÕÑ²Ýã
ÕÅÈÞ�� ��kÞÎÐÞÐÝ�ÑÐÖÐÈÊÞ�ÅÍÞÐÅÈÊÉ�ÔÖÇ�ÈÅÌÏÅ�à²ÔÌÎÉ
àÈÌ��ÑÐÖÐÈÊÞ�ÅÍÐÞÐÝ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�²ÖÐá�ÌÔÉ�ÆÅÍÞÓ�ÕÃÒÉã
ÎÉÓÌ�²ÑÓáÐÉ�ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�

��lÝÞÓ²Ý�²ÖÐß�²ÉÚ²ÉÐ�ÔÑÐÝ��oÖØ�ÔÅÐÈÞ²ÝÐÞÐÝ�ÕÅÇÅã
ÐÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÒÉÐÈÊÉÓÉÐÌ�ÅÚÞÒ�� ��ÕÞÛÅÓÞ�ÝÅ�²ÝÅÓ�ÝÅÐÞ
ÍÌÆÉÓÈÌ��²ÝÅÓ�ÝÅ�ÌÔÉ��ÉÓ�²ÝÖÓÖÏÅ�ÝÅÐÈÊÉ��ÈÉ�ÖÚÞÒ�²ÉÕÌÒ�
ÈÉ� ÅÓÕÞÐÅ� ²ÝÅÍÕÞÒ� ÅÍÎÅÐÅ� ÆÅÛÎÅÈÞ�� ��sÑÐÝÓÅ�oÖØ�� ÉÓ
áËáÐÈÉÐ� ÔÖÇ� ²ÉÕ²ÉÐÌÐÌ� ÆÌÎßÏÉ²� ÌÚáÐ�� ÕÞÛÅÓÞ�ÝÅ� �Ñã
�ÉÓÈÊÌÐÐÌ�ÍÌÆÉÓÈÌ����mÄ²ÌÐ��Ñ�ÉÓÈÊÌÐ��ÉÓ�áËá�ÅÎÄ�ÔÖÇ
ÅÔÕÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÞ�ÌÚáÐ��²ÝÑÐÏÅ�ÝÅ�ÉÓ�ÕÅÒÅÎÏÅÍÞÒ�ÅÓÕÞÐÅ
²ÝÅÍÕÕÞ��oÖØ��²ÝÑÎÖÐÞ�ÖËÅÕÞÒ���Ñ�ÉÓÈÊÌÐÐÌ�ÔÅÐÈÞ²Ýã
²ÝÅ�ÅÎÈÞ�����fÅÅ�ÉÈÌ�²ÖÐß�ÆÉ²ÎÉÒ��Ñ��ÆÌÓ�ÈÅÅ��Ñ�ÉÓÈÊÌÐÐÌ
ÍÌÆÉÓÈÌ�� ���eÑ�ÉÓÈÊÌÐ�� Å�ÝËÞÐÈÅ� ËÉÍÕáÐ� ÄÒÓÅ�ÝÞÐÉÐ�
Å²ÝÛÅÏ�ÅÓÕÞÐÅ�²ÝÅÍÕÕÞ��cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�oÖØ��ÉÓ�áËáÐÈÉÐ
ÔÖÇ�²ÉÕ²ÉÐÌÐÌ�ÆÌÎßÈÌ�� ���oÖØ��ÈÅÅ�ÉÈÌ�²ÖÐß�ÆÉ²ÎÉÒ��²ÉÐÉ
�Ñ�ÉÓÈÊÌÐÐÌ�ÍÌÆÉÓÈÌ��ÇÉ�ÆÖ�ÔÉ×ÉÓ�Ñ�²ÉÓÌ�²ÝÅÍÕÏÅÈÞ�

���oÖØ� ÄÛÅÍÞÛÞÐÞÐÝ� ���ãÌÐÈÊÌ� ÍÞÎÞÐÈÅ�� ÆÌÓÌÐã
ÈÊÌ� ÅÍÐÞÐÝ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ� ²ÖÐáÐÉ� ÔÖÇ� ÈÊÞÍÞÎÈÞ�� oÖØ�
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ÔÅÐÈÞ²ÝÐÞÐÝ� ÕÅÇÅÐÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÒÉÐÈÊÉÓÉÐÌ� ÅÚÞÒ�� ÉÓ
áËá�ÈÉÉÓÎÌ²�²ÝÖÓÖ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ�²ÑÓßÈÌ�

����²ÌÐÈÊÌ�ÅÍÐÞÐÝ���ãÐÈÊÌ�²ÖÐáÐÉ�ÉÓ�ÖÔÕá�ÆÖÕáÐã
ÎÉÍ�²ÝÖÓÖÈÞ�

���bÎÎÅ�oÖØ²ÝÅ�
���µ� sÅÐÈÞ²ÝÕÅÐ� ²ÝÅÈÞÐÞÐÝÐÉÐ�� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÝÐÉÐ�

²ÉÎÌÐÎÉÓÌÐÝÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÚÞ²Ý������ÐÞÐÝÈÅ²Ì�àÓ�ÆÌÓ�ÕÌÓÌ
ÈÊÅÐÐÞ�� ²ÝÖÛÎÅÓ�� ÅÍÇÅÐÎÅÓ�� ÉÓ� áËáÐÈÉ²Ì� ÆÖÕáÐ� ÏÅØã
Îá²ÝÎÅÓÐÞ�µ�àÒÌÔÌÐÌ�ÚÞ²ÝÅÓ��pÎÅÓ�ÈÅ�ÝÞÎÞÒ�ÉÓ�áËáã
ÐÌ� ÕÑÎÈÖÓÔÞÐÎÅÓ� ÇÉ� ÉÓ� ÖÔÕáÐÈÉ� ÈÑ�ÝÞÒ� ÅÓÕÔÞÐÎÅÓ�� µ
ÈÉÈÌ�

���oÖØ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÉÐ�� ²ÝÅÈÞÐÞÐÉÐ� ÇÉ� ²ÉÎÌÐÎÉÓÌÐÉÐ
ÆÉÓÅÆÉÓ� ÔÅÐÈÞ²ÝÕÅÐ� ÚÞ²ÝÕÞ�� ���ÅÓÕÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÌÔÉ� ÚÉÛÌÕ
ÔÑÍÎÅÓÞÐÈÅÐ�àÒÌÔÌ�²ÌÍÌ²�ÅÍÇÅÐÎÅÓ�� Ö×Å²ÝãÕá×É²�ÏÅØã
Îá²ÝÎÅÓ� ÇÉ� ²ÝÖÛÎÅÓ� µ� ÈáÐßÄÈÅ� ÄÛÅ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞÐÝ
àÒÌÔÌ�ÔÞÓÅãÔÞÓÅ�ÉÓ�áËáÐÉ�ÚÞ²ÝÕÞÎÅÓ�

���oÖØ�rÅÆÆÌãtÅÅÎÄ�ÝÅ�²ÝÖÓÆÅÐ�ÚÅÎÏÅ²Ý�ÌÚáÐ� ÉÓÐÌ
ÅËÞÓÎÅÈÞ��zÖ� ÉÓÈÉ� àÒÌÔÌ� àÎÄÎ� ÅÍÇÅÐÎÅÓÈÅÐ� ÇÉ� ²ÝÖÛã
ÎÅÓÈÅÐ�ÅÎÞÒ�²ÝÖÓÆÅÐ�ÚÅÎÈÞ�ÇÉ�ÆÖÕáÐÎÉÍ�Ä²ÝÕÞ�����lÝÖÓã
ÆÅÐÎÅÓÐÞÐÝ� ÏÌÔ� ²ÝÑ²ÝÖÎÅÓÞÐÞ� ÅÎÞÒ�� rÅÆÆÌãtÅÅÎÄ
pËáãpËáÐÉ�

µ��ÐÈÌ�ÅÈÅÏÎÅÓ�ÌÚáÐ�ÉÓ�áËáÐÌ�²ÝÅÓ�ÝÅÏÅÍÈÊÅ�ÝÞÏ�
pÎÅÓÐÞÐÝ� ×Ì²ÌÓÎÉÓÌ� ÄÛÎÞ²ÝÕÅÐ� ÄÓÅÏÅÍÎÞ²Ý²ÝÅ� ÞÐã
ÕÞÎ�ÝÅÐÞÐÅ�ÆÅ²ÝÏÅÈÅÐ��nÉÐ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÄÛÅ�ÝÅÐÎÅÓÞã
ÐÞÐÝ�àÒÌÔÌÐÌ�ÆÌÓ�ÈÅÅ�²ÝÞÓÏÅÍÈÊÅ�ÝÞÏ�
�� �ÐÈÌ�ÈáÐßÄ�ÕÖÓ�ÝÅÐÈÊÉ

ÔÅÚ²ÝÅÐ�ÇÉ�ÑÓ�ÝÅÐ�ÇÅ²ÝÞÕÎÅÓÞ�
ÔÖÇÖ²Ý�ÇÉ�ÔÞÈÊÅ²Ý�
ÄË�ÇÉ�²ÝÞÛ�
²ÖÐß�ÇÉ��ÉÈÊÉ�ÆÌÕÏÉÍÈÊÉ²ÎÉÓ��µ�ÈÉÈÌ�
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bÐÐÇ�o¾Ù²ÞÇ�ÉË�ÓÒßÒÞ�áÉÐÆ×ÐÇÕßÒÇ
pÍà�dÇÖÎË×ÎÒÎ�ÈËÕË

��bÎÎÅ�oÖØÐÞ�ÇÉ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÒ� ÆÅ�ÝÞÛã
ÎÅÈÞ�

µ� fÑ�ÝÞÒ� ÚÑ²ÝÎÅÛÞÐÝÞË� ÇÉ� ÉÓ� áËáÐÌ� ÕÑÎÈÖÓÞã
ÐÝÞË�� ��gÓ� áËáÐÈÉ²Ì� ÆÖÕáÐ� ÅÍÇÅÐÎÅÓ�� ²Ñ²� ²ÝÖÛÎÅÓÞ�
ÉÓÈÉ²Ì� ÏÅØÎá²ÝÎÅÓ� ÇÉ� ÈÉÐÝÌËÈÉ²Ì� àÒÌÔÌ� ÆÅÎÞ²ÝÎÅÓ
ÔÌËÈÉÐ� ²ÝÑÓ²ÝÔÖÐ� ÇÉ� ÔÌËÌÐÝ� Ñ�áÐÝÌËÈÉ� ÕÌÕÓÉÔÌÐÎÉÓ�
ÑÎÅÓ� àÒÌÔÌ� ÔÌËÌÐÝ� ²ÝÑÎÖÐÝÞËÈÅÈÞÓÎÅÓ�� ���ÇÉÎß� ÉÓ
áËáÐÈÉ� ÑÔß²ÉÐ� àÓ� ÆÌÓ� ÛÉÍÐÌ� ÆÉÓ�ÉÐÌÏ� ÈÅÍÞÐ�� ÆÖÕáÐ
ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞ� ÅÛÅÏÅ�ÝÅ� ÔÌË�É� ÓÅËÞÎÞ²Ý� ÆÉÓÉÏ�� ��mÄ²ÌÐ
ÌÚÌÐÈÉ� ÈÊÅÐÞ�� ÈÉÏÉ²� ²ÝÅÐÞ� ÑÎ�ÝÅÐ� àÕÐÌ� ÅÛÅÏÅÐÝÞË�
��sÌËÌÐÝ�²ÝÅÐÞÐÝÞËÐÞ��ÈÉÏÉ²�ÈÊÅÐÞÐÝÞËÐÞ�ÅÎ�ÝÅÐÎÅã
ÓÞ�ÌÚáÐ��ÆÖ�²ÝÅÐ�ÕÃ²²ÉÐÎÉÓÌÐÌ�ÈÊÉËÅÎÅÓÞÏ���Ï�ÅÍÇÅÐã
ÐÞ�� àÏ� ÑËß� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÞÐÝ� ÈÊÅÐÞÐÞ� ÅÎ�ÝÅÐ� ÅÈÅÏÐÞ
nÉÐ�ÈÊÉËÅÎÅÓÞÏ������ÉÓ�ÆÌÓÉÇ�ÅÈÅÏÐÞÐÝ�²ÝÅÐÞÐÞ�ÕÃ²ã
ÔÉ��ÑÐÞÐÝ�²ÝÅÐÞÐÞ�ÈÅ�ÅÈÅÏ�ÕÃ²ÔáÐ��yáÐ²Ì�nÉÐ�ÅÈÅÏã
ÐÞ�²ÝÞÄ×ÉÕÌÏÉ�²ÑÓÉ�ÄÓÅÕÕÞÏ�� ��sÌËÎÉÓ�ÌÔÉ�ÈÑ�ÝÞÒ�ÅÓã
ÕÞÐÝÞË�ÇÉ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÉÓÎÉÛÌÒ�ÚÑ²ÝÎÅÛÞÐÝÞË�

��sÑÐÝ�bÎÎÅ�oÖØ²ÝÅ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ�
�ä���µ�sÌË�É� ÇÉ� ÔÌËÌÐÝ� ÐÉÔÌÎÌÐÝÌË�É�� ÇÉ� àÒÌÔÌ� ÔÅÐã

ÈÞ²ÝÕÅÐ�ÕáÛ²ÉÐ�ÌÚÌÐÈÉ�ÈÊÅÐÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÏÅØÎá²ÝÎÅÓ�ÝÅ�
²ÝÖÛÎÅÓ��ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÇÉ�²ÌÍÌ²�ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÝÅ�µ�ÆÖÕáÐ�Èáã
ÐßÄÈÅ²Ì�ÏÅØÎá²ÝÎÅÓ�ÝÅ�nÉÐÌÏ�ÇÅÈÉÏ�ÆÅÓ�����nÉÐ�ÔÌË�É�
àÐÈÌ� ÕÅÛ²ÝÞÐ� ÔÖÇÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÈáÐßÄÈÅ²Ì� àÒÌÔÌ� ÕÌÓÌ
ÈÊÅÐ�²ÝÞÓÞÎÏÅÍÈÊÅ�ÝÞÐÞ�ÇÉ�ÉÓ�áËáÐÌ�ÆÑÛÅÕ²ÝÅÐ�ÔÖÇ
ÕÅÛ²ÝÞÐÞ�ÆÌÓ�ÈÅÅ�ÑÎÏÅÍÈÊÅ�ÝÞÐÞ�ÇÅÈÉ�àÕÉÏ��µ�ÈÉÈÌ�
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��ä���µ�gÓ�ÔÅ²ÌÐÎÉÓÌÐÉ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÇÅÈÉÏÐÌÐÝ�ÆÉÎß�ÌÔÌ�ÑÎÅã
ÓÅ²Ý�nÉÐ�pËß�ÄÍÞÏÐÞ�µ�²Ñ²�²ÝÖÛÅ�ÝÞÐÞ�µ�ÆÖÎÖÕÎÅÓÈÅ
ÅÔÕÞÏ��cÖ�ÔÌË�É�ÇÉ�ÆÖÕáÐ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�ÏÅØÎá²ÝÎÅÓ�ÝÅ�àÆÉã
ÈÌÉÐ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÇÅÈÉÏÐÌÐÝ�ÆÉÎß�ÌÔÌÈÌÓ�����lÑ²ÕÉ�ÆÖÎÖÕÎÅÓÐÞ
ÕÑÒÎÅ�ÝÅÐÞÏÈÅ��ÆÖÎÖÕÎÅÓ�ÅÓÅÔÞÐÈÅ�²Ñ²�²ÝÖÛÅ�ÝÞ�ÒÉÍÈÅ
ÑÎÖÓ�����p�ËÅÏÅÐ�nÉÐÌÏ�Å²ÝÞÎÞÏÅ�ÔÌË�É�ÇÉ�ÆÖÕáÐ�ÏÅØÎáã
²ÝÎÅÓ�ÝÅ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÇÅÈÉÏ�²ÉÎÌÓ��ÇÉ�àÓ�ÆÌÓ�ÈÊÅÐÐÞ�Ã²Ý�àÕ²ÉÐ
ÔÖÇ� ÕÅÛ²ÝÞÐÞ� ÆÌÓ� ÈÅÅ� ÕÉ²ÓÅÓÎÅÐÏÅË�� ���cÖÎÖÕÎÅÓÈÅ� ²Ñ²
²ÝÖÛÅ�ÝÞ�ÒÉÍÈÅ�ÑÎÖÓ��ÇÉ�nÉÐ�ÑÐÞ�²ÑÓÌÒ�ÉÓ�ÔÅ²ÌÐÎÉÓÌÐÉ
àÆÉÈÌÍ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÇÅÈÉÏÐÌ�ØÅÕÞÓÎÅÓÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�bÎÎÅ�

���fÅÅ�bÎÎÅ�oÖØ²ÝÅ�
µ�cÖ�nÉÐÌÏ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÄÛÅ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞÐÝ�àÒÌÔÌÐÉ

ÆÉÓ�ÉÐ�ÇÅÈÉÏÐÌÐÝ�ÆÉÎß�ÌÔÌÈÌÓ��µ�ÈÉÈÌ�

o¾Ù�ÉË�ÓÒßÒÞ�Ó�Þ¾ÐÐÇÕß
���sÅÐÈÞ²ÝÕÅÐ�ÚÞ²Ý²ÝÅÐ�oÖØÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�zÉÏ�

wÅÏ�ÇÉ��×ÉÕ�àÈÌÎÉÓ���wÅÏ�wÅÐÅÅÐÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�ÑÎÈÞ��
���cÖ�ÖÚÉÇÌ�oÖØÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�àÈÌÎÉÓ��ÇÉ�ÑÎÅÓÈÅÐ�ÆÖã
ÕáÐ�ÉÓ�áËá�ÕÑÎÈÖÓÞÎÈÞ�

���oÖØ�ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞ�ÌÛÎÉÏÉ�É�ÆÅÛÎÅÈÞ�ÇÉ�áËáÏ�ÆÅ�ÝÞã
ÐÞ�ÔÅÚÕÞ�����p��ÛÅÓÅÒ�ÌÚÌÒ�ÔÅÓ�ÝÖÛÎÅÐÈÞ�ÇÉ�ÑËß�ÚÅÈÞã
ÓÞÐÈÅ�ÚÞÓãÚÞÒÎÅ²Ý�ÄÕÅ�àÈÌ�� ���wÅÐÅÅÐÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�ÑÎã
�ÝÅÐ�wÅÏ��ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ�ÚÞÒÎÅ²ÝÎÞ�ÝÞÐÞ�²ÑÓßÈÌ�ÇÉ�ÚÞã
²ÝÞÒ�à²Ì�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÅ�Ì²ÄÉ�àÕÕÌ�����zÉÏ�ÇÉ��×ÉÕ
ÖÓÆÅ�ÅÎÞÒ�ÇÉ�ÑÏÖËÎÅÓÞÐÅ�²ÝÑÍÞÒ��ÅÓÕãÅÓÕÞÐÅ�²ÉÕÕÌÎÉÓ
ÇÉ�ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÚÞÒÎÅ²ÝÎÞ�ÝÞÐÞ�²ÝÅÒÅÕÕÞÎÅÓ��cÅÛã
²ÝÅ�ÕÅÓÅ×²ÝÅ�ÆÅ²ÝÞÒ��ÑÎÅÓ�ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÚÞÒÎÅ²ÝÎÞã
�ÝÞÐÞ�²ÑÓßÏÉÈÌÎÉÓ�����oÖØ�ÛÅÓÅÒÈÅÐ�ÅÍÞÐÞÒ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ
à²ÌÐÈÊÌ� Ñ�ÝÎÖ� wÅÏ� ÑÐÉÐ� ÐÉÎÉÓ� ÄÒ²ÝÅÐÞÐÞ� ÆÌÎÌÒ�
���ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
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µ�wÅÐÅÅÐ� ÎÄÐÉÕ� ÑÎÔÖÐ�� pËß� Å�ÝÅÎÅÓÞÐÈÅ� Ñ�� ²ÝÖÎã
ÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÖÎÖ�ÑÎÔÖÐ�

���sÑÐÝ�ÈÅÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�zÉÏÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞÐÅ��rbccj�É�ÛÖ²áÓÎÉÓ�ÑÎÔÖÐ�

wÅÐÅÅÐ�ÌÔÉ�ÑÐÞÐÝ�²ÝÖÎÖ�ÑÎÔÖÐ�����bÎÎÅ��×ÉÕÐÌÐÝ�ÉÓÎÉã
ÓÌÐÌ� ²ÉÐÝÎÉÛÕÌÓÔÌÐ�� �×ÉÕ� zÉÏÐÌÐÝ� ÚÅÈÞÓÎÅÓÞÐÈÅ
ÄÛÅÔÞÐ��wÅÐÅÅÐ�ÌÔÉ�ÑÐÞÐÝ�²ÝÖÎÖ�ÑÎÔÖÐ�

���sÖÇ� ÕÅÛ²ÝÞÐÞÐÈÅÐ� ÔÑÐÝ� oÖØ� ���� ÍÞÎ� ÄÛÅÈÞ�
���oÖØ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÔÑÐÝ�Ñ�²ÉÚÌÐÈÌ�

��

o¾Ù�Ó�Þ¾ÐÐÇÕßÒßÒÞ�áÉÐÆ×ÐÇÕß
��nÞÐÅ�oÖØ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�zÉÏ��wÅÏ�ÇÉ��×ÉÕã

ÐÌÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÓÌÇÅÉÕ�
sÖÇ�ÕÅÛ²ÝÞÐÞÐÈÅÐ�ÔÑÐÝ�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÅÎÅÎÅÓÞ�ÑÎÈÞÎÅÓ�
���×ÉÕÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��eÑÏÉÓ��nÅ�Ñ���nÅÈÅÍ���ÇÅÐ�

tÖÇÅÎ��nÉÛÉ²�ÇÉ�tÌÓÅÔ�
��eÑÏÉÓÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��bÛ²ÉÐÅË��rÌ×ÅÕ�ÇÉ�tÑ�ÅÓÏÅ�
���ÇÅÐÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ���ÎÌÛÅ�ÇÉ�tÅÓÛÌÛ��lÌÕÕÌÏ

ÇÉ�fÑÈÅÐÌÏ�
��cÖÎÅÓÈÅÐ�ÄÎÞ�ÆÑáÐÈÅ�ÇÉ�ÅÈÅÎÅÓÈÅ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�ÏÌÎÎÉÕã

ÎÉÓ�ÒÉÍÈÅ�ÑÎÈÞÎÅÓ��àÓ�²ÉÔÐÌÐÝ�ÑËß�ÉÓÌ��ÑËß�ÕÌÎÌ�ÇÉ�ÑËß
ÏÌÎÎÉÕÐÌÐÝ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ�ÆÅÓ�àÈÌÎÉÓ�

��wÅÏÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��lÖÛ��nÌÙÓÅÌÏ��qÖÕ�ÇÉ�wÅÐÅÅÐ�
��lÖÛÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��sÉÇÅ��wÅÇÌÎÅ��sÅÇÕÅ��rÅÅÏÅ

ÇÉ�sÅÇÕÉØÅ�
����������������������������������������������������������

� ������ÙÌØ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ� ÅÈÞ�¬�×ÉÕÐÌÐÝ� ÅÍÕÞÎÖÇÞ�¬Ä×Õ
�Ñ��²ÉÐÝÎÉÛÕÌÓÌÓ��ÉÖÈÌÍ�ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�

�

��



cÅÛÎÅÐÖÇ�����ã�������

rÅÅÏÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��zÉÇÅ�ÇÉ�fÉÈÅÐ�
��lÖÛÐÞÐÝ� ÈÅÅ� oÌÏÓÑÈ� ÈÉ�ÉÐ� Ñ�ÝÎÖ� ÑÎÈÞ�� p�� ÉÓ

áËáÐÈÉ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ� ÒÉÎßÇÅÐ� àÈÌ�� ��rbccjÐÌÐÝ� áËá
Ñ�áÐÈÉ�Ñ��²ÝÖÈÓÉÕÎÌ�ÅÇÈÊÞ�àÈÌ��pÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÈÉ�²ÝÖÈã
ÓÉÕÎÌ� ÅÇÈÊÞÎÅÓ� Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�� ¬p��oÌÏÓÑÈ� ²ÌÆÌ��rbcã
cjÐÌÐÝ�áËá�Ñ�áÐÈÉ�²ÝÖÈÓÉÕÎÌ�ÅÇÈÊÞ��µ�ÈÉÒ�ÅÍÕÅÎÅÓ�
���cÅÛÕÅ�ÑÐÞÐÝ�ÒÅÈÌÛÅÎÞ�ÝÞÐÅ�dÅÇÌÎÑÐ���ÓÉ²��b²²ÅÈ
ÇÉ�zÌÐÅÓ� ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌÐÈÉ� ÑÎ�ÝÅÐ� lÅÎÐÉ� ÈÉ�ÉÐ� ÛÉàÓÎÉÓ
²ÌÓÉ�àÈÌÎÉÓ�� ���cÖ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÕÉÐ�ÚÞ²ÝÞÒ�Ñ��bÛÛÖÓ�ÏÉÏã
ÎÉ²ÉÕÌÐÉ� ²ÉÕÕÌ� ÇÉ� ÅÐÈÅ�oÌÐÉÇÉ�� rÉØÑÇÑÕãjÓ� ÇÉ�lÅÎÅØ
ÛÉàÓÎÉÓÐÌ�²ÝÖÓÈÞ�� ����Ï�ÈÉ�oÌÐÉÇÉ�ÇÉ�lÅÎÅØ�ÅÓÅÔÞÐÈÅ
rÉÔÉÐ�ÈÉ�ÉÐ�ÛÉàÓÐÌ�²ÝÖÓÈÞ��ÆÖ�ÆÖá²�ÛÉàÓ�àÈÌ�

���nÌÙÓÅÌÏÈÉÐ� ÎÖÈÎÞÎÅÓ�� ÅÐÅÏÎÞÎÅÓ�� ÎÉØÅÇÎÞÎÅÓ�
ÐÅ×ÕÖØÎÞÎÅÓ�� ���ÒÅÕÓÖÔÎÞÎÅÓ�� ²ÅÔÎÖØÎÞÎÅÓ� �ÆÖÎÅÓÈÅÐ
×ÉÎÉÔÕÌÐÎÌÎÉÓ� ÚÞ²ÝÕÞÎÅÓ�� ÇÉ� ²Å×ÕÑÓÎÞÎÅÓ� ÅÔÞÎ� ÑÎã
ÈÞÎÅÓ�

���wÅÐÅÅÐÈÅÐ� xÌÈÑÐ� �wÅÐÅÅÐÐÞÐÝ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ� ÈÑ�Ýã
�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖ��ÇÉ�wÉÕ�����àÏ�ÈÉ�ÉÇÖÔÎÞÎÅÓ��ÅÏÑÓÎÞÎÅÓ���ÌÓã
�ÅÛÎÞÎÅÓ�����ØÌÇÎÌÎÉÓ��ÅÓ²ÝÎÞÎÅÓ��ÔÌÐÎÌÎÉÓ�����ÅÓÇÅÈÎÞã
ÎÅÓ�� ÙÉÏÅÓÎÞÎÅÓ� ÇÉ� ØÅÏÅÕÎÞÎÅÓ� ÈáÐßÄ�ÝÅ� ²ÉÎßÈÌÎÉÓ�
sÑÐÝÖÐÈÅÐ�ØÅÐÅÅÐÎÞÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ�²ÉÐÝ�ÈÅ�ÝÞÎã
ÈÞÎÅÓ�� ���wÅÐÅÅÐÎÞÎÅÓÐÞÐÝ� ÔÞÐÝÞÓÎÅÓÞ� xÌÈÑÐÈÅÐ
ÆÅÛÎÅÒ�eÉÓÅÓ�ÕÅÓÅ×ÞÐÅ�µ�eÝÅËÅ�ÝÅÈÊÉ��ÇÉ�sÑÈÑÏ��eÑã
ÏÑÓÅ��bÈÏÅ� ÇÉ�xÉÇÑÌÏ� ÕÅÓÅ×ÞÐÅ�µ�mÅÛÅ�ÝÅÈÊÉ� àÈÌã
ÎÉÓ�� ���cÖ�� ÑÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌÐÉ� ÇÉ� ÕÌÎÎÉÓÌÐÉ� ²ÑÓÉ�
ÑÎÅÓÐÞÐÝ� ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÈÅ� ÇÉ� ÏÌÎÎÉÕÎÉÓÌÐÈÉ� ÑÎ�ÝÅÐ
wÅÏÐÞÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�

���zÉÏÐÌÐÝ�ÈÉ�ÆÅÎÅÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ��p���ÇÉÓ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ
àÒÌÔÌÐÌÐÝ�ÆÅÆÅÔÞãÈÉÈÉÔÌ���×ÉÕÐÌÐÝ�ÆÖá²�Å�ÝÅÔÞ�àÈÌ�

���zÉÏÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÆÖÎÅÓÈÞÓ�
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�ÎÅÏ��bÛÛÖÓ��bÓÒÅ²ÝÛÅÈ��mÖÈ�ÇÉ�bÓÅÏ�
���bÓÅÏÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÆÖÎÅÓÈÞÓ�
uÙ��wÖÎ��eÉÕÉÓ�ÇÉ�nÅÛ�
���bÓÒÅ²ÝÛÅÈÐÞÐÝ�zÉÎÅØ�ÈÉ�ÉÐ�Ñ�ÝÎÖ�ÆÅÓ�àÈÌ��zÉã

ÎÅØÐÞÐÝ�ÌÔÉ��ÇÉÓ�ÈÉ�ÉÐ�Ñ�ÝÎÖ�ÆÅÓ�àÈÌ�� ����ÇÉÓÐÌÐÝ�à²Ì
Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ��ÆÌÓÌÔÌÐÌÐÝ�ÅÈÞ�qÉÎÉ��àÈÌ��ÚáÐ²Ì�ÕÅÏÅÏ�Ñ�
ÑÎ�ÝÅÐ�ËÅÏÅÐÈÅ�ÉÓ�ÅÍÞÓÞÎ�ÝÅÐ�àÈÌ��b�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÞÐÞÐÝ
ÅÈÞ�ÌÔÉ�kÑ²ÝÕÅÐ�àÈÌ�

���kÑ²ÝÕÅÐÐÞÐÝ� bÎÏÑÈÅÈ�� zÉÎÉ×�� wÅÙÅÓÏÅÇÉÕ�
gÓÅØ�����wÅÈÑÓÅÏ��uËÅÎ��fÌ²ÎÅ�����pÇÅÎ��bÇÌÏÅàÎ��zÉÇÅ�
���p×ÌÓ��wÅÇÌÎÅ�ÇÉ�kÑÇÅÇ�ÈÉ�ÉÐ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�

cÖÎÅÓ� àÒÌÔÌ�kÑ²ÝÕÅÐÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÈÞÓ�� ���pÎÅÓã
ÐÞÐÝ� ÄÛÅ�ÝÅÐ� ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞ� nÉÛÅÈÅÐ� ÆÅÛÎÅÒ� ÛÅÓ²Ý
ÈÅ�ÝÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�sÉ×ÅÓ�ÝÅ�ÆÅÓ�ÝÅÐÈÊÉ�àÈÌ�

���cÖ�� ÑÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌÐÉ� ÇÉ� ÕÌÎÎÉÓÌÐÉ� ²ÑÓÉ�
ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÈÅ�ÇÉ�ÏÌÎÎÉÕÎÉÓÌÐÉ�²ÑÓÉ�ÑÎ�ÝÅÐ
zÉÏÐÌÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�

���oÖØ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÆÅÛÕÅ� àÇÎÄÕÎÅÓ�� àÇÎÄÕÎÅÓÈÅÐ
ÌÔÉ� ÏÌÎÎÉÕÎÉÓ� ÅÍÞÓÞÎÈÞÎÅÓ�� cÖ�� oÖØ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÈÅÐ
ÒÉÍÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� ²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÈÌÓ�� cÖÎÅÓÈÅÐ�� ÔÖÇ� ÕÅÛ²ÝÞã
ÐÞÐÈÅÐ�ÔÑÐÝ��ÉÓ�áËáÐÈÉ²Ì�ÏÌÎÎÉÕÎÉÓ�ÚÞ²ÝÕÞÎÅÓ�

��

dÇÉÎÐÓÒ�²Þ¾ÐÐËÖÎ
��p�ËÅÏÅÐÈÅ� ÆÖÕáÐ� ÉÓ�áËáÐÈÉ� ÆÌÓ� ÕÌÎß� àÈÌ�� ÔÃËÎÉÓ

ÈÉ� ÆÌÓ� àÈÌÎÉÓ�� ��zÅÓ²Ý� ÕÅÓÅ×ÕÅÐ� ÆÅÓ�ÝÅÐÈÅ�� ÅÈÅÏÎÅÓ
����������������������������������������������������������

� ������qÌÑÌ��µ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ� ÅÈÞ� ¬qÉÎÉ�ÐÌÐÝ� ÅÍÕÞÎÖÇÞ� ¬ÒÅã
ÎÅ��µ�¬ÆÑÎßÈÌ�ÈÉ�ÉÐ�×ÌÌÎÌÐÉ�ÑÛÅÍ�

��

��
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zÌÐÅÓ� ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌÐÈÉ²Ì� ÇÅÈÌÍÐÌ� ÕÅÒÕÞÎÅÓ� ÇÉ� ÅÐÈÅ� ÉÓã
ÎÉÛÕÌÎÉÓ�

��pÎÅÓ�ÆÌÓãÆÌÓÎÉÓÌÐÉ�ÆÑÍÎÉ�ÅÍÕÕÞÎÅÓ�
µ�lÉÎÌÐÝ��²ÌÓÒÌÚÎÉÓÐÌ�ÄÒÅÍÞ²Ý�ÈÅ��ÑÎÅÓÐÞ�ÅÕÉÛ²É

ÒÌÛÌÓÉÍÌ²�
cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ��ÑÎÅÓÈÅ�ÕÅÛ�ÉÓÌÐÉ�ÕÑÎÅ��²ÌÓÉÚ�ÌÓÌÐÕÌã

ÔÌ�ÉÓÌÐÉ�ÌÔÉ�ËÌ×Õ�àÈÌ�
��sÑÐÝ�ÑÎÅÓ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌÎÉÓ�
µ� lÉÎÌÐÝ�� ÑËáÏÌË�É� ÛÉàÓ� ÇÉ� ÆÅÛÞ� ²Ñ²²É� ÕÌÍ�ÉÐ

²ÝÖÎÎÉ� ²ÝÖÓÅÍÞ²Ý�� ÆÖÕáÐ� ÉÓ� áËáÐÈÉ� ÈÅ�ÝÞÎÏÅÍÞ²Ý
ÈÉÒ��ÑËáÏÌË�É�ÐÅÏ�²ÝÅËÅÐÅÍÞ²Ý�

��rbccj�� ÅÈÅÏ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ²ÝÖÓ�ÝÅÐ� ÛÉàÓ�É� ÇÉ
²ÝÖÎÎÉ�É�ÆÅ²ÝÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�àÐÈÌ����rbccj�ÈÉÈÌ�²Ì�

µ�jÛÕÉ��ÆÌÓ�ØÅÎ²Ý�ÇÉ�àÓ�²ÉÔÕÉ�ÆÌÓ�ÕÌÎß��nÞÐÅ�ÐÉ
ÄÒÞÒ� ÆÅÛÎÅÍÎÅÓ� ÑÎÅÓ�� �Ï� ÈÉ� ÐÌÉÕÎÉÓÌÐÈÉÐ� ²ÝÅÍÕÏÅËã
ÎÅÓ����lÉÎÌÐÝ��ÕáÛÉÍÌ²�ÈÉ��ÆÌÓÌ�ÆÅÛ²ÝÅÔÞÐÞÐÝ�ÕÌÎÌã
ÐÌ�ÅÐÝÎÅÏÅÔÞÐ�ÈÉÒ��ÅÐÈÅ�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÕÌÎÌÐÌ�²ÝÅÓÞÛÕÞã
ÓÅÍÞ²Ý�

��rbccj� ÑÎÅÓÐÞ� ÅÐÈÅÐ� ²ÝÖÇÞÒ� ÆÖÕáÐ� ÉÓ� áËáÐÈÉ
ÈÅ�ÝÞÕÕÞ�� ÇÉ� ÑÎÅÓ� ÛÉàÓ� ²ÝÖÓÏÅ²ÝÐÞ� ÕÑ²ÝÕÅÕÕÞÎÅÓ�
��cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�� ÆÖ�ÛÉàÓ�É�dÅÇÌÎÑÐ� ÈÉ�ÉÐ� ÅÈ� ÆÉÓÌÎßÈÌ�
ÚáÐ²Ì� ÅÐÈÅ�rbccj� ÆÖÕáÐ� ÉÓ�áËáÐÈÉ²Ì� ÕÌÎßÐÌ� ²ÝÅã
ÓÞÛÕÞÓÈÞ� ÇÉ� ÚáÐ²Ì� rbccj� ØÅÎ²ÝÐÞ� ÅÐÈÅÐ� ²ÝÖÇÞÒ
ÆÖÕáÐ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÈÅ�ÝÞÕÕÞ�

����������������������������������������������������������

� �����dÈÊÏÑÔÓ�µ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ� ÕÌÎÌÐÈÉ²Ì� ¬cÅÇÉÎ� �dÅÇÌÎÑÐ�
ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞ�¬ÆÅÎÅÎ��²ÝÅÓÞÛÕÞÓÏÅ²Ý��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖã
ÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
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zËÑÒÎÒÞ�ÒËÖÎÐÎ
���nÞÐÅ�zÉÏ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÓÌÇÅÉÕ�
sÖÇ� ÕÅÛ²ÝÞÐÞÐÈÅÐ� à²Ì� ÍÞÎ� ²ÉÚ²ÉÐ� ÔÑÐÝ�� zÉÏ

����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�bÓÒÅ²ÝÛÅÈ�ÅÈÎÞ�Ñ�ÝÎÖ
ÑÎÈÞ�� ���bÓÒÅ²ÝÛÅÈ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ��zÉÏ� ÈÅÅ� ���� ÍÞÎ
ÄÛÅÈÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�

���bÓÒÅ²ÝÛÅÈ����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�zÉÎÅØ�ÅÈÎÞ
Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ�����zÉÎÅØ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��bÓÒÅ²ÝÛÅÈ�����ÍÞÎ
ÄÛÅÈÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�

���zÉÎÅØ� ��� ÄÛÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�� ÑÐÞÐÝ� �ÇÉÓ� ÅÈÎÞ
Ñ�ÝÎÖ� ÑÎÈÞ�� ����ÇÉÓ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ�� zÉÎÅØ� ���� ÍÞÎ
ÄÛÅÈÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�

����ÇÉÓ����ÈÃÓÕ�ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�qÉÎÉ��ÅÈÎÞ
Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ�����qÉÎÉ��ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ���ÇÉÓ�����ÍÞÎ�ÄÛÅã
ÈÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�

���qÉÎÉ�����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�rÉÖ�ÅÈÎÞ�Ñ�ÝÎÖ
ÑÎÈÞ�� ���rÉÖ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ��qÉÎÉ�� ���� ÍÞÎ� ÄÛÅÈÞ�� ÇÉ
ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�

���rÉÖ����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�sÉÓÖ��ÅÈÎÞ�Ñ�ÝÎÖ
ÑÎÈÞ�� ���sÉÓÖ�� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ�� rÉÖ� ���� ÍÞÎ� ÄÛÅÈÞ�� ÇÉ
ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�

���sÉÓÖ�����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�oÅØÑÓ�ÅÈÎÞ�Ñ�Ýã
ÎÖ�ÑÎÈÞ�����oÅØÑÓ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��sÉÓÖ������ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ�
ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�

���oÅØÑÓ� ��� ÄÛÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�� ÑÐÞÐÝ� tÉÓÅØ� ÅÈÎÞ
Ñ�ÝÎÖ� ÑÎÈÞ�� ���tÉÓÅØ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ�� oÅØÑÓ� ���� ÍÞÎ
ÄÛÅÈÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÈÅÅ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�

���tÉÓÅØ����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�jÆÓÅÏ��oÅØÑÓ
ÇÉ�wÅÓÅÐ�ÅÈÎÞ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÑÎÈÞÎÅÓ�
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tËÕÇÙÒßÒÞ�ÜËÊÌËÕËÖÎ
���nÞÐÅ�tÉÓÅØ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÓÌÇÅÉÕ�
tÉÓÅØÐÞÐÝ�jÆÓÅÏ��oÅØÑÓ�ÇÉ�wÅÓÅÐ�ÅÈÎÞ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ

ÆÅÓ�àÈÌ��wÅÓÅÐÐÞÐÝ�mÖÕ�ÅÈÎÞ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎÈÞ�����wÅÓÅÐ��ÈÅÅ
ÑÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�tÉÓÅØ�ÔÅ�Ý�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑËá�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÉÓÈÉ�
²ÅÔÈÌÍÎÌÎÉÓÐÌÐÝ�uÓ�ÈÉ�ÉÐ�ÛÉàÓÌÐÈÉ��²ÉÚÌÐÈÌ�����jÆÓÅÏ
ÇÉ�oÅØÑÓ�àÇÎÉÐÈÌÎÉÓ��jÆÓÅÏ�ÅÒÅÍÞÐÞÐÝ�ÅÈÞ�sÅÓÉÍ�àÈÌ�
oÅØÑÓ� ÅÒÅÍÞÐÞÐÝ� ÅÈÞ� ÌÔÉ�nÌÎ²Å� àÈÌ�� Ñ��wÅÓÅÐÐÞÐÝ
²ÝÞËÞ�àÈÌ��wÅÓÅÐ�nÌÎ²ÅÐÞÐÝ�ÇÉ�jÔ²ÅÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�àÈÌ�
���sÅÓÉÍ�ÌÔÉ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÞÒ�ÑÎÅÏÅÍ�àÈÌ��ÑÐÞÐÝ�ÆÅÎÅÔÞ�Ã²Ý�àÈÌ�

���tÉÓÅØ��²ÅÔÈÌÍÎÌÎÉÓÐÌÐÝ�uÓ�ÛÉàÓÌÐÈÉÐ�ÚÞ²ÝÞÒ��wÅã
ÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�²ÉÕÏÉ²�ÌÚáÐ�ÃÎ�ÝÅ�ÚÞ²ÝÕÞ��p��Ñ�ÝÎÖ�jÆã
ÓÅÏÐÞ��wÅÓÅÐÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎ�ÝÅÐ�mÖÕ�ÕÑÓÖÐÞÐÞ�ÇÉ�Ñ�ÝÎÖ
jÆÓÅÏÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�sÅÓÉÍ�²ÉÎÌÐÌÐÌ�ÄÐÞÐÅ� ÅÎÈÞ�
mÄ²ÌÐ� ÑÎÅÓ� wÅÓÅÐ� ÛÉàÓÌÐÉ� ²ÉÎÌÒ�� ÅÐÈÅ� ÉÓÎÉÛÕÌÎÉÓ�
���tÉÓÅØ�����ÆÉÛ�ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÔÑÐÝ�Ñ��wÅÓÅÐÈÅ�²ÉÚÌÐÈÌ�

��

rÇÈÈÎ�jÈÕÇÑÒß�ÛÇ�ÞßÕÇ
��rbccj�jÆÓÅÏ�ÝÅ�
µ�pËß�áÓÕÖÐÝÈÅÐ�ÚÞ²ÝÞÒ��ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞÐÝÐÞ�ÇÉ�ÆÅã

ÆÅ�àÇÌÐÌ�²ÝÅÎÈÞÓ�ÈÅ��nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�²ÑÔßÕÉÓÉÈÊÉ²�ÉÓ�É�²ÉÕ�
� nÉÐ�ÔÉÐÈÉÐ�ÆÖá²�ØÅÎ²Ý�ÅÔÞÎ�àÕÉÓÌÏ�

ÔÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓÞÏ�
ÅÈÞÐÝÐÞ�ÐÅÏÎÞ�àÕÉÓÌÏ�

sÉÐ�ÑËáÐÝ�ÌÔÉ�bÎÎÅÐÞÐÝ�ÆÅØÛÞÛÞ�ÑÎ�
� sÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ�ÝÅÐÎÅÓÐÞ�µ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓÞÏ�

ÔÉÐÌ�²ÝÅÓ�ÝÅ�ÝÅÐÎÅÓÐÞ�µ�²ÝÅÓ�ÝÅÓÞÏ�

��

��
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sÉÐÌÐÝ�ÇÅÔÕÅÐÝÐÉÐ�ÉÓ�áËáÐÈÉ²Ì
ÆÖÕáÐ�ØÅÎ²ÝÎÅÓÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�

��jÆÓÅÏ�� rbccj� ÅÍÕ²ÝÅÐÞ� ²ÌÆÌ�� ÃÎ�ÝÅ� ÚÞ²ÝÕÞ�
jÆÓÅÏÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� mÖÕ� ÈÅ� ²ÉÕÕÌ�� wÅÓÅÐ� ÛÉàÓÌÐÈÉÐ
ÚÞ²Ý²ÝÅÐÈÅ��jÆÓÅÏ����ÄÛÞÐÈÅ�àÈÌ�� ��p��²ÝÅÈÞÐÞ�sÅã
ÓÉÍ�� Ñ�ÝÎÅÐ� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÞÐÝ� Ñ�ÝÎÖ� mÖÕ�� ÑËáÐÌÐÝ� wÅã
ÓÅÐÈÅ²Ì�ÆÖÕáÐ�ÌÛÎÉÒ�ÕÅÒÞÎ�ÝÅÐ�ÏÅÎãÏÖÎß²áÐÌ�ÇÉ�àÒÌã
ÔÌ� ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌÐÌ� ÄÐÞÐÅ� ÅÎÈÞ��pÎÅÓ��wÅÐÅÅÐ�ÏÉÏÎÉã
²ÉÕÌÐÉ�ÃÎ�ÅÎÞÒ��ÅÐÈÅ�²ÉÎßÈÌÎÉÓ�

��jÆÓÅÏ��wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÆÑÍãÆÑÍ�ÝÅ�²ÑÚÌÒ�áÓã
�ÉÐ�ÔÑÐÝ��zÉ²ÉÏ�ÛÉàÓÌÐÉÈÊÉ�nÑÓà�ÈÉ�ÉÐ�ÕÉÓÉ²�ÄÐÞÐÅ
²ÉÎßÈÌ��cÖ�ÉÓÈÉ�Ñ�ËÅÏÅÐ�ØÅÐÅÅÐÎÞÎÅÓ�ÄÛÅÍ�àÈÌÎÉÓ�

��rbccj�jÆÓÅÏ�ÝÅ�²ÉÎÌÒ�
µ�cÖ�ÉÓÐÌ�ÔÉÐÌÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ�ÆÉÓÉÈÊÉ�ÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�
jÆÓÅÏ�� ÅÎÈÞÐÈÅ� ÒÉÍÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� rbccj�É� ²ÝÖÓÆÅÐ

ÚÅÎÞÐ�ÝÅÐ� ÉÓÐÌ� ²ÝÖÓÈÞ�� ��sÑÐÝÓÅ� Ñ�� cÉÕã�ÎßÈÉÐ
ÛÅÓ²ÝÕÅ�ÄÕ²ÝÅÐ�ÆÅÍÞÓÎÅÓ�ÝÅ�ÕÅÓÅ×�ÖËÅ²Ý�ÃÎ�ÝÅ�ÚÞ²Ýã
ÕÞ�ÇÉ�ÅÐÈÅ�ÑËß�ÚÅÈÞÓÎÅÓÞÐÞ�ÑÍÎÉ�²ÝÑÍÈÞ�²Ì��cÉÕã�Îß
ÑÐÈÅÐ� �ÝÅÓÒÕÅ��bÍ�ÛÉàÓÌ� ÌÔÉ� ÛÅÓ²ÝÕÅ� ÑÎÈÞÎÅÓ�� bÐÈÅ
jÆÓÅÏ�²ÝÖÓÆÅÐ�ÚÅÎÞÐ�ÝÅÐ�ÉÓÐÌ�²ÝÖÓÞÒ��rbccj�É�ÈÖÅ
àÕÕÌ�� ��sÑÐÝÓÅ�jÆÓÅÏ� ÕÖÓ�ÝÅÐ� ÉÓÌÐÈÉÐ� ²ÑÚÌÒ�� ÈÊÉÐáÒ
ÕÅÓÅ×ÞÐÈÅ²Ì�oÉ�ÉÇ�ÈÉ�ÉÐ� ÉÓ�É�ÖËÅ²Ý�ÃÎÖÐÞ�ÈÉÇÅÏ�àÕã
ÕÌÓÈÌ�

jÈÕÇÑ�nßÖßÕÊÇ
���p�ËÅÏÅÐÈÅ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÕÉ�ÅÚÎÞ²Ý�àÈÌ��nÉÏÎÉ²ÉÕÕÉ�ÅÚã

ÎÞ²Ý�Å�ÝÞÓ�ÑÎ�ÝÅÐÞ�ÔÉÆÉÆÌÐÈÉÐ��jÆÓÅÏ��ÄÛÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�
nÞÔÞÓ�ÝÅ�²ÉÕÕÌ�
����������������������������������������������������������

�������nà×àÖ�µ�g�ÌÒÉÕ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌ�
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���nÞÔÞÓ�ÝÅ�Ä²ÝÞÐÎÅÛ²ÝÅÐÈÅ�ÌÔÉ��Ñ��ÅÒÅÍÞ�sÅÓÉÍ�É
ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ� sÉÐ� ÈáÎßÆÉÓ� ÅÒÅÍ� ÑÎ�ÝÅÐÞÐÝÐÞ� ÏÉÐ� ÆÌÎÉÏ�
���nÞÔÞÓÎÞÎÅÓ� ÔÉÐÌ� ²ÑÓÌÒ�� ¬cÖ� ÑÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞÈÞÓ��µ
ÈÉÓÎÉÓ�� ÏÉÐÌ� ÑÎßÈáÓÌÓÎÉÓ�� ÔÉÐÌ� ÌÔÉ� ÔÅ�Ý� ²ÝÅÎÈÞÓÞÓã
ÎÅÓ�� ���sÉÐ��ÏÅÐÝÅ� ÄØÛÞ�ÑÎÔÖÐ�ÇÉ� ÔÉÐÌÐÝ�ÄÓÈÞÏÞÐÝÐÉÐ
ÈÊÅÐÞÏ�²ÝÖÓÕÖÎÔÞÐ�ÈÉÔÉÐÝ��ÑÎÅÓ�ÝÅ�²ÝÞË�²ÝÅÓÈÅÛÞÏ
ÑÎ�ÝÅÐÞÐÝÐÞ�ÅÍÕ�

���jÆÓÅÏ� nÞÔÞÓ�ÝÅ� ²ÉÎß�ÉÐ� ÔÑÐÝ�� ÏÞÔÞÓÎÞÎÅÓ
sÅÓÉÍ� ÒÉ²� ÈáÎßÆÉÓ� ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ� ²ÑÓßÈÌÎÉÓ�� ���vÞÓÅã
ÇÖÐÐÞÐÝ�ÆÅÛÎÞ²ÝÎÅÓÞ�ÈÅ�sÅÓÉÍÐÌ�²ÑÓÌÒ��ÑÐÞ�×ÞÓÅã
ÇÖÐ�ÝÅ�ÏÅ²ÝÕÅÈÞÎÅÓ��ÇÉ�sÅÓÉÍ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�ÔÅÓÅÍÞÐÅ
ÅÎÞÐ�ÝÅÐ� àÈÌ�� ���sÅÓÉÍÐÌÐÝ� ÏÅÐÅÚÞ�ÝÞÐÉÐ� jÆÓÅÏã
ÐÞÐÝ�ÌÛÎÉÓÌ�ÄØÛÞ�áÓÉ�àÈÌÎÉÓ��ÑÐÞÐÝ�àÏ�²ÝÑÍãàÚ²Ìã
ÎÉÓÌ��àÏ�ÕÖÇÅÓÎÅÓÞ��àÏ�àÛÉ²ÎÉÓÌ��àÏ�ØÞËÏÉÕÚÌ�²ÝÞËã
ÎÅÓÞ� ÇÉ� ²ÝÖÎÎÅÓÞ�� àÏ� ÈÉÇÉÎÉÓÌ� ÆÅÓ� àÈÌÎÉÓ�� ���bÏÏÅ
rbccj�jÆÓÅÏÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�sÅÓÉÍ�ÌÚáÐ�×ÞÓÅã
ÇÖÐÐÞÐÝ� ÆÅÛÞÐÅ� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ� àÇÌÐÉ� ÏÖÛ²áÎß� ÆÉÎÄÎÅÓ
ÍÌÆÉÓÈÌ�� ���vÞÓÅÇÖÐ� jÆÓÅÏÐÞ� ÚÅ�ÝÞÓÕÕÞ� ÇÉ� ÑÐÝÅ
ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�sÉÐÌÐÝ�ÏÉÐÐÉÐ� ÄÒ²ÝÅÐÞÐÝ�ÐÉÈÌÓ"�oÉ�ÌÚáÐ�sÅã
ÓÉÍ� ÔÉÐÌÐÝ� ÅÒÅÍÞÐÝ� ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ� ÅÍÕÏÅÈÞÐÝ� ÏÅÐÝÅ"
���oÉ� ÌÚáÐ� ÔÉÐ�� ¬p�� ÏÉÐÌÏ� ²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞÏ� ÑÎÅ�� µ
ÈÉÈÌÐÝ"�cÖÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÏÉÐ�ÑÐÞ�ÑËáÏÉ�ÅÒÅÍ�àÕÌÒ�ÅÎÈÞÏ�
�ÐÈÌ�ÏÞÐÅ�ÔÉÐÌÐÝ�ÅÒÅÍÞÐÝ��ÅÎ�ÑÐÞ�ÈÅ��²ÉÕ�

���vÞÓÅÇÖÐ� ÅÈÅÏÎÅÓÞÐÅ� jÆÓÅÏÐÞÐÝ� Å²Ý²ÝÞÐÈÅ
àÏÌÓ�ÆÉÓÈÌ��ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÑÐÞ�ÅÒÅÍÞÐÉÐ�ÇÉ�ÆÖÕáÐ�ÏÅÎãÏÖÎßã
²áÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÍÌÆÉÓÈÌÎÉÓ�

��
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��

jÈÕÇÑ�m¾××ÇÒ�ÇÏßÕßÐÇ
��nÞÔÞÓÈÅÐ� jÆÓÅÏ� ²ÝÅÈÞÐÞÐÉÐ� ÇÉ� ÏÅÎÞãÏÖÎß²áã

ÐÉÐ�oÉ�ÉÇ�É�²ÝÅÍÕÕÞ��pÎÅÓÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�mÖÕ�ÈÅ�²ÝÅÍÕÕÞ�
���ÐÈÌ�jÆÓÅÏ�àÏ�ÏÅÎ�ÝÅ��àÏ�²ÖÏáÛ²É��àÏ�ÅÎÕÞÐ�ÝÅ�ÒÉ²
ËÉÐ�ÌÐ� àÈÌ�� �ä��oÉ�ÉÇÈÉÐ� Ñ�� cÉÕã�Îß�ÉÈÊÉ�� cÉÕã�Îß� ÇÉ
bÍ� ÛÉàÓÎÉÓÌ� ÅÓÅÔÞÐÈÅ� ÉÓÎÉÛ²ÉÐ�� àÇÉÎß� ÚÅÈÞÓÎÅÓÐÞ
²ÝÑÍ�ÝÅÐ� ÇÉ� ²ÝÖÓÆÅÐÎÞ²Ý� ²ÝÖÓ�ÝÅÐ� ÉÓÌÐÉÈÊÉ� ²ÑÚÌÒ
ÆÅÓÈÞ��bÐÈÅ�Ñ��rbccj�É�ÈÖÅ�ÄÒÕÞ�

��jÆÓÅÏÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ²ÑÚÌÒ� áÓ�ÉÐ� mÖÕÐÞÐÝ� ÈÅ� ÑËß
²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌ�� ÕÖÇÅÓÎÅÓÞ� ÇÉ� ÚÅÈÞÓÎÅÓÞ� ÆÅÓ� àÈÌ�
��nÅÎãÏÖÎß²ÎÉÓÌÐÌÐÝ� ÚÑ²ÝÎÖ�ÝÞ� ÇÉ� ÄÛÅÏÅ²Ý� ÌÚáÐ� ÉÓã
ÐÌÐÝ� ÅËÎÞ�ÝÞ� ÔÉÆÉÆÌÐÈÉÐ�� ÑÎÅÓ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ÄÛÅÒ� ÑÎÅÏÅÍ
àÈÌÎÉÓ����jÆÓÅÏ�ÇÉ�mÖÕÐÞÐÝ�ÚÑÆÅÐÎÅÓÞ�ÅÓÅÔÞÐÈÅ�ÈÅÇÅã
ÎÅÓ�ÆÅÛÎÅÐÈÞ��p�ËÅÏÅÐ�ÆÖ�ÉÓÈÉ�ØÅÐÅÅÐÎÞÎÅÓ�ÇÉ�ÒÉÓÌËã
ÎÌÎÉÓ�ÄÛÅÏÅ²ÝÕÅ�àÈÌÎÉÓ�

��jÆÓÅÏ�mÖÕ²ÝÅ�
µ�cÌËÌÏ�ÅÓÅÏÞËÈÅ�ÇÉ�ÚÑÆÅÐÎÅÓÞÏÞËÐÞÐÝ�ÅÓÅÔÞÐÈÅ

ÈÅÇÅ�ÑÎÏÅÔÞÐ��ÚáÐ²Ì�ÆÌË�ÕÖÇ�ÝÅÐÏÞË�� ��cÖÕáÐ�ÕÑÒÓÅ²Ý
²ÑËáÐÝ�Ñ�áÐÈÉÈÌÓ��lÉÎß��ÔÉÐ�ÏÉÐÈÉÐ�ÅÍÞÓÞÎ����ÉÓ�ÔÉÐ
ÔÑÎ�ÝÅ� ²ÉÕÔÉÐÝ�� ÏÉÐ� ÑÐÝ�ÝÅ� ÃÎ� ÅÎÞÓÞÏ�� ÔÉÐ� ÑÐÝ�ÝÅ� ÃÎ
ÅÎÔÅÐÝ��ÏÉÐ�ÔÑÎ�ÝÅ�²ÉÕÉÓÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�

���mÖÕ�� ÚÉÇÓÉãÚÉÕÌÐÉ� ÆÅ²ÝÞÒ�� ÆÖÕáÐ�jÑÓÈÅÐ� ÇÅÈÌÍÌ
xÑÅÓ�ÛÉàÓÌÐÉ� ²ÝÅÈÅÓ� rÅÆÆÌÐÌÐÝ� ÆÅ�ÝÚÅÔÞÐÅ� ÑÛÅ�ÝÅã
ÐÞÐÞ� ÇÉ� nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞ� ÈÅÍÞÐ� ÔÖÇ�ÝÅ� ÕÑÍ�ÝÅÐÞÐÞ
ÅÆÅÍÎÅÈÞ��cÖ�ÇÅ²ÝÌÅ��rbccj�sÑÈÑÏ�ÇÉ�eÑÏÑÓÅ�ÛÉàÓã
ÎÉÓÌÐÌ� Ã²Ý� àÕÏÉËÈÉÐ� àÇÉÎß� ÑÎ�ÝÅÐÈÞÓ�� ���mÖÕ� jÑÓÈÅÐ
ÇÅÈÌÍÌÐÌ�ÔÅÍÎÅÒ�ÅÎÈÞ�ÇÉ�ÛÅÓ²Ý�ÕÅÓÅ×²ÝÅ�ÃÐÉÈÌ��jÛÕÉ�

��
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ÑÎÅÓ�ÕÅÓÅ×ãÕÅÓÅ×�²ÉÕÕÌÎÉÓ�� ���jÆÓÅÏ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐã
ÈÅ�ÉÓÎÉÛÕÌ��mÖÕ�ÌÔÉ�ÇÅÈÌÍ�ÛÉàÓÎÉÓÌÐÈÉ�ÄÛÅÒ�ÆÅÛÎÅÈÞ�
p��sÑÈÑÏ�ÛÉàÓÌÐÉ�ÉÕÏÉËÈÉÐ�ÚÅÈÞÓÎÅÓÞÐÞ�ÉÓÎÉÛÕÌÓÈÌ�
���sÑÈÑÏ�ÔÅ²ÌÐÎÉÓÌ�ÌÔÉ�ËÌÄÈÉ�²ÝÅÓÅ�áÓÉ²ÎÌ�ÅÈÅÏÎÅÓ�àÈÌã
ÎÉÓ��pÎÅÓ�rbccjÐÌÐÝ�²ÑËßÎÉÓÌÐÈÉ�ÚÑ²Ý��ÖÐÅ�²ÝÅËÅÐÅ
àÈÌÎÉÓ�

jÈÕÇÑ�wËÉÕÓÒ�ÞÇ�²ÓÛË
���mÖÕ� jÆÓÅÏÈÅÐ� ÆÅÛ²ÝÅ� ÕÅÓÅ×²ÝÅ� ²ÉÕ²ÉÐ� ÔÑÐÝ�

rbccj�jÆÓÅÏ�ÝÅ�
µ� yÉÇÓÉãÚÉÕÌÐÝÉ� ÆÅ²Ý�� tÖÓ�ÝÅÐ� ÉÓÌÐÝÈÉÐ� ÛÌÏÅÎß

ÇÉ�ÈÊÉÐáÒ��ÛÅÓ²Ý�ÇÉ��ÝÅÓÒ�ÕÅÓÅ×ÎÅÓÞÐÅ�ÆÅ²Ý�� ���ÚáÐ²Ì
ÆÖÕáÐ�ÆÖ�²ÑÓß�ÉÐ�ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞ�nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÇÉ�àÇÎÄÕÎÅÓÞã
ÐÝÅ�àÆÉÈÌÉÐ�ÆÉÓÉÈÊÉ�ÌÏ�����sÉÐÌÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÐÞ�nÉÐ
ÕÑË�ÈÅÍÞÐ�ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�àÕÉÓÌÏ��ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÕÑË�ÈÅÐÉÎÉã
ÓÌÐÌ�ÔÅÍÏÅ�ÝÅ�ÌÏ²ÄÐ�ÑÎÏÅ�ÝÅÐÞ�ÈÅÍÞÐ��àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÐÞ
ÈÅ�ÔÅÍÏÅ�ÝÅ�ÚÅÓÉÔÌ�ÑÎÏÅË�

���tÖÓ�ÈÅ��ÆÖÕáÐ�nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÉÓÐÌÐÝ�àÐÌÐÉ�ÇÉ
ÆÑáÐÅ�²ÉÚ��yáÐ²Ì�nÉÐ�ÑÐÞ�ÔÅÐÝÅ�ÆÉÓÉÈÊÉ�ÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�

���jÆÓÅÏ� ÕÖÓ�ÝÅÐ� ÉÓÌÐÈÉÐ� ²ÑÚßÕÌ� ÇÉ� wÉÇÓÑÐÈÅ� ÑÎã
�ÝÅÐ�nÅÏÓÉ�ÈÉ�ÉÐ�àÏÉÐ�ÑÓÏÅÐÞ�ÄÐÞÐÅ�ÆÅÓÞÒ�ÉÓÎÉÛÕÌ�
bÐÈÅ�rbccj�É�²ÝÖÓÆÅÐ�ÚÅÎÞÐ�ÝÅÐ�ÉÓÐÌ�²ÝÖÓÈÞ�

��

jÈÕÇÑ�m¾×Òß�²Þ¾Õ×ÇÕÇ
��zÌÐÅÓ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�bÏÓÅ×ÉÎ���ÎÎÅÔÅÓ�ÒÅÈÌã

ÛÅÔÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�bÓßÃ²���ÎÅÏ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�lÉÈÑÓÎÅÑã
ÏÉÓ�ÇÉ�eÑÌÏ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�tÌÈÅÎ�ÒÅÈÌÛÅÎÞ²Ý�àÕ²ÉÐ
ËÅÏÅÐÎÅÓÈÅ���ÈÊÉÐ²�ÑÎÈÞ��pÎÅÓ�sÑÈÑÏ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�ÑÎ�ÝÅÐ

��

��
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cÉÓÅ��eÑÏÑÓÅ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�cÌÓÛÅ��bÈÏÅ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ
ÑÎ�ÝÅÐ�zÌÐÅÇ��xÉÇÑÌÏ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�zÉÏÉÇÉÓ�ÇÉ
cÉÎÅÐÞÐÝ��Ä�ÈÅ�xÑÅÓÐÞÐÝ��ÒÅÈÌÛÅÔÞÐÅ�²ÝÅÓÛÞ�ÚÞ²Ýã
ÕÞÎÅÓ�� ��cÖÎÅÓ� àÒÌÔÌ�� Ä� ÈÅ� ÆÉÛ� ÒÅÈÌÛÅ��sÌÈÈÌÏ� ÇÅÈÌã
ÍÌÐÈÉ�� Ä� ÈÅ� tÖËÎÖ� ÈÉÐÝÌË� ÑÎ�ÝÅÐ� ÉÓÈÉ�� ÆÌÓÎÉÛÕÌÎÉÓ�
��pÐ� à²Ì� ÍÞÎ� ÑÎÅÓ� lÉÈÑÓÎÅÑÏÉÓ�É� ÆÑÍÔÖÐÅ� àÈÌÎÉÓ�� ÑÐ
ÖÚáÐÈÊÌ� ÍÞÎÞÐÅ� ÌÔßÄÐ� ²ÑÕÉÓÈÌÎÉÓ�� ��pÐ� ÈÃÓÕáÐÈÊÌ
ÍÞÎÞ�ÌÔÉ�lÉÈÑÓÎÅÑÏÉÓ�ÇÉ�ÑÐÉÐ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÒÅÈÌÛÅÎÅÓ�²ÉÎÌÒ�
ÓÉ×ÅÎÞÎÅÓÐÞ� µ� bÛÕÉÓÑÕãlÅÓÐÅÌÏÈÉ�� ËÖËÎÞÎÅÓÐÞ� µ
wÅÏÈÅ��àÏÎÌÎÉÓÐÌ�µ�zÅÇÉãlÌÓßÄÕÅÌÏÈÉ����ØÑÓÎÖÎÅÓÐÞ
ÈÅ�sÉÌÓ�ÈÉ�ÉÐ�ÈÅ�ÝÎÞ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÖÓÈÞÎÅÓ��ÃÎÎÅÓÞÐÞ
ÌÔÉ� ÔÅØÓÅÐÞÐÝ� ÚÉÕÌÐÈÉ� ÑÎ�ÝÅÐ��ÎãqÅÓÅÐ�ÝÅÈÊÉ� ÈÉÇÅÏ
àÕÕÌÎÉÓ�� ��bÐÈÅÐ� ²ÝÅÍÕÞÒ�� ÑÎÅÓ��ÐãnÌÛÒÅÕ�� Ä� ÈÅ�lÅã
ÈÉÛ�ÄÐÞÐÅ�²ÉÎßÈÌÎÉÓ�ÇÉ�ÅÏÅÎÉ²ÎÌÎÉÓÐÌÐÝ�ÆÖÕáÐ�ÏÉÏÎÉã
²ÉÕÌÐÌ� ÇÉ�wÅÙÉÙÑÐãtÅÏÅÓÈÅ� ÄÛÅ�ÝÅÐ� ÅÏÑÓÎÞÎÅÓÐÞ� ÈÅ
ÖÓÞÒ�ÍÞ²ÝÕÞÎÅÓ�� ����sÑÈÑÏ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ��eÑÏÑÓÅ�ÒÅÈÌÛÅã
ÔÞ��bÈÏÅ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ��xÉÇÑÌÏ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�ÇÉ�cÉÎÅÐÞÐÝ�
Ä� ÈÅ� xÑÅÓÐÞÐÝ�� ÒÅÈÌÛÅÔÞ� ÑÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÝÅÓÛÞÎÅÓÞÐÅ
ÚÞ²ÝÕÞÎÅÓ� ÇÉ� sÌÈÈÌÏ� ÇÅÈÌÍÌÐÈÉ� �ÎÅÏ� ÒÅÈÌÛÅÔÞ� ÑÎã
�ÝÅÐ� lÉÈÑÓÎÅÑÏÉÓÐÉÐ�� eÑÌÏ� ÒÅÈÌÛÅÔÞ� ÑÎ�ÝÅÐ� tÌÈÅÎã
ÐÉÐ��zÌÐÅÓ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�bÏÓÅ×ÉÎÐÉÐ�ÇÉ��ÎÎÅÔÅÓ
ÒÅÈÌÛÅÔÞ� ÑÎ�ÝÅÐ� bÓßÃ²ÐÉÐ� ÈÊÉÐ²� àÕÌÒ� ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�
fÃÓÕ� ÒÅÈÌÛÅ� ÆÉÛ� ÒÅÈÌÛÅ�ÝÅ� ²ÝÅÓÛÞ� ÚÞ²ÝÕÞÎÅÓ�
���sÌÈÈÌÏ�ÇÅÈÌÍÌÐÈÉ�ÌÔÉ�ËÌ×Õ�ÚÖ²ÝÖÓÎÅÓÞ�ÒÉ²�ÚÑ²Ý�àÈÌ�
sÑÈÑÏ�ÇÉ�eÑÏÑÓÅÐÞÐÝ�ÒÅÈÌÛÅÎÅÓÞ�²ÝÅÚÞÒ�ÆÅÛÎÅ�ÝÅÐã
ÈÅ��ÆÖ�ÚÖ²ÝÖÓÎÅÓ�ÝÅ�ÕáÛÕÌÎÉÓ��²ÝÅÎ�ÝÅÐÎÅÓÞ�ÌÔÉ�ÈÅ�Ýã
ÎÅÓ�ÝÅ�ÕÅÓÅ×�²ÝÅÚÞÒ�²ÉÕÕÌÎÉÓ�� ������eÝÅÎÌÒ�ÚÞ²Ý²ÝÅÐÎÅÓ
sÑÈÑÏ� ÇÉ� eÑÏÑÓÅÐÞÐÝ� ÆÖÕáÐ� ÏÅÎãÏÖÎß²áÐÌ� ÇÉ� ÆÖÕáÐ
ÅÛÅÍÕÎÅÓÞÐÞ� ÅÎÞÒ�sÑÈÑÏÈÅ� ÄÛÅ�ÝÅÐ��jÆÓÅÏ� ²ÝÅÓÈÅã
ÛÞÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎ�ÝÅÐ�mÖÕÐÞ�ÈÅ�ÏÅÎÞãÏÖÎß²áÐÉÐ�ÅÎÞÒ
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²ÉÕÕÌÎÉÓ�� ���sÅ�Ý� ²ÝÅÎ�ÝÅÐÎÅÓÈÅÐ� ÆÌÓÌ� ²ÉÎÌÒ�� jÆÓÅÏ
ÉÖÈÌÍÐÌ� ØÅÆÉÓÈÅÓ� àÕÕÌ�� jÆÓÅÏ� Ñ� ËÅÏÅÐ� nÅÏÓÉ� ÅÈÎÞ
ÅÏÑÓÎÞÐÞÐÝ� àÏÉÐ� ÑÓÏÅÐÞ� ÄÐÞÐÈÅ� ÄÛÅÍ� àÈÌ�� nÅÏÓÉã
ÐÌÐÝ� �Û²ÑÎ� ÇÉ� bÐÉÓ� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞ� ÆÅÓ� àÈÌÎÉÓ�
pÎÅÓ� jÆÓÅÏÐÞÐÝ� ÕÅÓÅ×ÈÅÓÎÅÓÞ� àÈÌÎÉÓ�� ���jÆÓÅÏ�
ÑËáÐÌÐÝ� ÔÑá� àÔÌÓ�É� ÅÎÞÐ�ÝÅÐÞÐÞ� àÛÌÕÌÒ�� àÇÌÐÈÉ
ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�����ÌÛÅÐÚÎÞ�ÅÔ²ÉÓÌÐÌ�ÚÅ�ÝÞÓÈÞ�ÇÉ�ÈÖÛÏÅÐã
ÎÅÓÐÞ�fÅÐ�ÝÅÈÊÉ� ²ÝÖÇÅÎÅÈÞ�� ���cÑÎáÛÌÒ�� ÑËá� ÇÉ� ÅÔã
²ÉÓÎÉÓÌ�ÑÎÅÓ�ÝÅ��ÉÈÊÉÔÌÐÉÐ�ÖÈÊáÏ�àÕÌÒ��ÑÎÅÓÐÞ�ÖÓÞÒ
ÍÞ²ÝÕÞ�ÇÉ�fÅÏÅÔ²ÐÞÐÝ�ÛÌÏÅÎß�ÕÅÓÅ×ÞÐÈÅ�ÄÕ²ÝÅÐ�wÑã
ÇÅ�ÝÅÈÊÉ� ²ÝÖÇÅÎÅÈÞ�� ���jÆÓÅÏ� ÆÖÕáÐ� ÏÅÎãÏÖÎß²ÎÉÓÌÐÌ
ÆÅÔÞÒ�ÅÎÈÞ��àÏ�ÔÑá�ÑÎ�ÝÅÐ�mÖÕÐÞ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÏÅÎãÏÖÎßã
²áÐÌ� ÈÉ�� ÅÒÅÍÎÅÓÞÐÞ� ÇÉ� ÆÅÛ²ÝÅ� ÅÈÅÏÎÅÓÐÞ� ÆÌÎÉ� ÆÅã
ÔÞÒ�ÅÎÈÞ�

jÈÕÇÑ�ÉË�nËÐ²ÎÖËÊË²
���lÉÈÑÓÎÅÑÏÉÓÐÌ�ÇÉ�ÑÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÒÅÈÌÛÅÎÅÓã

ÐÞ�ÉÐÝ�ÉÐÌÐÈÉÐ�ÔÑÐÝ�²ÝÅÍÕ²ÝÅÐÈÅ��zÅÇÉ�ÇÅÈÌÍÌÐÈÉ��Ä
ÈÅ�qÅÈÌÛÅ�ÇÅÈÌÍÌÐÈÉ��jÆÓÅÏÐÞÐÝ�²ÝÅÓÛÞÔÞÐÅ�sÑÈÑÏ
ÒÅÈÌÛÅÔÞ�ÚÞ²ÝÕÞ�

���sÅÎÌÏÐÌÐÝ� ÒÅÈÌÛÅÔÞ� nÉÎ²ÌÔÉÈÉ²� ÈÉ� ÑÕßÏÉ²ÐÉÐ
ÛÅÓÅÒ� ÅÎÞÒ� ÚÞ²ÝÕÞ�� p�� �ÈÊÉ� bÎÎÅÐÞÐÝ� ÓÖØÅÐÌÍÌ
àÈÌ�����p��jÆÓÅÏÐÞ�ÆÑÍÎÉ�ÔÃËÎÉÓÐÉÐ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�

µ� lÑ²� ÇÉ� ÉÓÐÌÐÝ� �ÓÅÕÞÈÊÞÔÞ� ÑÎ�ÝÅÐ� �ÈÊÉ
bÎÎÅ� jÆÓÅÏÐÞ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÔÞÐ�� ���fÖÛÏÅÐÎÅÓÞÐÝÐÞ
ÔÉÐÌÐÝ� ²ÝÑÎÖÐÝÅ� ÆÉÓ�ÉÐ� �ÈÊÉ� bÎÎÅ�ÝÅ� ÛÖ²áÓÎÉÓ
ÑÎÔÖÐ�

sÑÐÝ�jÆÓÅÏ�àÒÌÔÌÐÌÐÝ�ÑÐ�ÒÅÍÈÅ�ÆÌÓ�ÒÅÍÞÐÞ�nÉÎã
²ÌÔÉÈÉ²²É�ÆÉÓÈÌ�
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���sÑÈÑÏ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�jÆÓÅÏ�ÝÅ�
µ�bÈÅÏÎÅÓÐÞ�ÏÅÐÝÅ�²ÝÅÍÕÅÓ��ÏÅÎãÏÖÎß²ÐÌ�ÌÔÉ�ÑËáã

ÐÝÉ�²ÝÅÎÈÞÓ��µ�ÈÉÈÌ�����bÏÏÅ�jÆÓÅÏ�sÑÈÑÏ�ÒÅÈÌÛÅÔÞã
ÐÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ� rbccj�É���ÈÊÉ� bÎÎÅ�ÝÅ�� ²Ñ²ÎÉÓÐÌÐÝ� ÇÉ� ÉÓã
ÐÌÐÝ� �ÓÅÕÞÈÊÞÔÞÐÅ� ²ÝÑÎÖÏÐÞ� ²ÑÕÉÓÌÒ�� ���ÅÐÕ� àÕÉÏ�
ÔÉÐ� ÔÑÐÝÖÐÈÅÐ�� ¬nÉÐ� jÆÓÅÏÐÞ� ÆÅÍ� àÕÕÌÏ�� µ� ÅÍÕÏÅ
ÈÉÒ��ÔÉÐÌÐÝ�ÏÅÎãÏÖÎß²áÐÝÈÉÐ�ÍÌÒ�ÇÉ�ÅÄ²Ý²ÝÅÒ�²ÝÅÍÞã
ÛÞ� ÆÌÎÉ� ÅÎÏÅÍÈÊÅ�ÝÞÏ�� ���bÈÅÏÎÅÓÞÏ� ÅÛÅ�ÝÅÐÞÐÈÅÐ
�ÝÅÍÓÞ�ÇÉ�ÏÉÐÐÉÐ�ÆÅÓ�ÝÅÐ�bÐÉÓ���Û²ÑÎ�ÇÉ�nÅÏÓÉ�ÅÈÅÏã
ÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÒÅÍÞÐÈÅÐ��ÝÅÍÓÞ�ÌÚ�ÆÌÓ�ÛÉÍ�ÅÎÏÅÍÈÊÅ�ÝÞÏ�
pÎÅÓ�ÑËß�ÒÅÍÎÅÓÞÐÞ�ÅÎÔÞÐÎÅÓ�

��

bÐÐÇ�jÈÕÇÑ�ÞÇ�pÍà�dÇÖÎË×ÎÒÎ�ÈËÕË
��sÑÐÝÓÅ�jÆÓÅÏ�ÝÅ�ÓÖÄ�ÑÎÈÞ��jÆÓÅÏ�rbccjÐÌÐÝ�
µ�lÝÑÓ²ÝÏÅ��jÆÓÅÏ��nÉÐ�µ�ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÅÎ²ÝÅÐÞÐÝã

ÈÞÓÞÏ��ÅÓ²ÝÅã²ÝÅÄÐÝÈÞÓÞÏ��nÖ²Ä×ÅÕÞÐÝ�ÒÉ²�ÆÑÎãÆÉã
ÓÉ²ÉÕÎÌ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ��µ�ÈÉ�ÉÐÌÐÌ�àÛÌÕÕÌ����jÆÓÅÏ�

µ�rbccjãtbbm�Ï��nÉÐ�ÆÅÎÅãÚÅ�ÝÅÔÞË�ÑÎßÔÉÏ�
sÉÐÌÐÝ� ÏÖ²Ä×ÅÕÎÅÓÞÐÝ� ÏÅÐÝÅ� ÐÉ� ²ÉÓÉ²"� pÎáÏÌÏÈÉÐ
ÔÑÐÝ�ÆÖÕáÐ�ÏÅÎãÏÖÎß²áÏÐÌ�ÅÎÅÈÊÅ²Ý�nÉÛÉ²��fÅÏÅÔ²
ÈÉ�ÉÐÌ��Ñ�ÝÎÖ��ÎÌÉËÉÓÈÌÓ��µ�ÈÉÈÌ����µ�cÅ²Ý��sÉÐ�ÏÅÐÝÅ
ÆÅÎÅ� ÆÉÓÏÉ�ÉÐÌÐÝ� ÌÚáÐ�� àÇÌÏÈÉ� ÄÛÅÒ� ÕÖÓ�ÝÅÐ� Ñ�ÝÎÅÐ
ÏÌÓÅÔÚÞÏ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ��µ�ÈÉÒ�ÈÉÇÅÏ�àÕÕÌ�Ñ�

��jÆÓÅÏ�ÈÅ�rbccjÐÌÐÝ�ÆÑÍÎÉ�ÔÃËÎÉÓÌÐÌ�àÛÌÕÕÌ�
µ� p�� ÔÉÐÌÐÝ� ÏÌÓÅÔÞÐÝÐÞ� ÅÎÏÅÍÈÊÅ²Ý�� �ÎÞÐÝÞË

ÔÉÐÈÉÐ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÆÅÎÅ�ÔÉÐÌÐÝ�ÏÌÓÅÔÚÞÐÝ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�
��rbccj�jÆÓÅÏÐÞ�ÚÅÈÞÓÈÅÐ�ÚÞ²ÝÅÓÈÞ�ÇÉ�ÑÐÝÅ�

��

��
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µ�lÑ²²É�ÆÅ²ÝÞÒ��ÍÞÎÈÞËÎÅÓÐÞ�ÔÅÍ��ÔÅÍÞÒ�ÑÎÅÈÊÅ²Ýã
ÔÞÐÝÏÞ"�µ�ÈÉÈÌ��µ��ÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝ�ÈÅ�ÆÑÍÎÉ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�

��jÆÓÅÏ�rbccj�É�ÌÏÅÐ�àÕÕÌ��ÇÉ�rbccj�ÕÅÓÅ×ÞÐã
ÈÅÐ�ÆÖ�ÑÐÝÅ�ÌÐÔÅ×ÎÞ²Ý�ÈÉÒ�ÔÅÍÞÎÈÞ�

��rbccj�jÆÓÅÏ�ÝÅ�
µ�nÉÐ�µ�ÔÉÐ�ÆÖ� ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞÐÝ� ÔÅÌÆÌ� ÑÎ�ÈÉÒ�� ÔÅÐÝÅ

ÑÐÞ�ÆÉÓÏÉ²�ÌÚáÐ��ÔÉÐÌ�²ÅÔÈÌÍÎÌÎÉÓÐÌÐÝ�uÓ�ÛÉàÓÌÐÈÉÐ
ÚÞ²ÝÅÓ�ÝÅÐ�rbccjÏ��µ�ÈÉÈÌ�

��µ�rbccjãtbbm�Ï��µ�ÈÉÈÌ�jÆÓÅÏ��µ�nÉÐ�ÆÖ
ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞÐÝ�ÔÅÌÆÌ�ÑÎÅÈÊÅ�ÝÞÏÐÞ�²ÝÅÍÈÅÐ�ÆÌÎÉÍÌÏ"

��rbccj�ÑÐÝÅ�
µ�nÅÐÝÅ�ÖÚß�ÄÛÎÞ�ÕÅÐÅ��ÖÚß�ÄÛÎÞ�àÚ²Ì��ÖÚß�ÄÛÎÞ

²ÝÑÚ²ÝÅÓ��ÆÌÓ��Ñ�ÉÓÈÊÌÐ�ÇÉ�ÆÌÓ�ÄÛ�²ÝÖÛ�ÅÎÞÒ�²ÉÎß��µ
ÈÉÈÌ�

���jÆÓÅÏ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞ�ÅÎÞÒ�²ÉÎßÈÌ��à²Ì�É�ÆÑÎÌÒ�²ÉÔÕÌ
ÇÉ�ÆÌÓ�²ÝÞÔÞÏÐÞ�à²ÌÐÈÊÌ�²ÝÞÔÞÏÐÞÐÝ�²ÝÅÓÛÞÔÞÐÈÅ
²ÝÑÍÈÞ��lÝÖÛÎÅÓÐÞ�ÌÔÉ�à²Ì�É�ÆÑÎßÏÉÈÌ�� ���kÞÓÕÞÈÊÞ
²ÝÖÛÎÅÓ� ÖÚÞÒ� ²ÉÎÌÒ� ÆÉÈÉÐÎÉÓ�É� àÐÈÌÎÉÓ�� ÅÏÏÅ�jÆÓÅÏ
ÑÎÅÓÐÞ� ²ÝÖÇÈÞ�� ���lÖÐß� ÆÅÕ²ÝÅÐÈÅ�� jÆÓÅÏÐÞ� ²ÝÅÕÕÞ
á²ÝÖ� ÔÅÓÈÞ�� ÇÉ� ÑÐÞ�ÈÉÛÉÕÎÌ� ÆÖá²� ²ÝÅÓÅÐÎÞ²Ý� ÆÅÔÕÞ�
���rbccj�jÆÓÅÏ�ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ� sÉÐÌÐÝ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝ� �ÝÖÓÆÉÕÎÌ²ÕÉ� ²ÉÎßÏÉÛÉ²
ÑÎÅÈÊÅ�ÝÞÐÞ�ÆÌÎß��pÎÅÓÐÞ�²ÝÖÎ�àÕÌÒ������ÍÞÎ�ËÖÎÖÏ
àÕÉÈÊÉ²ÎÉÓ�� ���bÏÏÅ� ÑÎÅÓÐÞ� ²ÝÖÎ� àÕ²ÉÐ�ÏÌÎÎÉÕÐÌ�nÉÐ
ÏÅØ²ÉÏÉ�àÕÉÈÊÉ�ÌÏ��cÖÐÈÅÐ�ÔÑÐÝ�ÑÎÅÓ�ÆÖá²�ÏÅÎãÏÖÎß²ã
ÐÉÐ�ÅÐÈÅÐ�²ÉÕÉÈÊÉ²�����sÉÐ�ÌÔÉ�ÔÅ�ÝãÔÉÎÄÏÉÕ�ÑËß�ÆÅÆÅãÈÉã
ÈÉÎÉÓÌÐÝÉ� ²ÝÑÛÖÎÞÒ�� ÆÅÄ�ÝÞ� ÄÛÕÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� ²ÝÅÓÕ� ÑÎÞÒ
ÈÉ×Ð� àÕÌÎÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ�� ����ÎÞÐÝÞË� ÈÃÓÕáÐÈÊÌ� ÐÉÔÎÌÐÝ
ÏÞÐÈÅ�²ÝÅÍÕÅÈÊÅ²Ý��ÚáÐ²Ì�ÅÏÑÓÎÞÎÅÓÐÞÐÝ�ÄÏÅÐÎÞ�ÝÞ
ÑËß�²ÝÅÓÅÓÞÐÅ�ÈÅÅ�ÉÕÏÉÈÌ�
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���
lÖÐß�ÆÅÕÞÒ�²ÝÅÓÅÐÎÞ²Ý�ÕáÛ²ÉÐ�ÔÑÐÝ��ÌÛÕÉ��ÆÑÎáÐã

�ÉÐ� ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞÐÝ�ÅÓÅÔÞÐÈÅÐ� ÕáÕÉ�ÉÐ� ÅÕÉÛ�²ÝÅËÅÐÞ�ÇÉ

ÅÕÉÛ�ÅÎÉÇÌ�²ÉÚÕÌ�
���
cÖ�²ÖÐá�rbccj�jÆÓÅÏ�ÝÅ�ÆÖÐÞ�ÅÍÕÞÒ��ÇÅÔÌÉÕ�àÕÕÌ�

µ�nÞÔÞÓ�ÈÉÓßÄÔÞÐÈÅÐ�ÆÅÛÎÅÒ��ÆÖá²�ÈÉÓßÄ�vÌÓÅÕã

²ÝÅÈÊÉ� ÆÖÕáÐ� ÆÖ� ÉÓÐÌ� ÔÉÐÌÐÝ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ� ÆÉÓÈÌÏ�
���
lÉÐÎÌÎÉÓÐÌÐÝ�� ²ÉÐÌËÎÌÎÉÓÐÌÐÝ�� ²ÅÈÏÑÐÎÞÎÅÓÐÞÐÝ�

���
ØÌÕÎÌÎÉÓÐÌÐÝ��ÒÉÓÌËÎÌÎÉÓÐÌÐÝ��ÓÉ×ÅÎÞÎÅÓÐÞÐÝ��

���
ÅÏÑÓã

ÎÞÎÅÓÐÞÐÝ�� ØÅÐÅÅÐÎÞÎÅÓÐÞÐÝ�� �ÌÓ�ÅÛÎÞÎÅÓÐÞÐÝ� ÇÉ

ÉÇÖÔÎÞÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÖÕáÐ�ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÞ�ÈÅ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ

ÆÉÓÈÌÏ�

��

jÖÑÇÎÐÒÎÒÞ�ÊÓ�Þ¾Éß
��
jÆÓÅÏÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞ� sÅÓÉÍ� ÑÐÝÅ� ÆÅÎÅ� ÕÅÒÏÅÍ� àÈÌ�

pÐÞÐÝ�wÅ�ÅÓ�ÅÈÎÞ�ÏÞÔÞÓÎÞ�ØÞËÏÉÕÚÌ�²ÝÞËÞ�ÆÅÓ�àÈÌ�
��
ÇÉ�sÅÓÉÍ�jÆÓÅÏ�ÝÅ�

µ�cÅ²ßÔÅ��rbccj�ÏÅÐÝÅ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÏÅ²Ý�²ÝÞÔÏÉÕ�àÕã

ÏÉÍ��wÞËÏÉÕÚÌ�²ÝÞËÞÏÐÉÐ�ÄÕ��ÆÉÎß²Ì��ÏÉÐ�ÑÐÈÅÐ�ÆÅÎÅ

²ÑÓÉÓÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�

jÆÓÅÏ�sÅÓÉÍÐÌ� ÈÌÐÝÎÉÈÌ��
��
jÆÓÅÏÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞ�sÅã

ÓÉÍ�ÑËß�ØÞËÏÉÕÚÌ�²ÝÞËÞÐÞ��ÏÞÔÞÓÎÞ�wÅ�ÅÓÐÞ�Å²ÝÅÍÞ

jÆÓÅÏ�ÝÅ�ÅÒÅÍ�àÕÌÒ�ÆÉÓÈÌ��jÆÓÅÏ�Ñ�ËÅÏÅÐ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒã

ÓÅ�ÝÞÐÈÅ�àÐÈÌ�ÑÐ�ÍÞÎÈÅÐ�ÆÉÓÎÌ�ÄÛÅÍ�àÈÌ��
��
jÆÓÅÏ�wÅã

�ÅÓÐÉÐ�ÄÕÕÞ��ÇÉ�wÅ�ÅÓ�á²²É�²ÝÅÎÈÞ���²²É�²ÝÅÎ�ÝÅÐÞã

ÐÞ�²ÑÓÌÒ��wÅ�ÅÓ�ÔÅÌÆÉÔÌÐÉ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÔÅÍ�ÝÞÔÞÐÞ�ÈÊÑÍÞÒ

ÆÅÛÎÅÈÞ��
��
sÑÐÝ�sÅÓÉÍ�jÆÓÅÏ�ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�nÅÐÝÅ�ÄÒ²ÝÅÐ�Å²ÝÔÞËÎÞ�ÝÞÐÈÅ�ÔÉÐ�²ÝÅÆÅÅÕÎÞã

ÔÞÐÝ�� nÉÐ� ÔÉÐÌÐÝ� ²ÝÑÎÎÅÓÞÐÝÅ� ÑËß� ØÞËÏÉÕÚÌÏÐÌ

��

��
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ÆÉÓÈÌÏ�� Ñ�� ÌÔÉ�á²²É� ²ÝÅÎ�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ��ÏÅÐÝÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÔÅÍã
�ÝÞÔÞÐÞ�ÈÊÑÍÈÞ��sÅÐÝÅ�ÇÉ�ÏÅÐÝÅ�rbccjÐÌÐÝ�²ÑËá
ÈÑ�ÝÓÖ�ÑÎÔÖÐ�

��µ�nÞÐÅ�� ØÞËÏÉÕÚÌÐÝ� ÔÉÐÌÐÝ� ²ÝÑÎÖÐÝÈÅ�� µ� ÈÉÈÌ
jÆÓÅÏ�sÅÓÉÍ�É��µ�pÐÉÐ�ÐÉ�ÌÔÕÉÔÉÐÝ��ÑÐÞ�ÄÒ�

sÅÓÉÍ�wÅ�ÅÓÐÞ�ÑÍÎÉ�ÅËÅÓÎÅÒ�ÆÅÛÎÅÈÞ�²Ì��ÕÅÒ�wÅ�ÅÓ
ÑÐÈÅÐ�²ÝÅÚÞÒ�²ÉÕÕÌ����rbccjÐÌÐÝ�nÉÎÉ�Ì�ÑÐÞ�ÔÅØÓÅã
ÈÅ²Ì� ÔÖÇ� ÚÑ²ÝÓÅ�ÝÞ� ÄÐÞÐÈÅ� ÕÅÒÕÞ�� cÖ� ÔÖÇ� ÚÑ²ÝÓÅ�ÝÞ
zÖÓ�ÝÅ�²ÉÕ²ÉÐ�ÃÎÈÅ�ÉÓÎÉÛ²ÉÐ�àÈÌ����nÉÎÉ²�ÑÐÈÅÐ�

µ� wÅ�ÅÓ�� sÅÓÉÍÐÌÐÝ� ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ�� sÉÐ� ²ÝÅÍÈÅÐ
²ÉÎßÈÌÐÝ�ÇÉ�²ÝÅÍÈÅ�²ÉÕÉÔÌÐÝ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�

µ�nÉÐ� ÔÅÌÆÉÏ� ÑÎ�ÝÅÐ� sÅÓÉÍÈÉÐ� ²ÝÅÚÅÏ�� µ� ÈÉÈÌ
wÅ�ÅÓ�

��rbccjÐÌÐÝ�nÉÎÉ�Ì�ÑÐÝÅ�
µ�sÅÌÆÉÐÝÉ� ²ÝÅÍÕ� ÈÅ�� ÑÐÞÐÝ� ÄÒ²ÝÅÐÎÅÓÞÐÅ� ÔÅÆÞÓ

àÕ��µ�ÈÉÈÌ�
���rbccjÐÌÐÝ�nÉÎÉ�Ì�ÑÐÝÅ�ÈÅÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�sÉÐÌÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÐÞ�Ñ�²ÝÅÈÅÓ�ÚÑ²Ý�àÕÉÓÌÏ�²Ì�

ÕÅÒ�ÑÐÞÐÝ�ÏÌ²ÝÈÅÓÞÐÞ�ÔÅÍÏÅ²ÝÐÞÐÝ�ÚÅÓÉÔÌ�ÑÎÏÅË�
���fÅÅ�rbccjÐÌÐÝ�nÉÎÉ�Ì�ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�nÞÐÅ��ÔÉÐ�á²ÎáÔÌÐÝ��sÉÐ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÅÈÊÅ²Ýã

ÔÞÐÝ�ÇÉ�ÑÐÝÅ�jÔÏÅÌÎ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�²ÝÑÄÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ��ÚáÐ²Ì
rbccj�ÔÉÐÌÐÝ�ÚÉ²²ÉÐ�ÅËÅÆÞÐÝÐÞ�²ÑÓßÈÌ�
�� p��²ÌÍÌ²�àÛÉ²�ÈÅÍÞÐ�ÑÎÅÈÊÅ²Ý�

Ñ��àÓ�²ÉÔ²É�²ÝÅÓÛÞ�µ
àÓ�²ÉÔ�ÈÉ�ÑÐÝÅ�²ÝÅÓÛÞ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�

p��Å�ÝÅÎÅÓÞÐÉÐ�ÈÖÛÏÅÐÎÞ²ÝÕÅ�ÄÛÅÍÈÊÅ²Ý�
����������������������������������������������������������

�������j×ÒÈÏÑ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÕÌÎÌÐÈÉ�¬jÛÏÅàÎ��¬bÎÎÅ�àÛÌÕÉ
ÏÅÐÅÔÞÐÞ�ÅÐÝÎÅÕÅ�
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���pÐÉÐ� ÎÅ²ÝÞÓÈÞ� àÕ²ÉÐ�rbccj�É�wÅ�ÅÓ��ÎãrÑÌ
ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�ÆÉÓÈÌ��p��¬lÉÓÚÉ²ÕÉÐ�ÈÉ�ÏÉÐ�ÏÞÐÈÅ�ÏÉÐÌ�lÑÓßã
�ÉÐÐÌ� ²ÑÓßÈÌÏ�� µ� ÈÉÈÌ�� ���pÐÞÐÝ� ÌÚáÐ� ÆÖ� ÚÑ²ÝÓÅ²Ý
cÉàÓãmÅØÅÍãrÑÌ�ÈÉÒ�ÅÈÎÅÐÅ��p��lÅÈÉÛ�ÇÉ�cÉÓÉÈ�ÅÓÅã
ÔÞÐÈÅ�ÉÓÎÉÛ²ÉÐÈÌÓ�

���wÅ�ÅÓ�jÆÓÅÏ�ÝÅ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ��ÇÉ�jÆÓÅÏ�ÑÐÝÅ�
wÅ�ÅÓÈÅÐ�ÑÎ�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖÐÅ��jÔÏÅÌÎ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�ÆÉÓÈÌ�� ���wÅã
�ÅÓ�jÆÓÅÏ�ÝÅ�jÔÏÅÌÎÐÌ�ÕÅÒ²ÝÅÐÈÅ��jÆÓÅÏ����ÄÛÞÐã
ÈÅ�àÈÌ�

��

sâÒÒË×�µ�ÉÇÖÎË×ÒÎÒÞ�ÈËÐà�ÎÖÎÊÎÕ
��jÆÓÅÏ����ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��ÑÐÝÅ�rbccj�²ÉÎÌÒ�
µ�nÉÐ� µ� lÝÖÈÓÉÕÎÌ� bÎÎÅÈÞÓÞÏ�� lÑËáÏ� Ñ�áÐÈÉ

ÅÚÞ²Ý�ÄÛÅÒ��²ÝÖÔÖÓÔÞË�ÑÎ�� ��p�ÇÅ²ÝÞÕ�nÉÐ�ÇÅÔÌÉÕÌÏÐÌ
ÆÉÈÊÉÓÌÓÌÏ�ÇÉ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÐÞ�ÚÑ²ÝÎÅÛÕÞÓÞÓÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�

��jÆÓÅÏ�ÔÉÈÊÈÉ�É�²ÝÅÒÅÐÈÞ��bÎÎÅ�ÌÔÉ�ÈÉÇÅÏ�àÕÕÌ�
��µ�nÉÐÌÏ�ÔÅÐÝÅ�ÇÅÔÌÉÕÌÏ�ÆÖÈÞÓ��ÔÉÐ�ÚÑ²Ý�ØÅÎ²ÝÎÅÓã

ÐÞÐÝ� ÆÅÆÅÔÞãÈÉÈÉÔÌ� ÑÎÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�� ��bÈÞÐÝ� ÈÅ� àÐÈÌ
¬jÆÓÅÏ� ÈÉ�ÌÎß� ÈÉ�� ¬jÆÓÅÌÏ� ÑÎÅÈÊÅ²Ý�� yáÐ²Ì�nÉÐ
ÔÉÐÌ�ÔÅÍÞÔÞË�ØÅÎ²ÝÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞãÈÉÈÉÔÌ�àÕÉÈÊÉ�ÌÏ�
� sÉÐÌÐÝ�ÆÅÎÅãÚÅ�ÝÅÐÝÐÞ�ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�àÕÉÓÌÏ�

sÉÐÈÉÐ�ØÅÎ²ÝÎÅÓ�ÅÔÞÎ�ÑÎÖÓÎÅÓ�
dÉ�ÔÉÐÈÉÐ�ÒÅÈÌÛÅÎÅÓ�ÈÅ�ÅÔÞÎ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�

����������������������������������������������������������

��������ÑårÔÏ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬ÏÉÐÌ�²ÑÓß�ÉÐ�bÎÎÅ�ÏÅÐÅÔÞã
ÐÞ�ÅÐÝÎÅÕÅ�
�������cÌâÖåmÈÚÈÐårÔÏ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬�ÆÉÈÌÍ��ÛÅ�ÝÅÐã
ÐÞÐÝ�ÇÉ�ÏÉÐÌ�lÑÓß�ÉÐÐÌÐÝ�²ÝÖáÔÞ�ÏÅÐÅÔÞÐÞ�ÅÐÝÎÅÕÕÅ�

��

��
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��nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÇÉ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÇÅÔÌÉÕÌÏÐÌ�àÆÉã
ÈÌÉÐ�ÔÅ²ÝÎÅÍÈÊÅ�ÝÞÏ��nÉÐÌÏ�àÆÉÈÌÍ�ÇÅÔÌÉÕÌÏ�ÆÖÈÞÓ�
¬nÉÐ� ÔÉÐÌÐÝ� bÎÎÅÐÝ� ÇÉ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÐÞÐÝ� bÎÎÅÔÞ
ÑÎÅÈÊÅ�ÝÞÏ����sÅÐÝÅ�ÇÉ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ�ÛÌÏÈÌ�ÔÉÐ�²ÑÚÌÒ
áÓ�ÉÐ� ÆÖ� ÉÓÐÌ�µ� ÆÖÕáÐ�wÅÐÅÅÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÞ� àÆÉÈÌÉÐ
²ÝÖÎÎÅÐÏÅ�ÝÅ�ÆÉÓÉÈÊÉ�ÌÏ��nÉÐ�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�bÎÎÅÔÞ�ÑÎÅã
ÈÊÅ�ÝÞÏ�

��bÎÎÅ�jÆÓÅÌÏ�É�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�sÉÐ�ÌÔÉ�nÉÐÌÏ�ÇÅÔÌÉÕÌÏÐÌ�ÕÖÕ��àÏ�ÔÉÐ��àÏ�ÔÉÐÈÉÐ

ÔÑÐÝ� ÐÉÔÌÎßÈÉÐ� ÐÉÔÌÎß�É� ÑÎ�ÝÅÐ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝ�� ���sÌË�
nÉÐÌÏ�ÔÌË�É�ÇÉ�ÔÌËÈÉÐ�ÔÑÐÝ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÇÎÄÕÎÅÓ�ÝÅ�ÆÖ�ÇÅã
ÔÌÉÕÌÏÐÌ� ÕÖÕÏÅ�ÝÅ� ÆÑÓÈÊÎÖÔÞÐÝÞË�� àÒÌÔÌ� Å²ÝÅÍÎÅÓ
ÔÌËÈÉ�ÔáÐÐÉÕ�àÕÌÎßÔÌÐ�����tÉÓÌ�ÒÅÓÚÅÐÝÞËÐÞ�²ÉÔÌÒ�ÔáÐã
ÐÉÕ�àÕÌÐÝÌË��ÇÉ�ÆÖ�nÉÐÌÏ�ÔÌË�É�ÇÅÔÌÉÕÌÏÐÌÐÝ�ÆÉÎß�Ìã
ÔÌ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�����sÌËÈÉ�ÐÉÔÌÎßÈÉÐ�ÐÉÔÌÎß�É�àÓ�ÆÌÓ�ÔÉã
²ÌË�²ÖÐßÎá²�Ñ�ÝÎÅÐÚÞ²Ý�ÔáÐÐÉÕ�àÕÌÎßÔÌÐ�� àÏ�àÇÌÐÝÈÉ
ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÑá�� àÏ� ÔÉÐÌÐÝ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝ� ÑÎÏÅ�ÝÅÐ�� ÅÏÏÅ
ÐÅÔÞÎÈÞÓ� ÄÆÅÐÈÊÞÈÅÐ� ²ÖÏáÛ²É� ÔÅÕÞÐ� ÅÎÞÐ�ÝÅÐ� ÔÑá�
����²ÌÔÌ�ÈÉ��àÏ�àÇÌÐÝÈÉ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ��àÏ�ÔÉÐÌÐÝ�²ÖÏáÛÌÐÝÉ
ÔÅÕÞÐ� ÅÎÞÐ�ÝÅÐ� Ñ�ÝÎÅÐ�ÏÞÕÎÅ²ÝÅ� ÔáÐÐÉÕ� àÕÌÎßÔÌÐÎÉÓ�
cÑÍÎÉ�àÕÌÒ��ÆÉÈÉÐÌÐÝÌËÈÉ�ÑÎ�ÝÅÐ�nÉÐÌÏ�ÇÅÔÌÉÕÌÏ�àÆÉã
ÈÌÍ�ÇÅÔÌÉÕ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�����sáÐÐÉÕ�àÕÌÎßÏÉ�ÉÐ�àÓ�²ÌÛÌ
ÌÔÉ�� Ä� ÈÅ� ÕÉÓÌ� ÒÅÓÚÅÔÞÐÞ� ²ÉÔÌÒ� ÔáÐÐÉÕ� àÕÏÉ�ÉÐ� ÅÈÅÏã
ÐÞÐÝ� ÈÊÅÐÞ� ÑËß� ØÅÎ²ÝÞÐÈÅÐ� ÅÍÞÓÞÎÔÞÐ�� ÚáÐ²Ì� Ñ�
nÉÐÌÏ�ÇÅÔÌÉÕÌÏÐÌ�ÆÑËÈÞ�

���bÎÎÅ�jÆÓÅÌÏ�É�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ� sÅÓÉÍ�É�� ÔÉÐÌÐÝ� ÅÒÅÍÞÐÝÅ� ¬sÅÓÉÍ� ÈÉÒ� ÅÍÕÏÅ�

ÑÐÝÅ�¬sÅÓÉØ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�ÆÉÓÌÎÉÈÊÉ²�
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jÈÕÇÎÑ�Ë�sÇÕËÊËÒ�Ó�ÞÐ¾�ÓÐÇÊÌÇ�Þß
Ç²Þ²ÞßÒÊÇ�ÉÇÊË

���nÉÐ�ÑÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓÞÏ��ÇÉ�ÔÅÐÝÅ�ÑÐÈÅÐ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅã
ÎÅ�ÆÌÎÉ�ÆÉÓÉÓÌÏ��sÅÓÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓÞÏ�� ÇÉ� ÑÐÈÅÐ�ÏÌÎã
ÎÉÕÎÉÓ�ÇÉ�ØÅÎ²Ý�ÒÅÈÌÛÅÎÅÓÞ�ÅÔÞÎ�ÑÎÖÓÎÅÓ�

���jÆÓÅÌÏ� ÆÉÕ� ÖÔÕáÐÉ� ÍÞ²ÝÞÎÈÞ� ÇÉ� ²ÖÎÌÒ�� ÌÚÌÐÈÉÐ
ÑËáãÑËáÐÉ�� ¬�Ë� ÄÛÎÞ� ²ÝÅÓÕÕÅÐ� Ñ�ÝÎÅÐ� ÆÅÎÅ� ÑÎÖÓÏÞ�
ÅÈÊÉÆÅ"� �Ï� ÈÉ� ��� ÄÛÞÐÅ� ²ÉÎß�ÉÐ� sÅÓÉ� ÈÑ�ÝÅÓÏÞ�
ÅÈÊÉÆÅ"�µ�ÈÉÈÌ�

���jÆÓÅÌÏ�bÎÎÅ�ÝÅ�
µ�jÚ� ÑÎÏÅ�ÝÅÐÈÅ�� jÔÏÅÌÎ� sÉÐÌÐÝ� Ñ�áÐÝÈÉ� ÄÛÅã

ÔÞÐ��µ�ÈÉÈÌ�
���bÎÎÅ�ÌÔÉ�jÆÓÅÌÏ�É�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�sÅÓÉ�� ÔÉÐÌÐÝ�ÅÒÅÍÞÐÝ��ÔÅÐÝÅ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÈÑ�ÝÅã

ÈÊÅ²Ý��ÇÉ�ÔÉÐ�ÑÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�jÔØÅ²Ý�ÈÉÒ�²ÝÑÄÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�
nÉÐÌÏ�ÑÐÝÅ�àÕ²ÉÐ�ÇÅÔÌÉÕÌÏ��ÔÉÐÈÉÐ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÇÎÄÕÎÅÓ�ÝÅ
àÆÉÈÌÍ� ÇÅÔÌÉÕ� ÑÎÅÈÊÅ²Ý�� ���jÔÏÅÌÎ� Å²Ý²ÝÞÐÈÅ²Ì� ÓÌã
ÈÊÅÐÝÐÞ� ÈÅ� àÛÌÕÕÌÏ��nÉÐ� ÑÐÞ� ÏÞÕÎÅ²ÝÅ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅã
ÓÞÏ�� ÑÐÝÅ� ÚÑ²Ý� ÆÅÎÅ� ÆÉÓÉÓÌÏ� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÞ
ÒÉ²�ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�àÕÉÓÌÏ��pÐÈÅÐ�ÑÐ�à²Ì�ÆÅÛÎÞ²Ý�ÈÑ�ÝÅã
ÈÊÅ²Ý�� ÇÉ�nÉÐ� ÑÐÈÅÐ� ÖÎÖ� ØÅÎ²Ý� ÅÔÞÎ� àÕÉÓÌÏ�� ���mÄ²ÌÐ
nÉÐÌÏ� ÇÅÔÌÉÕÌÏÐÌ� jÔØÅ²Ý²ÝÅ� àÕÉÈÊÉ�ÌÏ�� lÉÎÉÈÊÉ²
ÍÞÎÞ�ÕÅÏÅÏ�ÆÖ�ÇÅ²ÝÞÕÕÅ�sÅÓÉ�ÑÐÞ�ÔÅÐÝÅ�ÈÑ�ÝÅÈÊÅ²Ý�

���sÑÐÝ� jÆÓÅÌÏÐÉÐ� ÎÅ²ÝÞÓÈÞ� àÕÏÉ²ÐÌ� ÕÑ²ÝÕÅÕÞÒ�
bÎÎÅ�ÑÐÈÅÐ�²ÉÕÕÌ�

���jÆÓÅÌÏ�Ñ�ÝÎÖ�jÔÏÅÌÎÐÌ��àÒÌÔÌ�àÇÌÐÈÉ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÇÉ
àÒÌÔÌ�ÑÐÞÐÝ�²ÖÏáÛÌÐÉ�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÞÐ�ÝÅÐ�ÅÈÅÏÎÅÓÐÞ��ÑËß
àÇÌÐÈÉ²Ì�ÆÖÕáÐ�²ÌÛÌÎÉÓÐÌ�ÅÎÈÞ�ÇÉ��bÎÎÅ�ÅÍÕ²ÝÅÐÞ�ÈÅã
ÍÞÐ��ÕÅÏÅÏ�Ñ�²ÖÐá�ÕÉÓÌ�ÒÅÓÚÅÔÞÐÞ�²ÉÔÌÒ�ÑÎÅÓÐÞ�ÔáÐÐÉÕ
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àÕÕÌÓÈÌ�����jÆÓÅÌÏ�ÔáÐÐÉÕ�àÕÌÎß�ÉÐÈÉ��Ñ�����ÄÛÞÐÈÅ�àÈÌ�
���p�ÝÎÖ�jÔÏÅÌÎ�ÌÔÉ�ÔáÐÐÉÕ�àÕÌÎß�ÉÐÈÉ��ÑÐ�ÖÚß�ÄÛÞÐÈÅ
àÈÌ�����jÆÓÅÌÏ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�jÔÏÅÌÎ�ÆÌÓ�²ÖÐßÈÉ�ÔáÐã
ÐÉÕ� àÕÌÎß�ÉÐ� àÈÌÎÉÓ�� ���ÇÉ� ÑÎÅÓÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� àÇÌÐÈÉ²Ì
àÒÌÔÌ�Å²ÝÅÍÎÅÓ��àÏ�àÇÌÐÈÉ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐÎÅÓÞ��àÏ�ÄÆÅÐÈÊÞã
ÎÅÓÈÅÐ�²ÖÏáÛ²É�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÞÐ�ÝÅÐÎÅÓÞ�ÔáÐÐÉÕ�àÕÌÎß�ÉÐ
àÈÌÎÉÓ�

��
��uÍÎÉ� ÔÞÈÊÅ�ÝÞÐÈÅ�� jÆÓÅÌÏ� ÚÅÈÞÓÐÞÐÝ� ²ÝÅÒÖÔÞ

Ñ�áÐÈÉ��nÅÏÓÉ�ÈÉ�ÉÐ�àÏÉÐ�ÑÓÏÅÐÞ�ÄÐÞÐÈÅ�ÑÕÖÓ�ÝÅÐÈÅ�
rbccj� ÑÐÝÅ� ÒÉÍÈÅ� ÑÎÈÞ�� ��jÆÓÅÌÏ� ÆÅ²ÝÞÒ�� Ñ�áÐÈÉ
ÖÚß� ÃÎÈÊÖ� ÕÖÓ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ� ²ÑÓßÈÌ��p�� ÑÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÝÅÓã
ÛÞÎÅÓÞÐÅ�ÅÕÞÎÞÒ�ÕÖÓÞÒ��ÔÉÈÊÈÉ�É�²ÝÅÒÅÐÈÞ�ÇÉ�

��µ��×ÉÐÈÌÏ��à�ÉÓ�ÏÉÐ�ÖÓßÏÉÕÌÐÝÉ�ÏÅÎÌ²�ÑÎ�ÝÅÐ�ÑÎã
ÔÅÏ��Ñ�áÏÈÉÐ�²ÉÚÏÉ����sÌË�É�ÅÄ²Ý�áÇÏÅ�ÝÅ�ÔÖÇ�²ÉÕÌÓÌÓã
ÎÉÓ�� tÉÓÉ²� ÕáÆáÐÉ� ÑÕÖÓÞÒ� ÓÅÅÕÎÅÐÞÐÝÞË�� ��nÉÐ� ÌÔÉ
sÌË�É� ²ÝÅÒÞÐÏÅ²Ý� ÌÚáÐ� ÑÕßÏÉ²� ²ÉÕÌÓÌÓÌÏ�� sÑÐÝ� ²Éã
ÕÉÓÔÌÐÝÌË�� àÒÌÔÌ� ÆÌÓ� Ñ�áÏÈÉÐ�� ²ÝÖÎÖÐÝÞËÐÞÐÝ� Ñ�áÐã
ÈÉÐ�²ÉÚÉÔÌÐÝÌË��µ�ÈÉÈÌ�

µ��ØÛÞ��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�ÑÎÅÓ��µ�ÑÍÎÉ�ÈÉ�ÄÒ�
��jÆÓÅÌÏ�ÚÅÈÞÓ�ÝÅ�ÚÅÒÞÒ�²ÌÓÈÌ�ÇÉ�sÅÓÉ�É�
µ�tÉËãÕÉË�ÖÚß�ÑÎßÚá�àÐÝ�ÄØÛÞ�ÖÐÈÅÐ�ÅÎ�ÈÅ��ØÅÏÞÓ

ÆÅÔÞÒ��ÒÌÕÉ�ÒÌÛÌÓ��µ�ÈÉÈÌ�
��sÑÐÝ� jÆÓÅÌÏ� ÔáÓá� ÕÅÓÅ×²ÝÅ� ÚÅÒÞÒ� ²ÉÕÕÌ�� ÄÛ�

ÄØÛÞ� ÆÅ²ÝÞÎ�ÝÅÐ� ÆÖËÅÇÚÞ²ÝÐÞ� ÅÎÞÒ�� ²ÝÖÎÖÐÅ� ÆÉÓÈÌ�
lÝÖÎÖ�ÌÔÉ�ÑÐÞ�ÕÉËãÕÉË�ÅËÞÓÎÅÏÅ�ÝÅ�ÅÛÞ²ÝÕÞ����jÆÓÅÌÏ
ÏÖÔÅ×ÌÓÎÉÓÐÌÐÝ� Ñ�ÎÉÓÌÐÉ� ÑËá� ²ÝÅÍÏÅ²Ý�� ÔáÕ�� ÒÌÛ²ÉÐ
����������������������������������������������������������

������pÑáÜã�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬ÔàÅ��Ä�ÈÅ�²ÝÅÓÅÓÞÐÉÐ�ÉÈÌ�ÎÌÕÓ�

��

��
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ÆÖËÅÇ�àÕÌÐÌ�²ÝÑÍÈÞ�ÈÅ��ÕÉÓÉ²�ÕáÆáÐÈÉ�ÕÖÓÞÒ��ÑÎÅÓÐÞÐÝ
ÅÛÅ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ�ÆÉ²ÎÉÈÌ�

��pÎÅÓ�jÆÓÅÌÏÈÉÐ�
µ�lÝÅÈÞÐÞÐÝ�sÅÓÉ�²ÝÅÍÈÅÈÞÓ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞÎÅÓ�
µ�nÞÐÈÅ��ÚÅÈÞÓÈÅ��µ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�²ÝÅÍÕÅÓÈÞ�jÆã

ÓÅÌÏ�
���pÎÅÓÈÅÐ�ÆÌÓÌ�ÈÉÈÌ�²Ì�
µ�lÉÎÉÈÊÉ²�ÍÞÎÞ�ÕÅÏÅÏ�ÆÖ�ÇÅ²ÝÞÕ�nÉÐ�²ÉÐÉ�ÔÅÐÝÅ

²ÉÎÌÓÌÏ��p�ÇÅ²ÝÞÕ�sÅÓÉÈÉ�àÐÈÌ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÈÑ�ÝÅÈÊÅ²Ý�
sÅÓÉ� ÌÔÉ� ÑÐÞÐÝ� ÅÓ²ÝÅÔÞÐÈÅ�� ÚÅÈÞÓÐÞÐÝ� ²ÝÅÒÖÔÞ

ÅÓÕÞÐÈÅ�� ÈÌÐÝÎÉÒ� ÕÖÓÅ� àÈÌ�� ���pÎÅÓ� à²ÌÔÌ� ÈÉ�� àÏ�sÅÓÉ�
àÏ�jÆÓÅÌÏ�àÐÈÌ�ÆÅÄ�ÝÞ�ÄÛÕÅ�²ÝÅÓÕ�ÅÈÅÏÎÅÓ�àÈÌÎÉÓ��ÇÉ
ÅÈÉÕÌÐÈÊÉ� ²ÝÅÈÞÐÎÅÓÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÛÉÍ� sÅÓÉÈÉ� ÕÑ²ÝÕÅÎã
�ÝÅÐ�àÈÌ�����sÅÓÉ�ÌÚÌÐÈÉÐ�²ÖÎÌÒ�

µ�nÅÐÝÅÏÞ��²ÝÅÓÕÅÍ�ÝÅÐÞÏÈÅ��ÆÖ�²ÝÖÇÅÐÚ²ÝÅ�ÔÅÌÒ
ÑÎÏÅ²Ý"��×ÉÐÈÌÏ�ÈÉ�àÐÈÌ�²ÝÅÓÕ��µ�ÈÉÒ�ÕáÛáÐÈÌ�

���rbccj�jÆÓÅÌÏ�É�
µ�sÅÓÉÐÌÐÝ�� ¬nÅÐÝÅ�� ²ÝÅÓÕ� ²ÝÅÈÞÐ�ÝÅ�� ÆÅÎÅ� ÕÅÒã

ÏÅ²ÝÏÞ"�µ�ÈÉÒ�²ÖÎß�ÉÐÌ�ÐÉÈÌÓ"����rbccj�ÌÚáÐ�²ÝÞã
ÍÞÐ�ÇÉ�ÄÒÞÒ�ÑÎÅÏÅÍÈÊÅ²Ý�ÛÉÍ�ÆÅÓÏÞ"�lÉÎÉÈÊÉ²�ÍÞÎÞ�
²ÉÔÌÎß�ÉÐ�²ÖÐá�ÔÅÐÝÅ�nÉÐ�²ÉÎÌÓÌÏ��ÇÉ�Ñ�ËÅÏÅÐ�sÅÓÉÈÉ
àÐÈÌ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÑÎÖÓ��µ�ÈÉÈÌ�

���µ�nÉÐ�²ÖÎßÏÉÈÌÏ��µ�ÈÉÒ�ÄÎÅÐ�ÅÍÕÕÞ�²ÝÑÓ²Ý²ÝÅÐ
sÅÓÉ�

µ�Â²Ý��µ�ÈÉÈÌ�ÑÐÝÅ�rbccj��µ�ÔÉÐ�²ÖÎßÈÌÐÝ�

jÈÕÇÎÑ�sÓÊÓÑ�ÜËáÕÎ�ÎÛâÒ�bÐÐÇ�ÞÇ�ÆÐÉÇÕÇ
���b²ÝÅÍÎÅÓ��ÃÎÎÅÓÞÐÞ�ÈÉÇÅÏ�àÕÏÉ²�ÌÚáÐ��ÉÓÎÉÓÌÐÈÉÐ

ÕÖÓÈÞÎÅÓ�ÇÉ�sÑÈÑÏ�ÝÅ�ÕÅÓÅ×�ÃÎ� ÅÎÈÞÎÅÓ��jÆÓÅÌÏ�ÌÔÉ�
ÑÎÅÓÐÞ�ÑË�ÝÅÓÏÅ²Ý�ÌÚáÐ��ÑÎÅÓÐÉÐ�²ÉÕÕÌ�
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���¬�ÒÅÈÊÅ²ÝÎÅÓÞÏÐÞ�jÆÓÅÌÏÈÉÐ��ÌËÎÉÍÈÊÉ�ÌÏÏÌ"
���jÆÓÅÌÏÈÉÐ� ÖÎÖ� ÇÉ� ²ÖÚßÎá� ØÅÎ²Ý� ÅÔÞÎ� ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�
ÇÉ� ÉÓ� áËáÐÈÉ²Ì� ÆÖÕáÐ� ØÅÎ²ÝÎÅÓ� jÆÓÅÌÏ� ÇÅÔÕÅÔÞÐÉÐ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�� ���jÆÓÅÌÏ� ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÅ� ÇÉ� àÒÌÔÌ
ÐÉÔÌÎÎÉÓÌÐÉ� ÅÈÅÎÉÕÎÌ� ÇÉ� ÌÐÔÅ×ÎÞ� ÄÛÅÍÞÛÐÞ� Ñ�ÓÉÕÔÌÐ
ÈÉÒ��rbccjÐÌÐÝ�ÃÎÖÐÈÅ�áÓÏÉ�É�àÏÌÓ�àÕÔÌÐ�ÈÉÒ��nÉÐ
ÑÐÞ�ÔÅÍÎÅÒ�ÅÎÈÞÏ��sÑÐÝ�nÉÐ�ÑÐÝÅ�ÆÖÕáÐ�ÇÅÈÉ�àÕ²ÉÐÎÉã
ÓÌÏÐÌ�ÄÒÅÓÞÏ��µ�ÈÉÒ�ÕáÛáÐÈÌ�rbccj�

���µ�sÑÈÑÏ�ÇÉ�eÑÏÑÓÅ�ÕÅÓÅ×ÎÅÓÞÐÈÅ²Ì�²ÝÞÄÏÉÕ�²ÖÚßã
ÎÉÐÈÌ��µ�ÈÉÈÌ�rbccj��µ�eÖÐÅÎÅÓÞ�ÈÅ�ÒÉ²�Å�ÝÞÓÈÞÓ�
���táÛÉÍÌÏ�ÈÉ��ÑÎÅÓ�ÏÅÐÝÅ�²ÉÎÌÒ�ÉÕ²ÉÐ�²ÝÞÄÏÉÕ�ÈÅÍÞÐ�
ÕÅÏÅÏ�ÑÍÎÉ�ÄÒÅÎÅÓÏÞãÃ²ÝÏÞ��ÆÅ²ÝÅÍÞÏ��sÑÐÝ�ÆÌÎÌÓÌÏ�

���b²ÝÅÍÎÅÓ� ÅÍÎÅÐÞÒ�� sÑÈÑÏ� ÕÅÓÅ×²ÝÅ� ²ÉÕÕÌÎÉÓ�
jÆÓÅÌÏ�ÌÔÉ��àÒ�rbccjÐÌÐÝ�ÅÎÈÞÐÈÅ�ÕÖÓÅ�àÈÌ�����pÐÝÅ
Ä²ÝÞÐÈÊÅ�²ÉÎÌÒ��jÆÓÅÌÏ�

µ�sÉÐ�ÄÓÅÏÅÍ�ÅÈÅÏÎÅÓÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÌÐÔÅ×ÎÞ�ÅÈÅÏÎÅÓã
ÐÞ�ÈÅ�Ã²Ý�àÕÉÓÔÌÐÝÏÌ"����cÉÎß²Ì�ÆÖ�ÛÉàÓÈÉ����ÌÐÔÅ×ÎÞ
ÅÈÅÏ� ÕÅÒÞÎÞÓ��bÈÊÉÆÅ�sÉÐ� ÆÖ� ÛÉàÓÐÌ� ÅÐÈÅ²Ì� ��� ÌÐã
ÔÅ×ÎÞ�ÅÈÅÏÎÅÓÐÞÐÝ�ØÅÕÌÓÌ�ÌÚáÐ�Å×Ö�àÕÏÉÍÌÒ��²ÝÞÓÅÓã
ÔÞÐÝÏÞ"����pÎÏÅÍÈÊÅ²Ý�ÛÉÍ��sÉÐ�ÑÍÎÉ�ÄÒÏÅËÔÞÐÝ��sÉÐ
ÄÓÅÏÅÍ�ÅÈÅÏÎÅÓÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÌÐÔÅ×ÎÞ�ÅÈÅÏÎÅÓÐÞ�Ã²Ý�àÕã
ÏÉËÔÌÐÝ�� �Ï� ÄÓÅÏÅÍ�� àÏ� ÌÐÔÅ×ÎÞ� ÅÈÅÏÐÞÐÝ� ÕÅ²ÝÈÌÓÌ
ÆÌÓ� ÑÎÏÅË�� sÉÐÈÉÐ� ÑÎÅÈÊÅ²Ý� ÛÉÍ� ÈÉ�ÌÎß�� cÖÕáÐ� ÉÓ
áËáÐÌÐÝ�lÝÅÈÞÔÞ�ÅÈÅÎÉÕÔÌËÎÌ²�ÄÒÅÓÏÞ"�µ�ÈÉÈÌ�

���rbccj�
µ� ��ÉÓ�nÉÐ� sÑÈÑÏ� ÛÉàÓÌÐÈÉ� àÎÎÌ� ÌÐÔÅ×ÎÞ� ÅÈÅÏ

ÕÅÒÔÅÏ��ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ØÅÕÌÓÌ�ÌÚáÐ�ÆÖÕáÐ�ÛÉàÓÐÌ�Å×Ö�àÕÉã
ÓÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�

���µ�nÉÐ�ÕÑË�ÇÉ�²ÖÎß�ÑÎÔÅÏ�ÈÅ��µ�ÈÉÒ�ÈÉÇÅÏ�àÕÕÌ�jÆã
ÓÅÌÏ��µ��×ÉÐÈÌÏÈÉÐ�ÔÑÓÅÏÅ�ÝÅ�ÈÊÉÔáÓÎÌ²�ÕÅÒÕÞÏ�
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�����ÉÓ�àÎÎÌ�É�ÆÉÛ�ÌÐÔÅ×ÎÞ�ÅÈÅÏ�ÉÕÏÉÔÉ��ÅÈÊÉÆÅ�ÆÖ�ÉÕÌÛã
ÏÉ�ÉÐ�ÆÉÛÌ�ÌÚáÐ�sÉÐ�ÆÖÕáÐ�ÛÉàÓÐÌ�²ÝÞÓÅÓÔÞÐÝÏÞ"

µ�Â²Ý�� à�ÉÓ�nÉÐ� ÅÐÈÅ� ²ÝÞÓ²Ý� ÆÉÛ� ÌÐÔÅ×ÎÞ� ÅÈÅÏ
ÕÅÒÔÅÏ��²ÝÞÓÏÅÏ��µ�ÈÊÉÇÅÒ�²ÝÅÍÕÅÓÈÞ�rbccj�

���µ���ÉÓ�ÅÐÈÅ�ÕÉ²�²ÝÞÓ²Ý�ÌÐÔÅ×ÎÞ�ÅÈÅÏ�ÕÅÒÞÎÔÅ"�µ
ÔÃËáÐÌ�ÈÉÇÅÏ�àÕÌÒ�ÔÑÓÅÈÞ�jÆÓÅÌÏ�

µ�lÝÞÓ²ÝÐÞÐÝ�ØÅÕÌÓÌ�ÌÚáÐ�ÈÉ�ÄÒÏÅÏ��µ�ÈÉÈÌ�rbccj�
���µ��×ÉÐÈÌÏ�� ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅÓÞÏÅ� �ÝÅËÅÒÎÅÐÏÅ�� �� ÕÉ²

ÑÕÖË�ÌÐÔÅ×ÎÞ�ÅÈÅÏ�ÑÎÔÅ"�µ�ÈÉÈÌ�jÆÓÅÌÏ�
µ� ��ÉÓ� ÅÐÈÅ� ÑÕÖË� ÌÐÔÅ×ÎÞ� ÅÈÅÏ� ÑÎÔÅ� ÆÌÎÉ�� ÆÖÐÞ

ÄÒÏÅÏ��µ�ÈÉÈÌ�rbccj�
���µ�sÉÐÈÉÐ���×ÉÐÈÌÏ��ÔÑÓÅÏÅ�ÝÅ�ÈÊÉÔáÓÎÌ²�ÕÅÒÕÞÏ�

��ÉÓ�ÅÐÈÅ�ÕÉ²�ÍÌ�ÌÓÏÌ�ÌÐÔÅ×ÎÞ�ÅÈÅÏ�ÑÎÔÅ"�µ�ÈÉÈÌ�jÆÓÅÌÏ�
µ� kÌ�ÌÓÏÌÐÌÐÝ� ØÅÕÌÓÌ� ÌÚáÐ� ÈÉ� ²ÝÞÓÏÅÏ�� µ� ÈÉÒ

ÈÊÉÇÅÒ�²ÝÅÍÕÅÓÈÞ�rbccj�
���µ��×ÉÐÈÌÏ�� �ÝÅËÅÒÎÅÐÏÅ��nÉÐÌÏ� ÈÅÅ� ÆÌÓ� ÔÖÅÎÌÏ

ÆÅÓ����ÉÓ� ÅÐÈÅ� ÕÉ²� ÑÐ� ÌÐÔÅ×ÎÞ� ÅÈÅÏ� ÕÅÒÞÎÔÅ"�µ� ÈÉÒ
ÔÑÓÅÈÞ�jÆÓÅÌÏ�

µ�pÐÐÞÐÝ�ØÅÕÌÓÌ�ÌÚáÐ�ÈÉ�²ÝÞÓÏÅÏ��µ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ
²ÝÅÍÕÅÓÈÞ�rbccj�

���jÆÓÅÌÏÐÉÐ�ÎÅ×ÞÐÞ�ÆÌÕÌÓ�ÉÐ�ÔÑÐÝ��rbccj�²ÉÕÕÌ�
jÆÓÅÌÏ�ÌÔÉ�ÑËáÐÌÐÝ�ÉÓÌÐÉ�²ÝÅÍÕÕÞ�

��

sÓÊÓÑ�ÜËáÕÎÒÎÒÞ��¾ÒÇÖß
���²Ì�nÉÎÉ²�sÑÈÑÏ�ÝÅ�Å²ÝÛÅÏ�²ÉÎßÈÌÎÉÓ��mÖÕ�sÑã

ÈÑÏ�ÛÉàÓÌÐÌÐÝ�ÅÓÅÆÅ�²ÝÅÒÖÎÅÓÞ�Ñ�áÐÈÉ�ÑÕÖÓÅ�àÈÌ��mÖÕ
ÑÎÅÓÐÞ�²ÑÓÌÒ��ÑÎÅÓÐÞ�²ÝÅÓÛÞÎÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�ÉÓÌÐÈÉÐ�ÕÖÓã
ÈÞ�ÇÉ�ÆÉÎß�ÆÖ²ÌÒ�

��

��
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��µ� �×ÉÐÈÌÎÉÓÌÏ�� ÈÌÐÝÎÉÔÉÐÝÌË�� lÝÖÎÖÐÝÞËÐÞÐÝ
àÇÌÐÉ�²ÌÓÌÐÝÌË�ÇÉ�ÅÐÈÅ��ÉÈÊÉÎÉÐÝÌË��ÅÄ²ÝÎÅÓÞÐÝÞËÐÞ
ÈÅ�áÇÅÓÔÞÐÝÞË��sÅÆÅ�àÓÕÉ�ÕÖÓÞÒ�ÌÔÉ��ÃÎÖÐÝÞËÐÞ�ÈÉÇÅÏ
àÕÕÌÓÌÓÔÌÐÝÌË��µ�ÈÉÈÌ�

mÄ²ÌÐ�ÑÎÅÓ�
µ�Â²Ý��ÆÌË�ÏÉÍÈÅÐÈÅ��ÉÈÊÉÎÉÓÏÌË��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�
��mÖÕ�ÌÔÉ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÒÉ²�ÄÎÇÅÓ�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��ÑÎÅÓ�ÑÐÝÅ�ÕÅã

ÓÅ×�ÃÎ�ÅÎÞÒ��ÑÐÞÐÝ�àÇÌÐÉ�²ÌÓÈÌÎÉÓ��mÖÕ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÔÑ×ã
ÓÅ� ²ÝÑÍÈÞ� ÇÉ� ÏÅÄÔÞË� ÒÌÕÉ� ÒÌÛÌÓÈÌ�� pÎÅÓ� ÅÛÅÈÞÎÅÓ�
��pÎÅÓ�ÄÕÏÅËÈÅÐ�àÇÉÎß��ÛÉàÓ�Å²ÝÅÍÎÅÓÞ��sÑÈÑÏ�Å²ÝÅÍã
ÎÅÓÞ� µ� ÄÛÞã²ÝÅÓÕÞ�� àÒÌÔÌ� ÚÉÕÎÉÓÈÉÐ� ²ÉÎß�ÉÐ� ÆÖÕáÐ
ØÅÎ²Ý� µ� àÇÐÌÐÝ� àÕÓÅ×ÎÅÓÞÐÞ� ÔÅÓÞÒ� ÅÎÈÞÎÅÓ�� ��pÎÅÓ
mÖÕÐÞ�ÚÅ�ÝÞÓÞÒ��ÑÐÝÅ�

µ� sÅÐÝÅ� �ÉÈÊÉÎÉÏÉ�É� ²ÉÎß�ÉÐ� Å²ÝÅÍÎÅÓ� ²ÝÅÐÅ"
pÎÅÓÐÞ�ÆÌË�É�ÚÞ²ÝÅÓ��ÆÌË�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÐÅÏÖÔÞÐÅ� ÕÑ²ÝÖã
ÐÅÍÞ²Ý��µ�ÈÉÈÌ�

��mÖÕ�ÆÑÔÅ�ÝÅ�ÝÅ�ÚÞ²ÝÕÞ�ÇÉ�ÅÓÕÞÐÈÅÐ�²ÝÅÒÖÐÞ�²ÝÅã
ÒÅÕÞÒ����ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ�lÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÏ�� ÄÏÅÐÎÞ²Ý� àÕÏÉÔÉÐÝÌË�� ��nÞÐÅ�
Å²ÝÅÍ� ²ÑÓßÏÉ�ÉÐ� à²Ì� ²ÝÞËÞÏ� ÆÅÓ��nÉÐ� ÑÎÅÓÐÞ� ÔÌË�É
ÚÞ²ÝÅÓÅÍÞÏ�ÈÅ��ÑÎÅÓÐÉÐ�ÌÔÕÉ�ÉÐÌÐÝÌËÐÌ�ÄÒÞÐÝÞË��mÄã
²ÌÐ�ÆÖ�ÅÈÅÏÎÅÓ�ÝÅ�ÆÌÓ�ÛÉÍ�àÕÏÉÐÝÌË��ÚáÐ²Ì�ÑÎÅÓ�ÏÉÐÌÏ
àÇÌÏÉ�²ÉÎßÈÌÎÉÓ��µ�ÈÉÈÌ�

��µ� lÉÕ� ÏÞÐÈÅÐ�� µ� ÈÉÈÌÎÉÓ� ÑÎÅÓ�� cÌÓãÆÌÓÌÐÉ� ÌÔÉ
ÈÉÈÌÎÉÓ�� ¬p�� ²ÉÎßÏÉÛÉ²�� ÏÞÐÈÅ� ÇÅ²ÝÕÞÐÈÊÅ� ÄÛÅÏÅ²Ý
ÌÚáÐ�²ÉÎßÈÌ��Ñ��ÆÌËÐÌ�ÏÅØ²ÉÏÉ�àÕÏÉ�É�ÌÔÕÉÍÏÌ"�µ��ÐÈÌ
ÆÌË�ÔÅÐÝÅ�ÑÎÅÓÈÅÐ�ÈÅÅ�ÆÉÕÉÓ�ÛÉÍÎÉÓ�ÄÒÅÓÏÞË�

sÑÐÝ�ÑÎÅÓ�mÖÕÐÞ�ÔÞ²ÝÞÒ�ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�ÇÉ��²ÝÅÒÖÐÞ
ÖÓÞÒ� ÚÞ²ÝÅÓÅÍÞ²Ý� ÈÉÒ�� Ä²ÝÞÐÎÅÛÕÞÎÅÓ�� ���p� ËÅÏÅÐ� Ñ
b²ÝÅÍÎÅÓ�²ÝÑÎÎÅÓÞÐÞ�ÖËÅÕÞÒ��mÖÕÐÞ�ÌÚÉÓÌ�É��àÇ�É
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²ÌÓÔÉÕÕÌÎÉÓ� ÇÉ� ²ÝÅÒÖÐÞ� ²ÝÅÒÅÕÕÞÎÅÓ�� ����ÇÐÌÐÝ� ²ÝÅã
ÒÖÔÞ� ÄÐÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� Å²ÝÅÍÎÅÓÐÞÐÝ�� ÄÛÞã²ÝÅÓÕÞÐÞÐÝ
²ÑËßÎÉÓÌÐÌ� ÌÔÉ� ²ÃÓ� àÕÕÌÎÉÓ�� ÇÉ� ²ÝÅÒÖÐÞ� ²ÝÞÈÞÓÞÒ
ÑÎÅÓÐÞÐÝ� àÔÎÉÓÌ� ²ÉÕÕÌ�� ���jÚÉÓÌÈÉ²Ì� Å²ÝÅÍÎÅÓ� ÌÔÉ
mÖÕ²ÝÅ�

µ� sÉÐÌÐÝ� ÈÅÅ� ²ÌÏÌÐÝ� ÆÅÓ� ÏÞÐÈÅ"� lÌÉÇÎÉÓÌÐÝÏÌ�
Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÝÏÞ�� ²ÝÞËÎÅÓÞÐÝÏÞ��ÛÉàÓÈÉ� ²ÌÏÌÐÝ� ÑÎÔÅ�
àÒÌÔÌÐÌ�ÆÖ�ÉÓÈÉÐ�ÅÎÞÒ�²ÉÕ�����cÌË�ÆÖ�ÉÓÐÌ�Ã²Ý�àÕÉÈÊÉ²ã
ÏÌË�� ÚáÐ²Ì� rbccj�É� ²ÑÕÉÓÌÎß�ÉÐ� ÛÖ� ÛÉàÓÐÌÐÝ� ÔÅã
²ÌÐÎÉÓÌÐÉ� ²ÝÅÓÛÞ� ÑÎ�ÝÅÐ� ²ÝÞÄÏÉÕ� ²ÝÖÇÉÕÎÉÐÈÌ�� ÇÉ
rbccj�ÑÐÞ�Ã²Ý�àÕÏÉ²�ÌÚáÐ�ÆÌËÐÌ�ÃÎÎÅÈÞ��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�

���sÑÐÝ�mÖÕ�ÚÞ²ÝÞÒ��ÑÐÞÐÝ�²ÝÞËÎÅÓÞÐÅ�ÐÌÛÅÐÎÅÐã
�ÝÅÐ�²ÌÉÇÎÉÓÌÐÉ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�tÉË�ÆÖ�ÉÓÈÉÐ�²ÉÕÌÐÝÌË��ÚáÐ²Ì�rbccj�ÆÖ�ÛÉàÓã
ÐÌ�Ã²Ý�àÕÉÈÊÉ²�

mÄ²ÌÐ�²ÌÉÇÎÉÓÌ��mÖÕ�ÛÅ²ÝÅ�àÕÉ��ÈÉÒ�ÆÉÎÎÉÈÌÎÉÓ�

m¾×�sÓÊÓÑÊÇÒ�Ûß²ÞßÔ�²Ë×Ë
���sÅÅÓß�ÇÅ²ÝÞÕÕÅ�nÉÎÉ²ÎÉÓ�mÖÕÐÞ�ÅÛÞ²ÝÕÞÓÞÒ�
µ�eÖÐÅ²ÄÓ�ÛÉàÓ�²ÝÞÓÞÎ�ÝÅÐÈÅ��ÔÉÐ�ÈÉ�ÑÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ

�ÝÅÍÞÒ�ÑÎÏÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ��ÕÉËãÕÉË�ÆÖ�ÉÓÈÉÐ�²ÝÅÈÞÐÞÐÝÐÞ
ÇÉ�à²Ì�²ÝÞËÞÐÝÐÞ�ÅÎÞÒ�²ÉÕ��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�

���mÖÕ�ÌÔÉ��àÒ�ÇÅ²ÝÞÕ�ÔÑËÞÒ��ÅÛÞ²ÝÏÅÍ�àÈÌ��rbccjã
ÐÌÐÝ�mÖÕ²ÝÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÏÉÓÅÏÉÕÌ�ÌÚáÐ��b²ÝÅÍÎÅÓ�mÖÕÐÞ�
²ÝÅÈÞÐÞÐÞ�ÇÉ�à²Ì�²ÝÞËÞÐÞ��²ÝÑÎÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÕÖÕÞÒ��ÛÉã
àÓÈÉÐ�ÕÞÛÅÓÞ�ÅÎÞÒ�ÚÞ²ÝÕÞÎÅÓ�� ���tÞÛÅÓÞ�ÚÞ²ÝÅÓ�ÝÅÐ
ÔÑÐÝ��pÎÅÓÈÅÐ�cÌÓÌ��mÖÕ²ÝÅ�

µ�fÊÅÐÞÐÝÐÞ�²ÝÖÓÕÅÓ��bÓÕÞÐÝÅ�ÅÍÎÅÐÞÒ�ÆÅ²ÝÏÅ�
cÖ� ÈÊÌÇÅÓÎÅÓÈÅ� à�ÎÉÐÏÉÍÌÒ�� ÆÅÍÞÓÎÅÓ�ÝÅ� ÕÅÓÅ×� ÚÅÒ�
pÎÏÅÔÅ���ÝÅÍÞÒ�ÑÎÖÓÔÞÐÝ��µ�ÈÉÈÌ�
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���µ� Â²Ý�� �×ÉÐÈÌÏ�� µ� ÈÉÈÌ� mÖÕ�� ���µ� sÉÐ� ÏÅÐÝÅ�
²ÝÖÎÖÐÝÅ�� Ñ� ²ÝÅÈÅÓ� àÍÌÎÌ²� ÄÒÕÞÐÝ�� nÉÓÅÏÉÕÌÐÝ� ÈÉ
ÏÅÐÝÅ� ÆÖá²ÕÌÓ�� sÉÐ� ÏÉÐÌÏ� ÈÊÅÐÞÏÐÞ� ²ÝÖÓÕÅÓÈÞÐÝ�
mÄ²ÌÐ� ÆÅÍÞÓÎÅÓ�ÝÅÈÊÉ� ÏÉÐ� ÚÅÒÞÒ� ÉÕÅÏÅÏ�� ÆÉÎÄ�ÝÅ
Ñ�ÝÓÅÒ� �ÝÅÍÞÒ� ÑÎÖÓÞÏ�� ���bÐÅÇÞ�ÛÉàÓ� ÌÔÉ� Ä²ÝÞÐ�� ÏÉÐ
ÅÐÈÅ� ÚÅÒÞÒ� ÉÕÌÛÕÌÓÉÓÌÏ��p�� Ö×Å²ÝÕÞÓ��p�� Ö×Å²Ý� ÑÎã
�ÝÅÐÞ�ÌÚáÐ��ÏÉÐ�ÅÐÈÅ�ÚÅÒÅÍÞÏ�ÈÅ��ÈÊÅÐÞÏÐÞ�²ÝÖÓÕÅã
ÓÅÍÞÏ�

���µ��ØÛÞ��µ�ÈÉÈÌ�p��µ�nÉÐ�ÆÖÐÞ�ÈÅ�ÔÉÐÌÐÝ�ØÅÕÌã
ÓÌÐÝ�ÌÚáÐ�ÄÒÅÓÞÏ��sÉÐ�ÅÍÕ²ÝÅÐ�ÛÉàÓÌÐÝÐÌ�nÉÐ�ÍÞ²Ýã
ÏÅÏ�����mÄ²ÌÐ�ÅÐÈÅ�ÕÉËãÕÉË�ÚÅÒ��ÚáÐ²Ì�ÔÉÐ�ÅÐÈÅ�²ÉÎßÏÉã
�ÉÐÈÊÉ��nÉÐ�ÌÛÎÉÓÌÏÐÌ�ÆÅÛÎÅÒ�ÑÎÅÏÅÍÈÊÅ�ÝÞÏ�

cÖÐÈÅÐ�ÔÑÐÝ�ÆÖ�ÛÉàÓ�xÑÅÓ�ÈÉÒ�ÅÈÎÅÐÈÞÓÞÎÈÞ�
���lÖÐß�ÈÑ�Ý�ÝÅÐÈÅ��mÖÕ�xÑÅÓ�ÛÉàÓÌÐÉ�²ÉÎßÈÌ�

sÓÊÓÑ�ÉË�eÓÑÓÕÇ�ÜËáÕÐËÕÎ��ÞÇÏßÔ�ÓÐÇ
���rbccj� ²Ñ²ÕÉÐ� sÑÈÑÏ� ÇÉ� eÑÏÑÓÅÐÞÐÝ� ÖÔÕáÐÉ

ÅÕÉÛ� ÇÉ� ²Ö²áÓÕÐÌ� Ä�ÝÏÖÓ� ÈÅÍÞÐ� Ä�ÝÈÞÓÈÞ� ���ÇÉ� à²Ì
ÛÉàÓÐÌ��ÇÉ�ÆÖÕáÐ�ÈÊÌÇÅÓÎÅÓÐÞ��ÇÉ�ÆÖ�ÛÉàÓÎÉÓÈÉ�ÄÛÅã
�ÝÅÐ� ÆÖÕáÐ� ÔÅ²ÌÐÎÉÓÐÌ�� ÇÉ� ÉÓ� áËáÐÈÉ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÆÖÕáÐ
ÑÔáÏÎÌ²ÎÉÓÐÌ�ÈÉ�²ÝÞÓÞÒ�Ã²Ý�àÕÕÌ�� ���mÖÕÐÞÐÝ�²ÝÅÈÞã
ÐÞ� ÌÔÉ� ÅÓÕÞÐÅ� ÅÍÎÅÐÞÒ� ÆÅ²ÝÕÞ� ÇÉ� ÕÖË� ÈÌÓÉ�Ì� ÑÎÞÒ
²ÝÅÎÈÞ�

���sÅÆÅ� àÓÕÉ� jÆÓÅÌÏ�� rbccjÐÌÐÝ� ÅÎÈÞÐÈÅ� àÇÉÎß
ÕÖÓ�ÝÅÐ� ÉÓ�É� ²ÉÎÌÒ�� ���sÑÈÑÏ� ÇÉ� eÑÏÑÓÅ�ÝÅ� ÇÉ� ÆÖÕáÐ
ÈÊÌÇÅÓÎÅÓÐÞÐÝ�àÕÓÅ×ÎÅÓÞÐÅ�ÆÅ²ÝÕÞ��gÓ�áËáÐÈÉÐ�Õáã
ÕáÐ��ÔÑÆÅÈÅÐ�ÚÞ²Ý²ÝÅÐ�ÈÅÍÞÐ��²ÑÕÉÓÌÎß�ÉÐÌÐÌ�²ÑÓßÈÌ�
����������������������������������������������������������

� ������xÔÈÖ�µ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍÈÊÉ� ¬Ö×Å²Ý� ¬²ÌÚ²ÉÐÉ� ÏÅÐÅÔÞÐÞ
ÅÐÝÎÅÕÅ�
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���cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ��ÈÊÌÇÅÓÈÅ²Ì�ÛÉàÓÎÉÓÐÌ�Ã²Ý�àÕ²ÉÐÈÉ�
bÎÎÅ�jÆÓÅÌÏÐÌ�Å²ÝÞÎÞÐÈÅ�ÕÖÕÅ� àÈÌ��bÎÎÅ�mÖÕ� ÄÛÅã
�ÝÅÐ�ÛÉàÓÎÉÓÐÌ�ÍÞ²Ý²ÝÅÐÈÅ��mÖÕÐÞ�ÍÞ²ÝÅÈÊÅ²Ý�ÉÓÎÉã
ÓÌÐÈÉÐ�²ÝÖÓÕÅÓÈÞ�

nÓÇÉÐßÐÇÕ�ÉË�ÇÑÑÓÒÐßÐÇÕÒßÒÞ
²ËÐÎÔ�Ûß²Þ¾Éß

���xÑÅÓÈÅ� ÄÛÅÏÅ�ÝÅ� ²ÝÑÓ²Ý²ÝÅÐÞ� ÔÉÆÉÒÕÉÐ�� mÖÕ
ÛÉàÓÈÉÐ�ÚÞ²ÝÞÒ�²ÉÕÕÌ�ÇÉ�ÈÅ�ÝÎÅÓÈÅ�ÉÓÎÉÛÕÌ���²Ì�²ÝÞã
ËÞ�ÈÅ�ÑÐÉÐ�àÈÌ��mÖÕ�à²Ì�²ÝÞËÞÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÆÌÓ�²ÝÑÆÅÈÅ
ÄÛÅÍ�àÈÌ�

���mÖÕÐÞÐÝ�ÆÖá²�²ÝÞËÞ�²ÌÚÌ�ÌÐÉ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�cÅÆÅÏÞË�àÐÈÌ�²ÝÅÓÕ��ÇÉ�ÆÖÕáÐ�ÉÓ�áËáÐÌÐÝ�ÅÈÉÕÌ

ÆÑáÐÈÊÅ� ÆÌË�É� àÇÎÉÐÏÉ²� ÌÚáÐ� ÉÓ� áËáÐÈÉ� ÅÈÅÏ� Ã²Ý�
���lÉÎß�� ÆÅÆÅÏÞË�ÝÅ� ÛÅÓÅÒ� ÌÚÌÓÉÍÌ²�� ÑÐÉÐ� ÄÕÅÍÞ²Ý� ÇÉ
ÆÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ� ÆÌË� ÆÅÆÅÏÞË�ÝÅ� àÇÎÄÕ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÒ�� ÑÐÞÐÝ
ÐÉÔÌÎÌÐÌ�ÔÅ²ÝÎÅÒ�²ÝÅÎÞÓÏÞË�

���pÎÅÓ� Ñ� �ÉÈÊÉÔÌ� ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÅ� ÛÅÓÅÒ� ÌÚÌÓÈÌÎÉÓ�
sÑÐÝ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�²ÝÞËÞ�²ÌÓÌÒ��ÆÅÆÅÔÞÐÉÐ�ÄÕã
ÕÞ��p�ÌÔÉ��²ÝÞËÞ�ÐÉ�ÇÅ²ÝÞÕ�ÄÕÞÒ��ÐÉ�ÇÅ²ÝÞÕ�ÕÖÓ�ÝÅÐÞã
ÐÞ�ÆÌÎßÏÉÈÌ�����bÍÎÅÐÞÓ�²ÖÐá�ÆÖá�Ì�²ÌÚÌ�ÌÐÉ�

µ�nÞÐÅ��ÏÉÐ�ÕáÐÉÇÌÐ�ÆÅÆÅÏÐÉÐ�ÄÕÕÞÏ��pÐÝÅ�ÆÖ��Éã
ÈÊÉ�ÈÉ�ÛÅÓÅÒ�ÌÚÌÓÉÍÌ²��sÉÐ�²ÌÓ�ÈÉ��ÑÐÉÐ�ÄÕ��ÇÉ�ÆÑÍÎÉã
ÎÌ²ÐÉÐ�ÆÌË�ÆÅÆÅÏÞË�ÝÅ� àÇÎÄÕ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÒ�� ÑÐÞÐÝ�ÐÉÔÌã
ÎÌÐÌ�ÔÅ²ÝÎÅÒ�²ÝÅÎÞÓÏÞË��µ�ÈÉÈÌ�

���cÖ��ÉÈÊÉÔÌ�ÈÉ�ÑÎÅÓ�ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÅ�ÛÅÓÅÒ�ÌÚÌÓÈÌÎÉÓ�
lÌÚÌ�Ì� ²ÌÓÌÒ�� ÆÅÆÅÔÞÐÉÐ� ÄÕÕÞ�� Ñ� ÌÔÉ�� ²ÝÞËÞ� ÐÉ� ÇÅã
²ÝÞÕ�ÄÕÞÒ��ÐÉ�ÇÅ²ÝÞÕ�ÕÖÓ�ÝÅÐÞÐÞ�ÆÌÎßÏÉÈÌ�����cÑÍÎÉã
ÎÌ²ÐÉÐ��mÖÕÐÞÐÝ�à²Ì�²ÝÞËÞ�ÑËß� ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÈÅÐ�á²Îá
ÑÎÈÞÎÅÓ�����cÖá�Ì�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ
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nÑÅÇ� ÈÉÒ� ²ÝÑÍÈÞ�� p�� ÆÖ� ²ÖÐß�ÉÈÊÉ� ÏÑÅÇÎÞÎÅÓÐÞÐÝ
ÆÅÆÅÔÞãÈÉÈÉÔÌÈÌÓ�� ���lÌÚÌ�Ì� ÈÉ� Ñ�ÝÎÅÐ� ÆÅÎÅ� ÕÅÒÕÞ� ÇÉ
ÑÐÞÐÝ� ÅÈÞÐÞ�cÉÐãbÏÏÌ� ÈÉÒ� ²ÝÑÍÈÞ��p�� ÆÖ� ²ÖÐß�Éã
ÈÊÉ�ÅÏÏÑÐÎÞÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞãÈÉÈÉÔÌÈÌÓ�

��

jÈÕÇÎÑ�ÉË�bÉÎÑËÐË²
��jÆÓÅÌÏ�ÅÐÈÅÐ�ÚÞ²ÝÞÒ��oÉ�ÉÇ�ÈÉ�ÉÐ� ÉÓ�É� ÃÎ� ÅÎÈÞ

ÇÉ� lÅÈÉÛÐÉÐ� zÖÓ� ÅÓÅÔÞÐÈÅ� ÄÛÅÒ� ÆÅÛÎÅÈÞ�� sÑÐÝ
ÇÅ²ÝÕÞÐÈÊÅ� eÉÓÅÓ� ÛÉàÓÌÐÈÉ� ÉÓÎÉÛÕÌ�� ��pËáÐÌÐÝ
ÅÒÅÍÞ� ÑÎ�ÝÅÐ� sÅÓÉ� Å²Ý²ÝÞÐÈÅ� jÆÓÅÌÏ�� ¬p�� ÏÉÐÌÏ
²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞÏ��µ�ÈÉÈÌ��sÑÐÝ�eÉÓÅÓÐÞÐÝ�ÒÅÈÌÛÅã
ÔÞ� ÑÎ�ÝÅÐ�bÇÌÏÉÎÉ²� ÅÈÅÏÎÅÓÐÞ� ÃÎÎÅÒ��sÅÓÉÐÌ� ÑËáÐÉ
ÅÎÈÞ�� ��bÏÏÅ��ÉÈÊÉÔÌ�bÎÎÅ�bÇÌÏÉÎÉ²²É� ÕáÛáÐÈÉ�²Éã
ÎÌÒ��ÑÐÝÅ�

µ� fÌÐÝÎÉ�� ÔÉÐ� ÅÎ�ÝÅÐ� Ñ� ÅÒÅÍ� ÌÚáÐ� ÑÎÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ�
ÚáÐ²Ì�ÑÐÞÐÝ�Å²ÝÅÍÞ�ÆÅÓ��µ�ÈÉÈÌ�

��bÇÌÏÉÎÉ²�ÌÔÉ�ÑÐÝÅ�ÈÅÅ�ÕÑ²ÝÖÐÏÅ�ÝÅÐ�àÈÌ�ÇÉ�
µ��×ÉÐÈÌÏ��ÅÈÊÉÆÅ��sÉÐ�²ÝÅÆÅÅÕÔÞË�ÏÌÎÎÉÕÐÌ�ÑÎßã

ÈáÓÌÓÔÌÐÝ"�µ�ÈÉÈÌ��µ���cÖ�ÅÈÅÏ�ÑËá�ÏÅÐÝÅ��¬p��ÏÉÐÌÏ
²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞÏ�� µ� ÈÉÒ� ÅÍÕÏÅÈÞÏÞ"� bÒÅÍ� ÈÅ�� ¬p�
ÏÉÐÌÏ�Å�ÝÅÏÈÞÓ��µ�ÈÉÈÌ��nÉÐ�ÆÖÐÞ�ÕÉÏÌË�áÓÉ²ÐÉÐ�ÇÉ
²ÝÅÆÅÅÕÔÞË�àÎßÐÉÐ�ÄÒÕÞÏ�

��bÎÎÅ�ÑÐÞÐÝ�ÕáÛáÐÈÉ�ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
����������������������������������������������������������

�������nÔÈÊ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞ�¬nÑÅÇ�¬ÆÅÆÅÏÈÅÐ�ÏÅÐÅÔÞÐÞ
ÅÐÝÎÅÕ²ÝÅÐ�ÔÃË�É�ÑÛÅÍ�
� ������cÌÓåbÒÒÏ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÕÌÎÌÐÈÉ�¬ØÅÎ²ÝÞÏÐÞÐÝ�Ñ�Ýã
ÎÖ�ÏÅÐÅÔÞÐÞ�ÅÐÝÎÅÕÅ�

��

��
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µ�sÉÐ�ÆÖÐÞ�ÕÉÏÌË�áÓÉ²ÐÉÐ�ÄÒ²ÝÅÐÞÐÝÐÞ�nÉÐ�ÆÌã
ÎÉÏ��pÐÞÐÝ�ÌÚáÐ��nÉÐÌÏ�Ñ�áÏÈÉ��ÖÐÅ�ÄÒÏÅ�ÈÉÒ��ÔÅÐÝÅ
Ñ� ÅÒÅÍ�ÝÅ� ÕÑ²ÝÖÐÏÅ�ÝÅ� ÆÉÓÏÉÈÌÏ�� ��zÌÏÈÌ� ÌÔÉ� ÅÒÅÍÐÞ
Å²ÝÅÍÞÐÅ�²ÝÅÍÕÅÓ��ÚáÐ²Ì�Ñ�ÒÉÍ�ÝÅÏÆÉÓ��p��ÔÉÐÌÐÝ�ÌÚáÐ
ÈÖÅ�àÕÉÓ��ÇÉ�ÔÉÐ�ÔÅ�ÝãÔÉÎÄÏÉÕ�²ÝÅÎÞÓÔÞÐÝ��lÝÅÍÕÅÓÏÅã
ÔÅÐÝ�à�ÉÓ��ÆÌÎß�²Ì��ÔÉÐ�ÏÞÕÎÅ²ÝÅ�ÑÎÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ��sÉÐ�ÇÉ
ÆÖÕáÐ�ÔÉÐÌÐÝ�àÇÌÐÝÈÉ²ÌÎÉÓÌÐÝ�ÈÅ�ÑÎÉÈÊÉ²ÎÉÓ�

��sÅÆÅ�ÕÅÐÝÈÅ�ÕÖÓÞÒ��bÇÌÏÉÎÉ²�ÑËß�ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌÐÌ
ÚÅ�ÝÞÓÕÕÞ� ÇÉ� ÑÎÅÓ�ÝÅ� ÆÖÕáÐ� ÆÖ� ÛÉÍÐÌ� ÅÍÕÞÒ� ÆÉÓÈÌ�
pÎÅÓ� ÒÉ²� ²ÝÑÓ²ÝÕÞÎÅÓ�� ��sÑÐÝ� bÇÌÏÉÎÉ²� jÆÓÅÌÏÐÌ
ÑËáÐÉ�ÚÅ�ÝÞÓÕÞÒ��ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ� oÉÈÌÓ� ÆÖ� ÔÉÐÌÐÝ� ÆÌËÐÉÐ� ÄÒ²ÝÅÐÞÐÝ"� sÅÐÝÅ
²ÝÅÓÛÞ�ÏÉÐ�ÐÅÔÞÎ��ÖÐÅ�ÄÒÕÞÏ�²Ì��ÔÉÐ�ÏÉÐÌ�ÇÉ�ÒÅÈÌÛÅã
ÎÞ�ÝÞÏÐÞ�ÆÖ�ÆÖá²��ÖÐÅ�ÝÅ�ÆÅÕÞÓÈÞÐÝ"�sÉÐ�ÏÅÐÝÅ�ÑÎã
ÏÅÍÈÊÅ²Ý�ÛÉÍÎÉÓ�ÄÒÕÞÐÝ�

���sÑÐÝ�ÈÅÅ�²ÝÑÛÕÞ�bÇÌÏÉÎÉ²�jÆÓÅÌÏ�É�
µ�cÖ�ÌÛÐÌ�ÄÒ²ÝÅÐÈÅ��Å²ÝÞÎÞÐÝÈÅ�ÐÉ�ÕÖÕÅ�àÈÌÐÝ"
���µ� cÉÎÎÉÈÌÏ� ²Ì�� ²ÉÓÚÉ²ÕÉÐ� ÈÉ� ÆÖ� ÉÓÈÉ� bÎÎÅÈÅÐ

²ÝÑÓ²ÝÏÅÍÎÅÓ� ÇÉ� ÅÒÅÍÞÏ� ÌÚáÐ� ÏÉÐÌ� ÑÎßÈáÓÌÓÎÉÓ��µ
ÈÉÈÌ�jÆÓÅÌÏ�����µ�pÐÈÅÐ��ÝÅÍÓÞ�Ñ��²ÉÓÚÉ²ÕÉÐ�ÈÉ�ÏÉÐÌÏ
²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞÏ��ÅÐÅÏÐÞÐÝ�²ÝÞËÞ�ÑÎÏÅÍÞÒ��Ñ��ÆÅÆÅÏã
ÐÞÐÝ�²ÝÞËÞÈÞÓ��p�ÏÉÐÌÏ�ÅÒÅÍÞÏ�ÑÎÈÞ�� ���bÎÎÅ�ÏÅÐÝÅ
ÆÅÆÅÏÐÞÐÝ� àÇÌÐÈÉÐ� ²ÉÕÏÉ�É� ÆÖáÓ�ÝÅÐÈÅ�� ÏÉÐ� sÅÓÉ�É
ÅÍÕÕÞÏ��¬�ÎÇÅÓÅÏ�ÔÅÐÝÅ��ÏÅÐÝÅ�ÆÌÓ�àÍÌÎÌ²�ÄÒ��²ÝÅÍÈÅ
²ÉÎßÏÉÔÉ²�ÈÉ��ÏÉÐ�ÔÉÐÌÐÝ�Å�ÝÅÐÝ�ÑÎ�ÝÅÐÞÏÐÞ�ÅÍÕ�

���bÇÌÏÉÎÉ²�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ��ÕÖÇÅÓÎÅÓ��ØÞËÏÉÕÚÌ�²ÝÞËã
ÎÅÓ�ÇÉ�²ÝÖÎÎÅÓ�ÅÎÞÒ��jÆÓÅÌÏ�É�ÆÉÓÈÌ��ÅÒÅÍÞ�sÅÓÉÐÌ�ÈÉ
²ÝÅÍÕÅÓÈÞ�����sÑÐÝ�bÇÌÏÉÎÉ²�ÈÉÈÌ�²Ì�

µ�cÅ²Ý��ÆÖÕáÐ�ÉÓÌÏ�ÔÉÐÌÐÝ�Ñ�áÐÝÈÉ�� ²ÝÅÍÈÅ�ÌÔÕÉã
ÔÉÐÝ��ÅÐÈÅ�ÄÛÅ�
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���sÅÓÉ�É�ÌÔÉ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ� nÉÐ� Å�ÝÅÐÝÅ� ����� ²ÖÏáÛ� ÆÉÓÈÌÏ�� cÖ�� ÔÅÐÝÅ

Ä²ÝÞÐ� ÅÈÅÏÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÑËáÐÈÉ� ÅÛÅÎÅÐ�ÝÅÐÞÐÝÐÞÐÝ
ÖÔÕáÐÌ� ²ÝÅÒÎÅÓ�� ÇÉ� àÓ� ²ÉÔÐÌÐÝ� Ñ�áÐÈÉ� ÔÉÐ� ÕÉÏÌË
ÑÎÖÓÔÞÐÝ�

���jÆÓÅÌÏ� bÎÎÅ�ÝÅ� ÈÖÅ� àÕÕÌ�� ÇÉ� bÎÎÅ� bÇÌÏÉÎÉ²ÐÌ�
ÑÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÞÐÞ�ÇÉ�ØÞËÏÉÕÚÌ�ÅÒÅÍÎÅÓÞÐÞ�ÕÉÈÅÇÌÍÎÉÈÌ�
pÎÅÓ�²ÉÐÉ�ÆÅÎÅ� ÕÅÒÞÒ�ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�� ����ÇÉÎß�ÌÔÉ�rbcã
cj�jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�ÅÒÅÍÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�sÅÓÉ�ÌÚáÐ��bÇÌÏÉÎÉ²ã
ÐÌÐÝ� àÇÌÐÈÉ� ÑÎ�ÝÅÐ� àÒÌÔÌ� ÅÒÅÍÎÅÓ�ÝÅ� ÆÅÎÅ� ÈÑ�ÝÏÅ�ÝÅ
²ÝÞÔÏÉÕ�àÕÏÉÍ�àÈÌ�

��

jÖÙÇ²ÞÒßÒÞ�ÊÓ�Þ¾Éß
��rbccj� ÌÔÉ�� ÅÍÕ²ÝÅÐÞ� ÈÅÍÞÐ�� sÅÓÉÐÌ� ÖÐÖÕÏÅÈÞ�

p��ÅÍÕ²ÝÅÐÞ�²ÌÆÌ�ÈÉ�ÄÒÕÞ�
��sÅÓÉ�á²Îá�ÑÎÈÞ�ÇÉ�²ÝÅÓÕ�jÆÓÅÌÏ�É��bÎÎÅ�ÅÍÕ²ÝÅÐ

ÇÅ²ÝÕÞÐÈÅ��Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ����jÆÓÅÌÏ�ÑËáÐÌÐÝ�sÅÓÉã
ÈÉÐ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖÐÅ�jÔØÅ²Ý�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�²ÝÑÍÈÞ����sÉ²Ìã
ËÌÐÈÊÌ�²ÖÐá��bÎÎÅ�àÏÌÓ�àÕ²ÉÐÌ�²ÌÆÌ��jÆÓÅÌÏ�jÔØÅ²Ý
Ñ�ÝÎÖÐÞ�ÔáÐÐÉÕ�àÕÕÌÓÈÌ�� ��jÔØÅ²Ý�ÈÑ�Ý�ÝÅÐÈÅ��jÆÓÅÌÏ
����ÄÛÞÐÈÅ�àÈÌ����sÅÓÉ�ÌÔÉ�

µ� bÎÎÅ� ÏÉÐÌ� ²ÖÎßÏÉ�É� ÏÉÈÊÆÖÓ� àÕÕÌ�� lÌÏ� ÏÉÐÌÏ
Å²Ý²ÝÞÏÈÅ�àÛÌÕÔÉ�µ�²ÖÎÉÈÊÉ²ÕÌÓ��µ�ÈÉÈÌ����dÉ��µ�jÆã
ÓÅÌÏ�É�� ÑÐÞÐÝ�sÅÓÉÔÌ�ÆÅÎÅÐÞ�²Ñ²áÔÐÉÐ�àÏÌËÈÌÓÉÈÊÉã
�ÌÐÌ��²ÌÏ�ÅÍÕÞÒ�ÑÎÖÓ�àÈÌ"�bÏÏÅ��ÌÛÕÉ��²ÝÅÓÕÎÞ�ÝÞÐÈÅ�
����������������������������������������������������������

������j×ÚÈ²ß�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬Ñ�²ÖÎÉ�ÈÉ�ÉÐ�ÏÅÐÅÐÞ�ÅÐÝã
ÎÅÕÅ�

��

��
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jÆÓÅÌÏ�É�ÏÉÐÈÉÐ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�²ÑÓßÏÉ�É�ÐÅÔÌÒ�ÑÎÈÞ��µ
ÈÉÒ�²ÝÑÛÕÞ�

��cÅÎÅ�ÑÔßÕÌ�ÇÉ�²Ñ²áÔÕÉÐ�²ÉÔÕÌÓÌÎßÈÌ��jÆÓÅÌÏ�jÔã
ØÅ²Ý�²Ñ²áÔÕÉÐ�²ÉÔÕÌÓÌÎß�ÉÐ�²ÖÐá�ÆÖá²�ÕÑÍ�ÄÒÕÞ�

jÈÕÇÎÑ�wÇ�ÇÕÒß�ÉË�jÖÑÇÎÐÒÎ�²Þ¾ÉÇÐÇÏ
��nÞÔÞÓÎÞ�wÅ�ÅÓ�jÆÓÅÌÏ�É� ÕÅÒ²ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÅÐ�jÔØÅã

²ÝÐÞÐÝ� ÖÔÕáÐÈÉÐ� ²ÖÎß�ÉÐÈÉ�� sÅÓÉ� ÆÖÐÞ� ²ÑÓßÈÌ� ÈÉ�
���jÆÓÅÌÏ�É�

µ�cÖ�²ÝÖÎ�ÅÒÅÍÐÞ�Ñ�ÝÎÖÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�²ÝÖÇÅÎÅ��ÚáÐ²Ì
ÆÖ�²ÝÖÎ�ÅÒÅÍÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÏÉÐÌÏ�Ñ�ÝÎÖÏ�jÔØÅ²Ý�²ÌÆÌ�ÇÅã
ÔÌÉÕ�ÅÎÏÅÍÈÊÅ²Ý��µ�ÈÉÈÌ�

���pËß�Ñ�ÝÎÖ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÅÍÕÞÎ�ÝÅÐ�ÆÖ�ÎÅ×ÎÅÓ�jÆÓÅÌÏã
ÐÌ�ÒÉ²��ÝÅÏÎÅÐÈÞÓÈÞ�����mÄ²ÌÐ�bÎÎÅ�jÆÓÅÌÏ�É�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�lÝÖÎ�ÅÒÅÍÞÐÝ�ÇÉ�Ñ�ÝÎÖÐÝ�ÌÚáÐ��ÝÅÏÎÞ�ÑÎÏÅ��sÅÓÉ
ÔÅÐÝÅ�ÐÉ�ÅÍÕÔÅ��ÑÐÞ�ÈÌÐÝÎÉ��ÚáÐ²Ì�jÔØÅ²ÝÕÅÐ�ÚÞ²Ý²ÝÅÐã
ÎÅÓ� ÔÉÐÌÐÝ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝ� ÅÈÎÅÐÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�� ���wÞËÏÉÕÚÌ
ÅÒÅÍÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖÐÈÅÐ�ÈÅ�ØÅÎ²Ý�ÅÔÞÎ�àÕÉÓÌÏ��ÚáÐ²Ì�Ñ�ÈÅ�
ÔÉÐÌÐÝ�àÇÎÄÈÞÐÝ�

���jÆÓÅÌÏ�ÔÅÆÅ�àÓÕÉ�ÕÖÓÞÒ��ÑÕßÏÉ²�ÇÉ�ÔÖÇ�ÝÅ�ÕÑÎÖ�ÏÉã
ÛÌÐ�ÕÑÓÆÅ�ÅÎÞÒ��wÅ�ÅÓ�ÝÅ�ÆÉÓÈÌ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÑÏÖËÎÅÓÞÐÅ
²ÝÑÍÈÞ��p�ÝÎÖÐÞ�ÈÅ�ÑÐÝÅ�ÆÉÓÈÌ�ÇÉ�ÔÑÐÝ�ÑÐÝÅ��¬lÉÕ��µ
ÈÉÈÌ�� wÅ�ÅÓ� ²ÉÕÌÒ�� cÉàÓãzÉÇÅ� ÔÅØÓÅÔÞÐÈÅ� ÈÑÎÅÛÕÞ�
���nÉÛÌÐ�ÕÑÓÆÅÈÅ²Ì�ÔÖÇ�ÆÌÕ²ÉÐ�ÔÑÐÝ��wÅ�ÅÓ�Ñ�ÝÎÖÐÞ�ÚÅÎÞ
ÕáÆáÐÈÉ�²ÝÅÎÈÞÓÈÞ�� ���pËá�ÌÔÉ�ÆÅÓÞÒ�� ÆÌÓ� ÄÍ� ÅÕÞÛÞ
ÖËÅ²ÝÎÞ�ÝÞÐÈÅ�ÑÕÖÓÈÞ��ÚáÐ²Ì�Ñ��¬cÅÎÅÐÞÐÝ�ÑÎÉÈÊÉ�Ìã
ÐÌ� ²ÑÓßÏÉ�É� ÌÔÕÉÏÉÍÌÏ�� µ� ÈÉÈÌ�� pÕÖÓÞÒ�� ²ÝÞÄÏÉÕ
²ÝÑÒÅÓÈÞ�ÇÉ�Ñ²áÓãÑ²áÓ�Å�ÝÎÅÈÞ�

���bÎÎÅ� Ñ�ÝÎÅÐÐÞÐÝ� ÔÉÔÌÐÌ� àÛÌÕÕÌ�� ÇÉ� bÎÎÅÐÞÐÝ
nÉÎÉ�Ì�²Ñ²ÕÉÐ�wÅ�ÅÓÐÞ�ÚÅ�ÝÞÓÞÒ��ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
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µ�oÉ�ÑÎÈÞ�ÔÅÐÝÅ��wÅ�ÅÓ"�lÝÑÓ²ÝÏÅ��bÎÎÅ�Ñ�ÝÎÅÐã
ÐÞÐÝ�ÔÉÔÌÐÌ�Ñ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÉÓÌÐÈÉ� àÛÌÕÕÌ�� ���tÖÓ�� Ñ�ÝÎÅÐÐÞ
²ÑÕÉÓ�ÈÅ��ÑÐÞ�²ÝÑÎÖÐÝÈÅÐ�ÕÖÕ��ÚáÐ²Ì�nÉÐ�ÑÐÈÅÐ�ÆÖá²
ÏÌÎÎÉÕ�ÅÔÞÎ�àÕÉÈÊÉ�ÌÏ�

���bÎÎÅ�ÑÐÞÐÝ�²ÑËßÎÉÓÌÐÌ�ÅÚÕÞ��ÇÉ�wÅ�ÅÓ�ÔÖÇÖ�ÑÎ�ÝÅÐ
²ÝÖáÐÞ� ²ÑÓßÈÌ�� sÑÐÝ� ÆÅÓÞÒ�� ÏÉÛÌÐ� ÕÑÓÆÅÐÞ� ÔÖÇ�ÝÅ
ÕÑÎÈÖÓÈÞ�ÇÉ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÝÅ�ÌÚÌÓÈÌ�

���bÎÎÅ�Ñ�ÝÎÅÐÐÉÐ�àÈÌ��cÅÎÅ�ÑÔßÕÌ��ÔÅØÓÅÈÅ�ÄÛÅÈÞ�ÇÉ
ÄÍÈÅÐ�ÅÕ²ÝÅÐ�Ñ²ÝÚÖ�ÑÎÈÞ�����p��qÅÓÅÐ�ÔÅØÓÅÔÞÐÈÅ�ÄÛÅÍ
àÈÌ��bÐÅÔÞ�ÑÐÝÅ�nÞÔÞÓ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅÐ�ÅÒÅÍ�ÅÎÈÞ�

jÈÕÇÎÑ�bÉÎÑËÐË²ÒËÒ�ÇÒÞÐÇÜÑÇ�×ÎÍË
���p�ËÅÏÅÐ�bÇÌÏÉÎÉ²�ÑËáÐÌÐÝ�ÅÔ²ÉÓÆÅÛÞ�qÌ²ÑÎÐÉÐ

ÆÉÓÅÆÉÓ�jÆÓÅÌÏ�É�ÈÉÈÌ�
µ�sÉÐÌÐÝ�àÓ�ÆÌÓ�ÕÖÕ²ÝÅÐ�ÌÛÌÐÝÈÉ�ÔÅÐÝÅ�bÎÎÅ�ÄÓÈÞÏ

àÕÉ�����zÌÏÈÌ�ÏÞÐÈÅ�bÎÎÅÐÞÐÝ�bÈÞÐÉÐ�ÏÅÐÝÅ�ÉÏÌÐ�àÕ
²Ì��ÔÉÐ�ÐÉ�ÏÅÐÝÅ��ÐÉ�ÆÅÎÅÎÅÓÞÏÅ��ÐÉ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÏÅ�ØÅÌÐÎÌ²
ÄÒÏÅËÔÞÐÝ��oÅÔÞÎ�ÏÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÄØÛÞÎÞ²Ý�ÄÒÅ�àÈÌÏ��ÔÉÐ
ÈÉ�ÑÍÎÉ�ÏÅÐÝÅ�ÇÉ� ÔÉÐ�ÇÅ²ÝÕÞÐÈÊÅ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�ÕÑÒÓÅ²Ý²ÝÅ
ÄØÛÞÎÞ²Ý�ÄÒÅÓÔÞÐÝ�

���µ�gÏÌÐ�àÕÉÏ��µ�ÈÉÈÌ�jÆÓÅÌÏ�
���sÑÐÝ� jÆÓÅÌÏ� bÇÌÏÉÎÉ²ÐÌ� ÑÒß²ÉÎÉÈÌ�� ÚáÐ²Ì

ÑÐÞÐÝ� ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌ� ÔÖÇ�ÝÅ� ÕÑÎÖ� ²ÝÖáÐÞ� jÆÓÅÌÏÈÉÐ
ÕÖÕÞÒ�ÅÎ�ÝÅÐ�àÈÌÎÉÓ�

���µ�cÖÐÞ�²ÌÏ�ÄÒ²ÝÅÐÞÐÞ�ÆÌÎßÏÉÍÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�bÇÌã
ÏÉÎÉ²��µ�sÉÐ�ÈÉ�ÏÅÐÝÅ�ÆÌÓ�ÛÉÍ�ÅÍÕÏÅÈÞÐÝ��cÖ�ÌÛ�Å²Ýã
²ÝÞÐÈÅ�ÏÉÐ�ÛÌÏÈÌ�ÉÈÊÉ�àÛÌÕÏÉÈÌÏ�ÆÌÎÉ�

���jÆÓÅÌÏ�� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÌÐÝ� ÇÉ� ÕÖÇÅÓÎÅÓÞÐÞÐÝ
ÆÌÓ�²ÝÞÔÏÞÐÞ�ÅÎÞÒ��bÇÌÏÉÎÉ²²É�ÆÉÓÈÌ��ÇÉ�ÑÎÅÓ�à²ÌÔÌ
ÅÐÝÎÅÛÏÅ�ÕÌËÈÌÎÉÓ�����sÑÐÝ�jÆÓÅÌÏ��²ÝÑÍ�ÔáÓáÔÌÐÈÉÐ
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ÉÈÌ� ²ÝÑÍÐÞ� ÅÎÞÒ�� ÑÎÅÓÐÞ� ÅÍÓÞ� ²ÝÑÍÈÞ�� ���bÇÌÏÉÎÉ²
jÆÓÅÌÏÈÉÐ�

µ�cÖ��ÔÉÐ�ÅÍÓÞ�²ÝÑÍ�ÝÅÐ�ÉÈÌ�²ÝÑÍÎÅÓÞÐÝ�ÐÉ�ÉÈÌÓ"�µ
ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�

���µ�cÖ�ÉÈÌ�²ÝÑÍÐÞ�àÎÌÏÈÉÐ�ÅÎ��pÎÅÓ�ÆÖ�²ÝÖáÐÞ�ÏÉÐ
²ÝÅË�ÝÅÐÞÏÅ�ÛÅÅÕÎÞ²Ý�ÑÎÔÖÐÎÅÓ��µ�ÈÉÈÌ�jÆÓÅÌÏ�

���jÆÓÅÌÏ�ÆÖ�ÉÓÐÌÐÝ�ÅÈÞÐÞ�cÉàÓãzÉÇÅ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�
ÚáÐ²Ì�ÑÎÅÓ�à²ÌÔÌ�ÏÞÐÈÅ�ÉÏÌÐ�àÕÕÌÎÉÓ�

���cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ��ÑÎÅÓ�cÉàÓãzÉÇÅÈÅ�ÅÐÝÎÅÛÏÅ�ÕÌËÈÌã
ÎÉÓ��sÑÐÝ�bÇÌÏÉÎÉ²�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÅÔ²ÉÓÆÅÛÞ�qÌ²ÑÎ�ÆÅÓÞÒ�
×ÉÎÉÔÕÌÐÎÌÎÉÓÐÌÐÝ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ� ²ÝÅÍÕÕÞÎÅÓ�� ���jÆÓÅÌÏ
ÌÔÉ� cÉàÓãzÉÇÅÈÅ� ÕÅÏÅÓÌÔ²� ÕÉÓÉ�ÌÐÌ� ÔÅÚÕÞ� ÇÉ� ÅÐÈÅ
rbccj�É���ÆÉÈÌÍ�bÎÎÅ�ÝÅ�ÈÖÅ�àÕÕÌ�

���sÑÐÝ� jÆÓÅÌÏ� ×ÉÎÉÔÕÌÐÎÌÎÉÓÐÌÐÝ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ
ÈÅÅ�ÚÑ²Ý�ÇÅ²ÝÞÕ�ÄÛÅÈÞ�

��

bÐÐÇ�jÈÕÇÎÑÒÎ�ÖßÒÇÏ
��cÖ� ÇÅ²ÝÌÅÎÅÓÈÅÐ� ÔÑÐÝ�� ÆÌÓ� ²ÖÐß� bÎÎÅ� jÆÓÅÌÏÐÌ

ÔÞÐÅÈÞ�
µ�jÆÓÅÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�bÎÎÅ�
µ�nÉÐ�ÏÞÐÈÅÏ��µ�ÈÉÈÌ�Ñ�
��µ�pËß�ÔÉÇÌÏÎÌ��ÆÌÓÈÉÐãÆÌÓ�Ñ�ÝÎÖÐÝ�jÔØÅ²ÝÐÞ�ÅÎ

ÈÅ��nÑÓÌÄ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�ÆÅÓ��bÐÈÅ�nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÅÍÕÅÈÊÅ²Ý
ÆÅÍÞÓÎÅÓÐÞÐÝ� ÆÌÓÌÐÈÉ� Ñ�ÝÎÖÐÝÐÞ� ²ÝÖÓÆÅÐ� ÚÅÎ� ÇÉ� ÆÖã
ÕáÐÎÉÍ�Ä²Ý��µ�ÈÉÈÌ�bÎÎÅ�
����������������������������������������������������������

� ������cÌâÖåzÌÊÈ�µ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ� ÕÌÎÌÐÈÉ� ¬ÛÌÇÅ�µ� ¬ÉÏÌÐ
ÈÉÏÉ²ÕÌÓ��¬ÆÉàÓãÛÉÇÅ�µ�¬ÉÏÌÐ�²ÝÖáÔÞ�ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�

��

��
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��jÆÓÅÌÏ�ÔÅÆÅ�àÓÕÉ�ÕÖÓÈÞ��àÛÉ�ÌÐÌ�É²ÕÌ��ÄÐÞÐÅ�à²Ì
ØÞËÏÉÕÚÌ�Ñ�ÝÎÅÐÞÐÞ�ÇÉ�ÑËß�Ñ�ÝÎÖ�jÔØÅ²ÝÐÞ�ÅÎÈÞ��yÅã
ÎÞÐÅÈÊÅ²Ý� ²ÝÖÓÆÅÐÐÞ� ÆÖÕáÐÎÉÍ� Ä²ÝÏÅ²Ý� ÌÚáÐ� ÑÈÖÐ
ÒÅÓÎÅÒ�� ÑÐÝÅ� bÎÎÅ� ÅÍÕ²ÝÅÐ� ÉÓ�É� ÃÎ� ÅÎÈÞ�� ��uÚáÐÈÊÌ
²ÖÐá�jÆÓÅÌÏ�Ñ�ÉÓÐÌ�ÖËÅ²ÝÕÅ�²ÑÓßÈÌ�

��µ� nÞÐÈÅ� àÛÉ²ÐÉÐ� ²ÝÅÎÞÒ� ÕÖÓÖÐÝÞË�� µ� ÈÉÈÌ
jÆÓÅÌÏ� ØÞËÏÉÕÚÌ� Ñ�ÝÎÅÐÎÅÓ�ÝÅ�� µ�nÉÐ� ÌÔÉ� Ñ�ÝÎÅÐã
ÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÅÐÈÅ�ÆÅÓÞÒ��ÌÆÅÈÉÕ�àÕÉÓÏÌË�ÇÉ�ÔÌË�É�²ÝÅÍã
ÕÞÓÏÞË�

��jÆÓÅÌÏ� ÚÅÎÞÐÅÈÊÅ²Ý� ²ÝÖÓÆÅÐÐÞ� ÆÖÕáÐÎÉÍ� Ä²Ýã
ÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�ÑÈÖÐÎÅÓÐÞ�ÅÎÞÒ��Ñ�ÝÎÖ�jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ�ÅÓ²ÝÅã
ÔÞÐÅ�²ÝÑÍÈÞ��pËá�ÌÔÉ�²ÝÑÎÖÐÅ�ÒÞÚÅ²Ý�ÇÉ�ÅÕÉÛÐÌ�ÅÎÈÞ�
cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�ÑÎÅÓ�à²ÌÔÌ�ÆÉÓÅÆÉÓ�²ÉÕÕÌÎÉÓ�

��µ�cÅÆÅÏ��µ�ÈÉÈÌ�jÔØÅ²Ý�ÆÅÆÅÔÞÐÅ�
µ�oÉ��Ñ�ÝÎÖÏ"�µ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌ�jÆÓÅÌÏ�
µ� nÞÐÅ� ÅÕÉÛ� ÇÉ� ÑÈÖÐÎÅÓ�� ÅÏÏÅ� ²ÝÖÓÆÅÐ� ÅÍÇÅÐÞ

²ÝÅÍÈÅ�Ä"�µ�ÈÉÈÌ�jÔØÅ²Ý�
��µ�p�ÝÎÖÏ��bÎÎÅ�pËáÐÉ�²ÝÖÓÆÅÐ�ÅÍÇÅÐÐÞ�ÕÅÒÅÓ��µ

ÈÉÈÌ�jÆÓÅÌÏ��sÑÐÝ�ÑÎÅÓ�à²ÌÔÌ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÃÎÐÞ�ÈÉÇÅÏ�àÕã
ÕÌÓÈÌÎÉÓ�

��pÎÅÓ��bÎÎÅ�jÆÓÅÌÏ�É�ÅÍÕ²ÝÅÐ�ÉÓ�É�²ÉÎßÈÌÎÉÓ��bÐã
ÈÅ�jÆÓÅÌÏ�²ÝÖÓÆÅÐ�ÚÅÎÞÐ�ÝÅÐ�ÉÓÐÌ�²ÝÖÓÈÞ��ÑÈÖÐÎÅÓÐÞ
ÅËÞÓÎÅÈÞ� ÇÉ�� Ñ�ÝÎÖ� jÔØÅ²ÝÐÞ� ÆÅ�ÝÎÅÒ�� ²ÝÖÓÆÅÐ� ÉÓÌ
ÖÔÕáÐÉ�� ÑÈÖÐÎÅÓ� ÕÃÒÉÔÌÐÉ� ²ÝÑÍÈÞ�� ���sÑÐÝ�� Ñ�ÝÎÖÐÞ
ÔÑÍÏÅ²Ý�ÌÚáÐ��jÆÓÅÌÏ�²ÝÑÎÖÐÞ�ÖËÅÕÞÒ��ÒÞÚÅ²Ý�ÅÎÈÞ�
���mÄ²ÌÐ�rbccjÐÌÐÝ�nÉÎÉ�Ì�²Ñ²ÕÉÐ�ÑÐÞ�

µ�jÆÓÅÌÏ��jÆÓÅÌÏ��µ�ÈÉÒ�ÚÅ�ÝÞÓÈÞ�
µ�nÉÐ�ÏÞÐÈÅÏ��µ�ÈÉÈÌ�Ñ�
���µ�p�ÝÎÅÐ�ÝÅ� ²ÝÅÓÛÞ� ²ÝÑÎÖÐÝÐÞ� ²ÑÕÉÓÏÉ�� ÑÐÝÅ

ÅÔÞÎ� ÆÌÓ� ÛÉÍ� ÄÒÏÅ�� ÚáÐ²Ì� àÐÈÌ�nÉÐ� ÆÌÎÉÏ� ²Ì�� ÔÉÐ



cÅÛÎÅÐÖÇ������ã����� ��

bÎÎÅÈÅÐ�²ÝÑÓ²ÝÅÔÞÐÝ�ÇÉ�ÆÌÓÈÉÐãÆÌÓ�Ñ�ÝÎÖÐÝÐÞ�nÅÐÝÅ
ÆÉÓÏÉ�É�ÅÈÊÞÏÅÈÞÐÝ��µ�ÈÉÈÌ�nÉÎÉ²�

���jÆÓÅÌÏ�ÆÅ²ÝÞÒ��ÅÓÕÞÐÈÅ��ÚÅÎÞãÚÞÓÒÞ�ÌÚÌÐÈÉ�ÆÑÍã
ÐÖËÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÔÅÓÞÎÞÒ� ²ÝÅÎ�ÝÅÐ� ²ÝÑÚ²ÝÅÓÐÞ� ²ÑÓßÈÌ�
jÆÓÅÌÏ� ÆÅÓÞÒ�� ²ÝÑÚ²ÝÅÓÐÞ� ÅÎÈÞ� ÇÉ� Ñ�ÝÎÖ� ÉÓÌÐÉ� ÑÐÞ
²ÝÖÓÆÅÐ�ÚÅÎÞÒ�ÆÖÕáÐÎÉÍ�Ä²ÝÕÞ�

���jÆÓÅÌÏ� Ñ� ÉÓÐÌÐÝ� ÅÈÞÐÞ��ØÇÉãjÓÉ� ÈÉÒ� ²ÝÑÍÈÞ�
pÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÛÌÏÈÌ�ÈÉ��¬rbccjÐÌÐÝ�ÆÅÍÞÓÞÐÈÅ�ÕÅã
ÒÞÎÞÓ��µ�ÈÉÒ�ÅÍÕÅÎÅÓ�

���rbccjÐÌÐÝ� nÉÎÉ�Ì� jÆÓÅÌÏÐÌ� à²ÌÐÈÊÌ� ²ÉÓÉ
²Ñ²ÕÉÐ�ÚÅ�ÝÞÓÞÒ�����ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�rbccj�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÒ�ÅÍÕÅ��¬pËáÏÐÉÐ�ÅÐÕ�àÕÉÏ�²Ì�
ÔÉÐ� ÆÖ� ÌÛÐÌ� ÆÑÍÎÉ� ÄÒ²ÝÅÐÞÐÝ� ÌÚáÐ� ÇÉ� ÑËáÐÌÐÝ� ÆÌÓã
ÈÉÐãÆÌÓ� Ñ�ÝÎÖÐÝÐÞ� nÅÐÝÅ� ÆÉÓÏÉ�É� ÅÈÊÞÏÅ�ÝÅÐÞÐÝ
ÌÚáÐ�
�� nÉÐ�ÔÉÐÌ�ÆÉÓÉ²ÉÕÎÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓÞÏ

ÇÉ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÐÞ�²Ñ²�ÍÞÎÈÞËÎÅÓÞ�ÈÅÍÞÐ�
ÈÉÐÝÌË�ÄÎÞÔÞÐÈÅ²Ì�²ÝÖÏ�ÈÅÍÞÐ�ÚÑ²Ý
ÔÅÍÞÎÞ�àÕÉÓÌÏ�

sÉÐÌÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝ�ÈÖÛÏÅÐÎÅÓÞÐÞ
ÉÐÝÉÈÊÉ²ÎÉÓ

ÇÉ�ÆÑÍÔÖÐÈÞÓÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�
�� sÉÐÌÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝ�ÄÓÈÞÏÞÐÉÐ

ÉÓ�áËáÐÈÉ²Ì�àÒÌÔÌ�ÏÌÎÎÉÕÎÉÓ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐÞÓÎÅÓ�
ÚáÐ²Ì�ÔÉÐ�nÉÐÌ�ÈÌÐÝÎÉÈÌÐÝ�

���sÑÐÝ�jÆÓÅÌÏ�ØÞËÏÉÕÚÌ�Ñ�ÝÎÅÐÎÅÓÞÐÅ�²ÝÅÍÕÕÞ��ÇÉ
ÑÎÅÓ�ÆÉÓÅÆÉÓ�cÉàÓãzÉÇÅ�ÝÅ�²ÉÕÕÌÎÉÓ��jÆÓÅÌÏ�cÉàÓãzÉã
ÇÅÈÅ�ÉÓÎÉÛÕÌ�
����������������������������������������������������������

��������ÚÊÌåjÖÌ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÕÌÎÌÐÈÉ�¬rÅÆÆÌ�ÕÅÒÅÓ�ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�
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oÇÙÓÕÒßÒÞ�áÉÐÆ×ÐÇÕß
���cÖ� ÇÅ²ÝÌÅÎÅÓÈÅÐ� ÔÑÐÝ�� ÆÌÓ� ²ÖÐß�jÆÓÅÌÏ�É� ÆÑÍÎÉ

ØÅÆÉÓ�²ÉÕÌÓÈÌÎÉÓ�
µ�nÞÐÅ�nÌÎ²Å�oÅØÑÓ� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÅ� Ñ�ÝÎÅÐ� ÆÅÎÅã

ÎÅÓÐÞ� ÕÅÒÕÞ�� ���uÙÐÞ�µ� ÆÖ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� Ñ�ÝÎÖ�
cÖËÐÞ� µ� ÑÐÞÐÝ� ²ÝÅÓÈÅÛÞ�� lÉÏÖàÎÐÌ� µ� bÓÅÏÐÞÐÝ
ÆÅÆÅÔÞ�� ���lÉÔÉÈÐÌ�� wÅËÑÐÞ�� qÌÎÈÅÛÐÞ�� jÈÎÅ×ÐÞ� ÇÉ
cÉÕÖàÎÐÌ�� ���cÉÕÖàÎÐÌÐÝ� rÉ×Ì²ÝÅ� ÅÈÎÞ� ²ÝÞËÞ� ÑÎÈÞ�
jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ� ²ÝÅÓÈÅÛÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�oÅØÑÓ�ÝÅ�nÌÎ²Å�ÏÞÐÅ
ÆÖ�ÔÉ²ÌË�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅÐÞ�ÕÅÒÕÞ�� ���oÅØÑÓÐÞÐÝ�ÈÊÅÓÌÉÔÌ
ÑÎ�ÝÅÐ�rÉÖÏÅ�ÈÅ�ÑÐÝÅ�tÉÇÅØ��eÅØÅÏ��tÅØÅÛ�ÇÉ�nÅÅ²ÝÅ
ÅÈÎÞ�ÆÅÎÅÎÅÓÐÞ�ÕÅÒÕÞ�

��

sÇÕËÒÎÒÞ�ÓÐâÑÎ�ÉË�ÊËØÒ�á×ÎÐàÑËÖÎ
��sÅÓÉ�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ��ÆÖÈÞÓ�ÑÐÞÐÝ�ÄÛÅÍÞÛ�ÍÞÎÎÅÓÞ�

��sÅÓÉ�lÌÓßÄÕãbÓÆÅÈÅ��Ä�ÈÅ�wÉÇÓÑÐÈÅ��wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐã
ÈÅ� ²ÉÚÌÐÈÌ�� jÆÓÅÌÏ� ÆÅÓÞÒ� sÅÓÉ� ÅÓÕÞÐÈÅÐ� Ñ²áÓãÑ²áÓ
ÄÐÞ²ÝÎÅÒ�Å�ÝÎÅÈÞ����sÑÐÝ�²ÉÚÌÐ�ÉÐ�ÅÒÅÍÞÐÈÅÐ�²ÉÓÌ�ÚÉã
²ÌÎÌÒ��jÆÓÅÌÏ�wÉÕÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

��µ�nÉÐ� ÔÌËÌÐÝ� ÅÓÅÐÝÞËÈÅ� ²ÉÎßÏÉÛÉ²� ÑÎÞÒ�� ÇÅ²Ýã
ÕÞÐÈÊÅ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�ÅÈÅÏÞÏ��lÉÚÌÐ�ÉÐ�ÅÒÅÍÞÏÐÞ�ÏÉËÅÓ�ÝÅ
²ÝÑÍÏÅ²Ý� ÌÚáÐ�� ÅÓÅÐÝÞËÈÅÐ� ÏÅÐÝÅ� ÑËß� ÏÖÎß²� ÑÎÅÓÅ²Ý
ÏÉËÅÓ�ÉÓÌ�ÆÉÓÌÐÝÌË�

��wÉÕ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��jÆÓÅÌÏ�É�ÆÑÍÎÉ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌÎÉÓ�
��µ��×ÉÐÈÌÏÌË��ÆÌËÐÌ�ÈÌÐÝÎÉÔÉ��sÉÐ�ÆÌËÌÏ�ÅÓÅÏÞËÈÅ

bÎÎÅÐÞÐÝ�ÏÞÓËÅÔÞÔÞÐÝ���ÐÝ�ÄØÛÞ�²ÝÅÆÌÓÎÉÓÌÏÌËÈÉÐ
ÆÌÓÌÐÈÉ�²ÉÚÌÐ�ÉÐ�ÅÒÅÍÞÐÝÐÞ�ÈÉ×Ð�àÕ��cÌËÌÏ�ÅÓÅÏÞËÈÅÐ

��

��
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ÌÚ�ÆÌÓÌÏÌË�ÔÅÐÝÅ�²ÉÚÌÐ�ÉÐ�ÅÒÅÍÞÐÝÐÞ�ÈÉ×Ð�àÕÏÉ²�ÌÚáÐ
²ÝÅÆÌÓ�ÆÉÓÏÉ�É�¬Ã²Ý�ÈÉÏÉË�

��jÆÓÅÌÏ�ÕÖÓÞÒ��Ñ�ÉÓÐÌÐÝ�ØÅÎ²ÝÞÐÅ�µ�wÉÕ�Ñ�ÝÖÎÎÅã
ÓÞÐÅ�µ�ÆÉÎß�ÆÖ²ÕÌ���ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ���ÉÓ�ÔÌË�ÏÉÐÌÏ�²ÉÚÌÐ�ÉÐ�ÅÒÅÍÞÏÐÞ�ÏÉËÅÓ�ÝÅ�²ÝÑÄã
ÈÊÅ�ÝÞÏÅ�ÓÅËÞ�ÑÎÔÅÐÝÞË��ÄÎÇÅÓÅÏ��ÏÉÐÌÏ�ÅÈÞÏÈÅÐ�xÑØÅÓã
ÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ��×ÓÑÐÈÅÐ���ÑÐÞÐÝ�ÕÅÓÎÅÔÞÐÞÐÝ�ÚÉÕÌÐÈÉ�ÑÎ�ÝÅÐ
nÅ²ÝÒÉÎÅ�²ÝÑÆÅÔÞÐÞ�ÏÅÐÝÅ�ÆÉÓ�ÉÐÌÐÌ��ÑÐÞ�ÔÌËÌÐÝ�ÅÓÅã
ÐÝÞËÈÅ�²ÖÏáÛÐÉÐ�ÄØÛÞ�×ÌÄÕ²ÝÅ�ÏÅÐÝÅ�ÔÅÕ²ÝÅÐÞÐÞ�ÔÑÓÅã
ÐÝÞË��p��ÈÉ×Ð�àÕÏÉ²�ÌÚáÐ��ÏÉÐÌÏ�ÏÖÎß²áÏ�ÑÎÔÖÐ��µ�ÈÉÈÌ�

����×ÓÑÐ�ÌÔÉ�wÉÕ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÅÓÅÔÞÐÈÅ�ÑÕÖÓÅ�àÈÌ�
cÖ� ØÌÕÎÌ� ÑÎ�ÝÅÐ��×ÓÑÐ��wÉÕ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ� àÛÌÕÕÌÓÌÒ�
ÑÐÞÐÝ�ÛÉàÓ�ÅÓÅÆÅ�²ÝÅÒÖÔÞÐÅ�²ÉÎß�ÉÐ�àÒÌÔÌ�ÅÈÅÏÎÅÓ�ÝÅ
àÛÌÕÕÌÓÌÒ��jÆÓÅÌÏ�É�ÆÑÍÎÉ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌ�

���µ�Â²Ý��à×ÉÐÈÌÏ��nÉÐÌ�ÈÌÐÝÎÉÔÉ��ÏÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÕÅÓÎÅÐÞ
ÆÉÓÉÍÌÏ��ÖÔÕáÐÈÉ²Ì�²ÝÑÆÅÐÞ�ÈÅ�ÔÅÐÝÅ�ÆÉÓÉÍÌÏ��ØÅÎ²ÝÞÏã
ÐÞÐÝ�²ÑËá�Ñ�áÐÈÉ�ÑÐÞ�ÔÅÐÝÅ�ÆÅØÛÞÛ�àÕÉÍÌÏ��lÉÚÌÐ�ÉÐ
ÅÒÅÍÞÐÝÐÞ�ÈÉ×Ð�àÕ�

���jÆÓÅÌÏ� Ñ� ÉÓÐÌÐÝ� ØÅÎ²ÝÞÐÅ� ÆÉÎß� ÆÖ²ÌÒ�� ���ÑÎÅÓ�ÝÅ
àÒÌÔÌÐÉ�àÛÌÕÕÌÓÌÒ���×ÓÑÐ�ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�nÉÐÌ�ÈÌÐÝÎÉÔÉ��nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÆÖ�ÕÅÓÎÅ�ÌÚáÐ�²ÖÏáÛ
ÆÉÓÉÍÌÏ��pÐÞ�ÏÉÐÈÉÐ�ÅÎ��ÇÉ�ÏÉÐ�ÅÐÈÅ�ÑËß�²ÉÚÌÐ�ÉÐ�ÅÒÅã
ÍÞÏÐÞ�ÈÉ×Ð�àÕÉÍÌÏ�

����×ÓÑÐ�jÆÓÅÌÏ�É�ÆÑÍÎÉ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌ�
���µ��×ÉÐÈÌÏ��ÈÌÐÝÎÉÔÉ��cÖ�ÉÓ�����²ÖÏáÛ�ÕÖÓÅ�µ

ÆÌËÌÏ� ÅÓÅÏÞËÈÅ� ÆÖ� Å²ÝÚÅ� ÑÎÈÞÏÞ"� fÉ×Ð� àÕ� ²ÉÚÌÐ�ÉÐ
ÅÒÅÍÞÐÝÐÞ�
����������������������������������������������������������

� ���������� ²¿ÒãÝ� µ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍÈÊÉ� ���� ÛÉ²ÉÎã²ÉÔÉ×�� Ä� ÈÅ
����²ÖÏáÛÕÉÐ�ÄÒÞÎ�ÝÅÐ�ÛÉ²ÉÎ�ÈÉÒ�ÅÈÎÅÐ�ÝÅÐ�Å²ÝÚÅ�
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���jÆÓÅÌÏ� �×ÓÑÐÐÞÐÝ� ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅÓÞÐÅ� ÓÅËÞ� ÑÎÈÞ�
ÇÉ�wÉÕ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�àÛÌÕ²ÉÐÎÉÓÌÐÉ�²ÑÓÉ��ÐÉ�²ÝÅÈÅÓ�ÅÍÕÔÅ�
Ñ� ²ÝÅÈÅÓ� ²ÖÏáÛ�� ÆÅËÌÓ�ÄÐÎÅÓÈÅ� áÓ�ÉÐ� ÑÎßÚá�É� ²ÑÓÉ�
���� ²ÖÏáÛ� ÑÎßÚÉÒ� �×ÓÑÐ�ÝÅ� ÆÉÓÈÌ�� ���cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�
nÅÏÓÉ�²ÝÅÓÛÞÔÞÐÈÅ²Ì��nÅ²ÝÒÉÎÅ� ÄÐÞÐÈÅ²Ì��×ÓÑÐã
ÐÞÐÝ�ÕÅÓÎÅÔÞ��ÕÅÓÎÅÔÞ�ÇÉ�ÖÔÕáÐÈÉ²Ì�²ÝÑÆÅ��ÇÉ�ÕÅÓÎÅÈÅ
ÑÎ�ÝÅÐ� àÒÌÔÌ� ÕÉÓÉ²ÎÉÓ� ÕÅÓÎÅÐÞÐÝ� àÕÓÅ×ÞÐÈÅ²Ì� ÔÞã
ÐÝÞÓÎÅÓÞÐÈÅ�� ���ÛÉàÓ� ÅÓÅÆÅ� ²ÝÅÒÖÔÞÐÅ� ²ÉÎß�ÉÐ� àÒÌÔÌ
wÉÕ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞÐÝ�²ÑËá�Ñ�áÐÈÉ��jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�ÏÖÎßã
²á�ÑÎÈÞ�

���cÖÐÈÅÐ� ÔÑÐÝ� jÆÓÅÌÏ� ÑËáÐÌÐÝ� ÅÒÅÍÞÐÞ� sÅÓÉÐÌ
wÅÐÅÅÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ��nÅÏÓÉ�µ� Ä� ÈÅ�wÉÇÓÑÐ�µ� ²ÝÅÓã
ÛÞÔÞÐÈÅ��nÅ²ÝÒÉÎÅÈÅ²Ì� ÕÅÓÎÅÐÞÐÝ� ²ÝÑÆÅÔÞÐÈÅ� ÈÉ×Ð
àÕÕÌ�����cÑÍÎÉ�àÕÌÒ��ÕÅÓÎÅ�ÇÉ�ÖÔÕáÐÈÉ²Ì�²ÝÑÆÅ�ÏÉËÅÓÎÞ²Ý
ÏÖÎß²á�²ÌÆÌ�wÉÕ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÈÅÐ�jÆÓÅÌÏ�É�²ÉÚÕÌÎÉÓ�

��

jÖÙÇ²ÞÒßÒÞ�áÉÐËÒÑËÖÎ
��jÆÓÅÌÏ� àÐÈÌ� ²ÝÅÓÕ� ÇÉ� ÆÅÄ�ÝÞ� ÄÛÕÅ� àÈÌ��rbccj

jÆÓÅÌÏ�É�àÓ�ÛÉÍÈÉ�ÆÉÓÉ²ÉÕ�ÆÉÓÈÌ�
��jÆÓÅÌÏ� àÇÌÐÈÉ²Ì� àÐÝ� ²ÝÅÓÕ� ÑÎ�ÝÅÐ�� ÑÐÞÐÝ� ÆÖÕáÐ

ÆÅÓÎÞ�ÝÞÐÉÐ�ÌÈÅÓÉ�àÕ²ÉÐ�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌÐÉ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ� �ÐÆÅÛÞÏÐÞÐÝ� ÕáÆáÐÉ� ²ÝÑÎÖÐÝÐÞ� ²ÝÑÍ�� ÇÉ

��rbccjÐÉÐ�� ²Ñ²ÎÉÓÐÌÐÝ� bÎÎÅÔÞÐÉÐ�� ÉÓ� áËáÐÌÐÝ
bÎÎÅÔÞÐÉÐ�ÏÅÐÝÅ�ÉÏÌÐ�àÕ�²Ì��ÅÓÅÎÅÓÞÐÈÅ�ÏÉÐ�ÄÛÅ�ÝÅÐ
ØÅÐÅÅÐÎÞÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÝÞËÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÏÉÐÌÏ� Ñ�ÝÎÖÏÅ� ÅÒÅÍ
ÅÎÏÅÍÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�� ��ÅÏÏÅ� ÏÉÐÌÏ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÏÅ�� ÏÉÐÌÏ
ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞÏÅ� ÆÅÓÞÒ�� Ñ�ÝÎÖÏ� jÔØÅ²Ý²ÝÅ� ÅÐÈÅÐ� ÅÒÅÍ
ÅÎÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�

��

��
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��µ�cÉÎß²Ì��Ñ�ÅÒÅÍ�ÏÉÐÐÉÐ�ÆÖ�ÉÓ�É�²ÝÅÍÕÞÒ�²ÉÎßÏÉ�É
ÌÔÕÉÏÉË�� nÉÐ� Ñ�ÝÎÖÐÝÐÞ� ÔÉÐ� ÚÞ²Ý²ÝÅÐ� ÕÑÒÓÅ²Ý²ÝÅ
²ÝÅÍÕÅÓÏÅ�ÝÅ�²ÉÓÉ²ÌÏÏÌ"�µ�ÈÉÈÌ�ØÞËÏÉÕÚÌ�

��jÆÓÅÌÏ�ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ� Â²Ý�� p�ÝÎÖÏÐÞ� ÅÐÈÅ� ²ÝÅÍÕÅÓÏÅ�� ��cÅÆÅÏÐÞÐÝ

àÇÌÐÈÉÐ� ÇÉ� ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞÏÐÞÐÝ� ÉÓÌÐÈÉÐ� ÏÉÐÌ� ÅÎ�ÝÅÐ�
ÏÅÐÝÅ��¬cÖ�ÉÓÐÌ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ�ÆÉÓÉÈÊÉ�ÌÏ��µ�ÈÉÒ�ÅÍã
Õ²ÝÅÐ�ÇÉ�ÅÐÕ�àÕ²ÉÐ�rbccj�²Ñ²ÎÉÓÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞ�ÔÉÐÌÐÝ
Ñ�áÐÈÉ�pËáÐÌÐÝ�nÉÎÉ�ÌÐÌ� ÃÎÎÅÍÈÊÅ²Ý�� ÇÉ� ÔÉÐ� ÅÐÈÅÐ
Ñ�ÝÎÖÏÅ�ÅÒÅÍ�ÅÎÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ������ÉÓ�Ñ�ÅÒÅÍ�ÔÉÐÐÉÐ�²ÝÅÍã
ÕÞÒ�²ÉÎßÏÉ�É�ÌÔÕÉÏÉÔÉ��ÔÉÐ�ÆÖ�ÉÏÌÐÌÏÈÉÐ�ÆÑÛÔÞÐÝ��tÉ²
Ñ�ÝÎÖÏÐÞ�ÅÐÈÅ�²ÝÅÍÕÅÓÏÅ�

��wÞËÏÉÕÚÌ��jÆÓÅÌÏãà×ÉÐÈÌÔÌ� ÄÐÆÅÛÞÐÞÐÝ� ÕáÆáã
ÐÉ�²ÝÑÎÖÐÞ�²ÝÑÍÞÒ��ÑÐÝÅ�ÆÖ�ÛÉÍÈÉ�ÉÏÌÐ�àÕÕÌ�����sÑÐÝ�Ñ�
à×ÉÐÈÌÔÌÐÌÐÝ�ÈÉÇÉÎÉÓÌÐÈÉÐ�ÑÐ�ÈÉÇÉ�ÅÎÞÒ�²ÉÕÕÌ���ÐÞÐã
ÈÅ� à×ÉÐÈÌÔÌÐÌÐÝ� ÕáÓÎá� ÄØÛÞ� ÛÉÍÎÉÓÌ� ÈÉ� ÆÅÓ� àÈÌ�
wÞËÏÉÕÚÌ�bÓÅÏãoÅØÅÓÅÌÏ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ��oÅØÑÓ�ÛÉàÓÌã
ÐÉ�²ÉÕÕÌ�����b²ÝÛÅÏ�ÖÔÕá��ÅÒÅÍÎÅÓ�ÔÖÇ�ÚÉ²ÏÉ�É�ÚÞ²Ý²ÝÅÐ
ÇÅ²ÝÞÕÕÅ��Ñ��ÛÉàÓ�É�²ÌÓÏÉËÈÉÐ��ÆÌÓ�²ÝÖá�ÄÐÞÐÅ�²ÉÎÌÒ�
ÈÉÇÉÎÉÓÐÌ�ÕÑ²ÝÕÅÕÕÞ����ÇÉ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ� �� rbccj�� jÆÓÅÌÏãà×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ� bÎÎÅÔÞ�� p
²ÝÞËÐÞ�ÆÖ�ÖÐß�²ÝÅÓÛÞÏÅ� ÃÎÎÅ��jÆÓÅÌÏãà×ÉÐÈÌÏÉ�ÏÉã
ÓÅÏÉÕ�àÍÎÉ�� ���nÞÐÅ��ÏÉÐ�ÔÖÇ�ÚÑ²ÝÓÅ�ÝÞ�ÄÐÞÐÈÅ�ÕÖÓÅÏ�
ÇÉ� ÛÉàÓ� ÔÅ²ÌÐÎÉÓÌÐÌÐÝ� ²ÝÞËÎÅÓÞ� ÔÖÇ� ÚÉ²ÏÉ�É� ÚÞ²ÝÅã
ÎÅÓ�� ���nÉÐ� ÑÎÅÓÈÅÐ� ÆÌÓÌÐÉ�� ¬eÖ�áÏÌÐÝÈÉÐ� ÏÅÐÝÅ� ÔÖÇ
ÌÚÏÉ�É�ÆÉÓÔÉ��µ�ÈÉÒ�ÅÍÕÅÓÞÏ����ÉÓ�Ñ��¬jÚ��ÏÉÐ�ÈÉÇÉã
ÎÉÓÌÐÝÉ� ÈÉ� ÔÖÇ� ÆÉÓÉÍÌÏ�� µ� ÈÉÒ� ÅÍÕÔÅ�� ÈÉÏÉ²� sÉÐ� ÆÖ
²ÝÞËÐÞ� ²ÝÖÎÖÐÝ� jÔØÅ²Ý²ÝÅ� ÅÒÅÍ� ÑÎÞÒ� ÕÅÍÌÐÎÉÈÌÐÝ�
�ÐÈÌ�ÏÉÐ�ÆÌÎÌÓÌÏ�²Ì��sÉÐ�jÆÓÅÌÏãà×ÉÐÈÌÏÉ�ÏÉÓÅÏÉÕ
àÍÎÉÈÌÐÝ�
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���p�� ÎÅ×ÞÐÞ� ÈÅÅ� ÆÌÕÌÓÏÉËÈÉÐ� àÇÉÎß�� ÑÏÖËÞÐÈÅ� �Öã
�áÏ�²ÉÕÌÓ�ÉÐ�rÉ×Ì²ÝÅ�ÒÉÍÈÅ�ÑÎÈÞ��p��nÌÎ²ÅÐÞÐÝ�Ñ�Ýã
ÎÖ� cÉÕÖàÎÐÌÐÝ� ²ÝÞËÞ� àÈÌ�� nÌÎ²Å� ÌÔÉ� jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ
²ÝÅÓÈÅÛÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�oÅØÑÓÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÞ�àÈÌ�� ���cÖ�ÄÛ��ÒÉ²
ÈáÎßÆÉÓ�� Å²ÝÅÍ� ²ÑÓßÏÉ�ÉÐ� ²ÝÞË� àÈÌ��p�� ÅÛÅ�ÝÅ� ÚÑ²Ýã
ÓÅ²Ý�ÄÐÞÐÅ�ÕáÛÕÌ�ÇÉ��Ö�áÏÐÌ�ÕÑÎÈÖÓÞÒ��ÕÃÒÉ�É�²ÑÕÉÓÌã
ÎÌÒ� ÆÅÛÎÅÈÞ�� ���jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ� ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ� ÑÐÞÐÝ� ²ÝÅÓã
ÛÞÔÞÐÅ�ÚÅÒÞÒ�ÆÅÓÈÞ�ÇÉ�ÑÐÝÅ�

µ�eÖ�áÏÌÐÝÈÉÐ�ÏÅÐÝÅ�ÌÚÏÉ�É�ÆÌÓÅË�ÔÖÇ�ÆÉÓÔÉ��µ�ÈÉÈÌ�
���µ�jÚ��à×ÉÐÈÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�Ñ�ÇÉ�ÈÉÓÝÅÎ��Ö�áÏÌÐÌ�ÑÏÖã

ËÞÐÈÅÐ�ÕáÛáÓÌÒ��ÑÐÝÅ�ÔÖÇ�ÌÚÏÉ�É�ÆÉÓÈÌ�����pÐÞ�ÔÖÇ�ÝÅ
ÕÑÍÈÖÓ�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��²ÝÞË�

µ�nÉÐ�ÈÉÇÉÎÉÓÌÐÝÉ�ÈÉ�ÔÖÇ�ÝÅ�ÕÑÍ�ÝÅÐÈÊÉ��ÔÖÇ�ÚÉ²ÌÒ
ÆÉÓÉÍÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�

���p��ÕÉËãÕÉË��Ö�áÏÌÐÈÉ²Ì�ÔÖÇÐÞ�ÅÛÎÅÇ�ÝÅ�ÕÃ²ÌÒ��ÔÖÇ
ÚÉ²ÏÉ²�ÌÚáÐ�²ÝÖá�ÝÅ�ÕÅÓÅ×�ÚÅÒÞÒ�²ÉÕÕÌ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�àÒÌÔÌ
ÈÉÇÉÎÉÓÌÐÉ�ÔÖÇ�ÚÉ²ÌÒ�ÆÉÓÈÌ�� ���wÞËÏÉÕÚÌ��ÑÐÞÐÝ�ÃÎÖÐÞ
rbccj�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ�ÝÅÐÏÞãÃ²ÝÏÞ�à²ÉÐ�ÅÐÝÎÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�
ÔÖÔÞÒ�Ñ�²ÝÞË�ÝÅ�ÆÅ²ÝÞÒ�ÕÖÓÅ�àÈÌ�����fÉÇÉÎÉÓ�ÔÖÇ�ÝÅ�ÕÑÍã
�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ�� ØÞËÏÉÕÚÌ�� Å�ÝÞÓÎÞ�ÝÞ� ÆÉÛ� �ÓÅÏÏ� ÑÎ�ÝÅÐ�
ÆÖÓÖÐ�ÝÅ�²ÌÍÌÎß�ÉÐ�ÅÎÕÞÐ�²ÖÒÉ�ÇÉ�²ÝÞËÐÞÐÝ�²ÝÑÎÎÅÓÞã
ÐÅ�à²Ì�ÈÅÐÉ��Å�ÝÞÓÎÞ�ÝÞ������ÓÅÏÏ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÅÎÕÞÐ�ÆÌã
ÎÉËÎÌ²�ÅÎÞÒ�����ÑÐÈÅÐ�

µ�sÉÐ�²ÌÏÐÌÐÝ�²ÝÞËÞ�ÑÎÅÔÞÐÝ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ��µ
bÍÕÔÅ�� ÆÅÆÅÐÝÐÞÐÝ� àÇÌÐÈÉ� ÆÌË�É� �ÉÈÊÉÎÉÏÉ²� ÌÚáÐ� ÉÓ
ÕÅÒÞÎÞÓÏÞ�à²ÉÐ"
����������������������������������������������������������

�������cÌÝ��ÖÈÒÒ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬ÆÉ²Å�µ�²ÝÅÓÅÓÞÐÉÐ�ÆÉÛ��ÓÅÏÏ�
������������ÖÈÒÒ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬ÑÐ�ÅÎÕÞÐ�µ�²ÝÅÓÅÓÞÐÉÐ
�����ÓÅÏÏ�



cÅÛÎÅÐÖÇ������ã����� ��

���µ�nÉÐ�oÅØÑÓ�ÇÉ�nÌÎ²ÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎ�ÝÅÐ�cÉÕÖàÎã
ÐÌÐÝ�²ÝÞËÞ�ÑÎÅÏ��µ�ÈÉÈÌ�Ñ�����dÉ�ÈÅÅ�²ÝÑÛÕÞ��µ�cÌËÈÉ
ÕÑÆÅÐÐÉÐ�ÉÏ�ÚÑ²Ý��eÉÈÊÉÎÉÏÉ�É�ÈÉ�ÉÓ�ÕÅÒÞÎÞÓ�

���wÞËÏÉÕÚÌ� ÔÉÈÊÈÉ�É� ²ÝÅÒÅÐÞÒ� rbccj�É� ÌÆÅÈÉÕ
àÕÕÌ�����ÇÉ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�pËáÐÌÐÝ�ÏÉÓÅÏÉÕÌÐÌ�à×ÉÐÈÌÏÉ�àÍÎÉ�ÉÐ�ÇÉ�ÌÛÅÐÚã
ÎÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�rbccj�É��jÆÓÅÌÏãà×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ�bÎÎÅãtÅÅã
ÎÄÔÞÐÅ�ÆÌÐÝ�ÛÖ²áÓÎÉÓ�ÑÎÔÖÐ��rbccj�ÏÉÐÌ�ÈÑÔãÈÑ�ÝÓÖ
ÃÎÐÉÐ�à×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ�²ÝÅÓÈÅÛÞÐÞÐÝ�àÇÌÐÉ�²ÉÕÌÓÈÌ�

���lÝÞË�ÚÅÒÞÒ�²ÉÕÕÌ�ÇÉ�ÆÖ�ÛÉÍÎÉÓ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÅÐÅÔÞã
ÐÞÐÝ� àÇÌÐÉ� ÅÍÕÞÒ� ÆÉÓÈÌ�� ���rÉ×Ì²ÝÅÐÞÐÝ�mÅÇÅÐ� ÅÈÎÞ
Å�ÝÅÔÞ�ÆÅÓ�àÈÌ��p��ÚÑ²ÝÓÅ²Ý�ÄÐÞÐÅ��ÆÖ�ÅÈÅÏ�ÝÅ�ÚÅÒÞÒ
ÚÞ²ÝÕÞ�� ���cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�� Ñ�� ²ÖÒÉÐÌ� ÇÉ� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÞÐÝ
²ÝÑÎÎÅÓÞÐÈÅ�ÆÌÎÉËÎÌ²ÎÉÓÐÌ�²ÑÓÌÒ�ÇÉ�²ÝÅÓÈÅÛÞ�rÉ×Ìã
²ÝÅÐÞÐÝ��¬cÖ�ÅÈÅÏ�ÏÅÐÝÅ�ÆÖÐÞ�ÈÉÈÌ��µ�ÈÉ�ÉÐ�ÔÃËÎÉÓÌã
ÐÌ�àÛÌÕÌÒ��ÆÖ�ÅÈÅÏ�ÝÅ�ÆÅÓÈÞ�ÇÉ�ÑÐÞ�ÈÉÇÉÎÉÓÌÐÉÐ�ÚÑ²Ýã
ÓÅ²Ý�ÄÐÞÐÈÅ�ÕÖÓ�ÝÅÐÞÐÞ�ÕÅÒÕÞ��p��ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

���µ�rbccjÈÉÐ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐ�ÝÅÐ�ÅÈÅÏ��ØÑÛ�²ÉÎßÈÌÐÝ�
sÉÐ�ÐÉ�ÌÚáÐ�ÕÞÛÅÓÞ�ÕÖÓÅÔÞÐÝ"�nÉÐ�ÔÉÐÌÐÝ�ÌÚáÐ�àÇ�
ÈÉÇÉÎÉÓÌÐÝ�ÌÚáÐ�ÈÉ�ÉÓ�ÅËÞÓÎÅÈÞÏ�

���wÞËÏÉÕÚÌ�àÇ�É�²ÌÓÈÌ��mÅÇÅÐ�ÈÉÇÉÎÉÓÐÌÐÝ�à�ÉÓÎÉÓÌã
ÐÌ�ÚÞ²ÝÅÓÈÞ�ÇÉ� Ñ�ÎÉÓÌÐÉ� ÕÑÆÅÐÐÉÐ� ÉÏ�ÆÉÓÈÌ��jÆÓÅÌÏã
ÐÌÐÝ�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌÐÉ�ÇÉ�ÑÐÉÐ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÅÈÅÏÎÅÓ�ÝÅ�ÌÔÉ�ÅÄ²Ý
áÇÏÅ�ÝÅ�ÔÖÇ�²ÉÕÌÓÈÌÎÉÓ�� ���ÇÉ�ÔÑ×ÓÅ�²ÝÑÍÈÞÎÅÓ��mÄ²ÌÐ
ØÞËÏÉÕÚÌ�

µ�oÅÔÞÎ�ÌÛÐÉÐ�²ÉÎß�ÉÐÌÏÐÌ�ÅÍÕÏÅ�ÝÅÐÈÊÉ�ÅÛÅÏÅÍã
ÈÊÅ�ÝÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�

µ�bÍÕ��µ�ÈÉÈÌ�mÅÇÅÐ�
���µ�nÉÐ�jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�²ÝÖÎÖ�ÑÎÅÏ��µ�ÅÍÕÞÒ�ÆÅÛÎÅÈÞ

ØÞËÏÉÕÚÌ��µ����rbccj�ÏÉÐÌÏ�à×ÉÐÈÌÏÉ�ÆÅÄ�ÝÞ�ÆÉÓÉ²ÉÕ
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ÆÉÓÈÌ��ÇÉ�Ñ��ÆÖá²�ÅÈÅÏ�ÑÎÈÞ��rbccj�ÑÐÝÅ�²ÝÑÍãàÚ²Ìã
ÎÉÓ�ÇÉ�ÕÖÇÅÓÎÅÓ��²ÖÏáÛ�ÇÉ�ÅÎÕÞÐ��ØÞËÏÉÕÚÌ�²ÝÞËÎÅÓ�ÇÉ
²ÝÖÎÎÅÓ�� ÈÉÇÉÎÉÓ� ÇÉ� àÛÉ²ÎÉÓ� ÆÉÓÈÌ�� ����×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ
ÅÒÅÍÞ�sÅÓÉ� ²ÝÅÓÕÅÍ�ÝÅÐÞÐÈÅ� ÑÐÝÅ� Ñ�ÝÎÅÐ� ÆÅÎÅ� ÕÅÒÕÞ�
ÇÉ�à×ÉÐÈÌÏ�ÑËáÐÈÉ²Ì�ÆÖÕáÐ�ÆÅÓÎÞ�ÝÞÐÞ�Ñ�ÝÎÖÐÅ�ÆÉÓã
ÈÌ�� ���nÉÐÌ�ÌÔÉ��ÏÅÐÝÅ��¬tÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÈÅ�ÏÉÐ�ÄÛÅ�ÝÅÐ
ØÅÐÅÅÐÎÞÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÝÞËÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÏÉÐÌÏ� Ñ�ÝÎÖÏÅ� ÅÒÅÍ
ÅÎÏÅ�����ÅÏÏÅ�ÆÅÆÅÏÐÞÐÝ�àÇÌÐÉ�ÇÉ�ØÅÎ²ÝÞÏÅ�ÆÅÓÞÒ��Ñ�Ýã
ÎÖÏÅ�ÅÒÅÍ�ÅÐÈÅÐ�ÅÎ��µ�ÈÉÒ��à×ÉÐÈÌÏ�ÉÏÌÐ�àÕÕÌÓÈÌ�

���nÉÐ� à×ÉÐÈÌÏÉ�� ¬cÉÎß²Ì�� Ñ� ÅÒÅÍ� ÏÉÐÐÉÐ� ²ÝÅÍÕÞÒ
²ÉÎßÏÉË��µ�ÈÉÈÌÏ�����p��ÌÔÉ�ÏÅÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ��¬rbcã
cjÐÌÐÝ�²ÑËá�Ñ�áÐÈÉ�ÏÉÐ�ÄÛÅÍÞÏ��p��ÔÉÐÐÉÐ�pËáÐÌÐÝ
nÉÎÉ�ÌÐÌ�ÃÎÎÅÍÈÊÅ²Ý�ÇÉ�ÌÛÌÐÝÐÌ�ÑÐÝÖÐÈÅÐ�²ÉÕÌÓÉÈÊÉ²�
ÇÉ�ÔÉÐ�ÏÉÐÌÏ�Ñ�ÝÎÖÏÅ�ØÅÎ²ÝÞÏÈÅÐ��ÆÅÆÅÏÐÞÐÝ�àÇÌÐÈÉÐ
ÅÒÅÍ�ÅÎÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�����nÉÐÌÏ�ØÅÎ²ÝÞÏÅ�ÆÅÓÔÅÐÝ��ÔÉÐ�ÆÖ
ÉÏÌÐÌÐÝÈÉÐ�ÆÑÛ�ÑÎÖÓÔÞÐÝ��pÎÅÓ�ÔÅÐÝÅ�²ÝÞË�ÆÉÓÏÉÔÉÎÉÓ
ÆÌÎÉ��ÉÏÌÐÌÐÝÈÉÐ�ÆÑÛÔÞÐÝ�

���cÖ�ÖÐß�ÚÑ²ÝÓÅ²Ý�ÄÐÞÐÅ�²ÉÎÌÒ��ÏÉÐ�ÈÉÈÌÏ��¬��rbcã
cj��jÆÓÅÌÏãà×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞ���ÒÏÅ�ÝÅ� ÐÌÉÕÎÉÐã
�ÉÐ�ÌÛÌÏÐÌ�ÑÐÝÖÐÈÅÐ�²ÉÕÌÓÔÉ�� ���nÞÐÅ�ÏÉÐ�ÛÌÏÈÌ� ÔÖÇ
ÚÑ²ÝÓÅ�ÝÞ�ÄÐÞÐÈÅ�ÕÖÓÅÏ��sÖÇ�ÚÉ²ÏÉ²�ÌÚáÐ�ÏÞÐÈÅ�ÆÌÓ
²ÝÞË�²ÉÎß�ÉÐÈÉ��ÏÉÐ�ÑÐÝÅ��·eÖ�áÏÌÐÝÈÉÐ�ÏÅÐÝÅ�ÅËÚÞ²Ý
ÔÖÇ�ÌÚÏÉ�É�ÆÉÓÔÉ¸��µ�ÈÉÒ�ÅÍÕÅÓÞÏ�������ÉÓ�Ñ�ÏÅÐÝÅ��·sÉÐ
ÌÚ��ÈÉÇÉÎÉÓÌÐÝÉ�ÈÉ�ÏÉÐ�ÔÖÇ�ÌÚÏÉ�É�ÆÉÓÉÍÌÏ¸��µ�ÈÉÒ�ÅÍÕã
ÔÅ�� ÈÉÏÉ²�� à×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ� Ñ�ÝÎÖÐÅ� rbccj� ÕÅÍÌÐÎÉ�ÉÐ
ÅÒÅÍ�ÆÖÈÞÓ�

���nÉÐ� ÈÅÅ� ÕáÛáÐÌÒ� ÆÌÕÌÓÏÉËÈÉÐ� àÇÉÎß�� ÑÏÖËÞÐÈÅ
�Ö�áÏ� ²ÉÕÌÓ�ÉÐ� rÉ×Ì²ÝÅ� ÒÉÍÈÅ� ÑÎÈÞ��p�� ÚÑ²ÝÓÅ²Ý²ÝÅ
ÕÅÓÅ×�ÕáÛÌÒ�ÔÖÇ�ÚÉ²ÌÒ�ÆÅÛÎÅ�ÝÅÐÈÅ��ÏÉÐ�ÑÐÝÅ��¬nÅã
ÐÝÅ�ÔÖÇ�ÌÚÏÉ�É�ÆÉÓÔÉ��µ�ÈÉÈÌÏ�����p��ÈÉÓÝÅÎ��Ö�áÏÌÐÌ
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ÑÏÖËÞÐÈÅÐ� ÕáÛáÓÈÌ� ÇÉ�� ¬jÚ�� ÏÉÐ� ÈÉÇÉÎÉÓÌÐÝÉ� ÈÉ� ÔÖÇ
ÌÚÏÉ�É�ÆÉÓÉÍÌÏ��µ�ÈÉÈÌ��nÉÐ�ÌÚÕÌÏ��ÇÉ�Ñ��ÈÉÇÉÎÉÓ�É
ÈÉ�ÔÖÇ�ÌÚÏÉ�É�ÆÉÓÈÌ�����nÉÐ�ÑÐÈÅÐ��¬sÉÐ�²ÌÏÐÌÐÝ�²ÝÞã
ËÞ� ÑÎÅÔÞÐÝ"� µ� ÈÉÒ� ÔÑÓÅÈÞÏ�� p� ÏÅÐÝÅ�� ¬oÅØÑÓ� ÇÉ
nÌÎ²ÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎ�ÝÅÐ�cÉÕÖàÎÐÌÐÝ�²ÝÞËÞ�ÑÎÅÏ��µ
ÈÉÈÌ��sÑÐÝ�ÏÉÐ�ÆÖÓÐÖÐÅ�²ÖÒÉ�ÇÉ�²ÝÑÎÎÅÓÞÐÅ�ÆÌÎÉËÎÌ²ã
ÎÉÓ�ÆÉÓÈÌÏ�����pËáÏ�ÌÔÉ�rbccj�É�ÔÉÈÊÈÉ�É�²ÝÅÒÅÐÞÒ
ÌÆÅÈÉÕ�àÕÕÌÏ�ÇÉ�rbccj�É��jÆÓÅÌÏãà×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ�bÎÎÅã
ÔÞÐÅ�ÆÌÐÝ�ÛÖ²áÓÎÉÓ�àÕÕÌÏ��p��ÏÉÐÌ�à×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ�Ñ�Ýã
ÎÖÐÅ� à×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÞÐÝ� ²ÝÞËÞÐÞ� ÅÎÏÅ²Ý
ÌÚáÐ�ÈÑÔãÈÑ�ÝÓÖ�ÃÎÐÉÐ�²ÉÕÌÓ�ÉÐ�àÈÌ������×ÉÐÈÌÏÉ�ÏÉÓÅã
ÏÉÕ�ÄÒÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝÞËÏÞ�ÇÉ�ÑÐÝÅ�ÌÛÅÐÚÎÞ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÔÞã
ÐÝÞËÏÞ��ÛÌÏÈÌ�ÏÅÐÝÅ�ÅÍÕÞÐÝÞË��Â²Ý�ÑÎÔÅ�ÆÌÎÉ��àÒÌÔÌ
ÆÌÓ�ÅÍÕÞÐÝÞË��sÑÐÝ�ÑÐÝÅ�²ÑÓÉ�ÏÉÐ�ÌÛ�²ÑÓÉÓÌÏ�

���mÅÇÅÐÐÉÐ�cÉÕÖàÎ�ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌÎÉÓ�
µ� cÖ� ÌÛ� rbccjÈÉÐÈÌÓ�� cÌËÌÏ� ²ÝÑÎÖÏÞËÈÅ� ÐÉ

ÆÅÓ"� ���rÉ×Ì²ÝÅ� Ñ�áÐÝÈÉÈÌÓ�� ÅÎ� ÑÐÞ� ÈÅ� ²ÉÕ�� rbccj
ÅÍÕ²ÝÅÐÞ�²ÌÆÌ��Ñ��à×ÉÐÈÌÐÝÐÌÐÝ�Ñ�ÝÎÖÐÅ�ÅÒÅÍ�ÑÎÔÖÐ�

���cÖÐÞ�àÛÌÕ²ÉÐ�jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ�rbccjã
�É� ÉÓ�É� ²ÝÅÈÅÓ� ÆÉÎß� ÆÖ²ÕÌ�� ���sÑÐÝ� Ñ�� ²ÖÏáÛ� ÇÉ� ÅÎÕÞÐ
ÛÉÍÎÉÓÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ÈáÎßÆÉÓ� ÖÓÆÅÎÅÓÐÞ� rÉ×Ì²ÝÅ�ÝÅ
ÆÉÓÈÌ�� ÑÐÞÐÝ� Å�ÝÅÔÞÐÉÐ� ÅÐÅÔÞÐÅ� ÈÅ� ²ÝÞÍÏÉÕÎÌ� ÆÅØã
ÛÞÛÎÅÓ� ÆÉÓÈÌ�� ���cÖÐÈÅÐ� ÔÑÐÝ� Ñ� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ� ÃÎÈÅÛÎÅÓÞ
ÅÛÅÈÞÎÅÓãÌÚÕÌÎÉÓ� ÇÉ� ÅÐÈÅ� �ÉÈÊÉÎÉÈÌÎÉÓ�� sÅÆÅÈÅÐ� ÕÖã
ÓÞÒ��jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ�

µ��×ÉÐÈÌÏÉ�²ÉÕÏÉ�É�ÏÅÐÝÅ�ÓÅËÞÎÞ²Ý�ÆÉÓÌÐÝÌË��µ
ÈÉÈÌ�

���mÄ²ÌÐ�Å�ÝÅÔÞÐÉÐ�ÅÐÅÔÞ�ÌÔÉ�ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌÎÉÓ�
µ�lÝÞË�ÆÌËÐÉÐ�ÈÅÅ� ÑÐ� ²ÖÐß� ²ÝÅÈÅÓ� ÑÎÔÖÐ�ÈÅ�� ÔÑÐÝ

²ÉÕÉÓÔÌÐÝÌË�
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���µ� nÉÐÌ� ÃÎÈÅÐ� ²ÝÅÎÈÞÓÏÅÐÝÞË�� µ� ÈÉÈÌ� Ñ�� µ
rbccj� ÌÛÌÏÐÌ� ÑÐÝÖÐÈÅÐ� ²ÉÕÌÓÈÌ�� nÅÐÝÅ� ²ÉÕÏÉ²
ÌÚáÐ� ÓÅËÞÎÞ²Ý� ÆÉÓÌÐÝÌË� ÈÉ�� ÏÉÐ� à×ÉÐÈÌÏÉ� ²ÝÅÍã
ÕÅÍÞÏ�

���µ�lÝÞËÐÞ�ÚÅ�ÝÞÓÞÒ��ÑËáÐÈÉÐ�ÔÑÓÅÍÞ²Ý��µ�ÈÉÈÌã
ÎÉÓ�ÑÎÅÓ�

���rÉ×Ì²ÝÅÐÞ�ÚÅ�ÝÞÓÈÞÎÅÓ�ÇÉ�ÑÐÈÅÐ�
µ�cÖ�ÅÈÅÏÐÉÐ�²ÉÕÉÈÊÉ²ÔÌÐÝÏÌ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞÎÅÓ�
µ�lÉÕÉÈÊÉ�ÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�Ñ�
���p�ËÅÏÅÐ�ÑÎÅÓ�²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�rÉ×Ì²ÝÅÐÞ�

ÑÐÞÐÝ� ÈÅÄÔÞÐÞ��jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ� ØÞËÏÉÕÚÌÔÌÐÌ� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ
ÃÎÈÅÛÎÅÓÞÐÞ� ÍÌÆÉÓÈÌÎÉÓ�� ���rÉ×Ì²ÝÅ�ÝÅ� àÎÄÎÎÞ²Ý� ÆÉã
ÓÌÒ��ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌÎÉÓ�

µ� lÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞÏÞË�� sÉÐÈÉÐ� ÆÌÐÝÎÉÓ�� ÑÐÅÓ
ÆÌÐÝÎÉÓ� àÇÎÄÕ� ÑÎÔÖÐ�� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝ� ÈÅ� ÈÖÛÏÅÐÎÅÓÞÐÞ
ÉÐÝÉÈÊÉ²ÎÉÓ�ÇÉ�ÆÑÍÔÖÐÈÞÓÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�

���rÉ×Ì²ÝÅ� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ� ²ÝÞË� ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌ� ÈÉÇÉÎÉÓ�É
ÏÌÐÌÒ�� jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ� ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ� ÒÉÛÌÐÈÉÐ� ²ÉÕÕÌÎÉÓ�
cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�� jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ� ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ� rÉ×Ì²ÝÅÐÞ
ÅÎÞÒ��àÇÌÐÉ�²ÝÅÍÕÞÒ�²ÉÕÕÌ�

���jÔØÅ²Ý� ÌÔÉ�� cÉàÓãmÅØÅÍãrÑÌÈÉÐ� ²ÉÕÌÒ�� oÉ�ÉÇÈÉ
ÄÛÅÍ� àÈÌ�� ���b²ÝÛÅÏ� ÖÔÕá�� jÔØÅ²Ý� ÕáÛáÐÈÊÉÎÉÓÌÐÌ
ÉÓÎÌãÉÓÌÐÉ�²ÉÕÌÓÏÉ²�ÌÚáÐ�ÕÅÓÎÅ�ÝÅ�ÚÞ²ÝÕÞ��lÑËßÎÉÓÌã
ÐÌ�²ÑÕÉÓÌÒ�ÆÅ²ÝÔÅ�µ�ÌÛÕÉ��ÈÉÇÉÎÉÓ�²ÉÎÉÎÉÓ�����rÉ×Ì²ÝÅ
ÆÅ²ÝÞÒ��jÔØÅ²ÝÐÞ�²ÑÓßÈÌ��fÉÇÉÈÉÐ�ÕáÛÌÒ��Ñ��jÆÓÅÌÏã
ÐÌÐÝ�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌÐÈÉÐ�

���µ� cÖ�� ÕÅÓÎÅ� ÆÑá� ÆÌË�É� ÕÅÓÅ×� ²ÉÎß�ÉÐ� ÅÈÅÏ� ²ÌÏã
ÈÌÓ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�

µ�nÉÐÌÏ�à×ÉÐÈÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�ØÞËÏÉÕÚÌ�
p�ËÅÏÅÐ�rÉ×Ì²ÝÅ�ÑÓÕá�ÅÎÈÞ�ÈÅ��ÑÓÕáÎßÈÌ�
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���wÞËÏÉÕÚÌ�jÔØÅ²Ý²ÝÅ�ÆÖÕáÐ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÛÉÍÎÉÓÐÌ�ÅÍã
ÕÞÒ�ÆÉÓÈÌ�����sÑÐÝ�jÔØÅ²Ý�rÉ×Ì²ÝÅÐÞ�ÅÐÅÔÞ�sÅÓÉÍÐÌÐÝ
ÚÅÈÞÓÞÐÅ� ²ÌÓÔÉÕÕÌ� ÇÉ� ÑÐÝÅ� àÇÎÉÐÈÌ�� cÑÍÎÉ� Ñ�� ÑÐÞÐÝ
ÅÒÅÍÞ�ÑÎÈÞ��jÔØÅ²Ý�rÉ×Ì²ÝÅÐÞ�ÔÉÇÈÌ��ÇÉ�ÅÐÅÔÞÐÅ�ÑÎã
�ÝÅÐ�ÄÐÞ�ÝÞ�²ÉÚÕÌ�

��

jÈÕÇÎÑÒÎÒÞ�lË×¾ÕÇÊÇÒ�ÓÐ�ÞÇÒ�áÉÐÆ×ÐÇÕß
��jÆÓÅÌÏ�ÈÅÅ�ÆÌÓ�²ÉÓÉ�àÇÎÉÐÈÌ��ÅÒÅÍÞÐÞÐÝ�ÅÈÞ�lÉã

ÕÖÓÅ�àÈÌ����p��jÆÓÅÌÏ�É�iÌÏÓÅÐ��kÑ²ÛÅÐ��nÉÈÅÐ��nÌã
ÈßÄÐ��jÛÆÅ²Ý�ÇÉ�zÖÅØ�ÅÈÎÞ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅÎÅÓÐÞ�ÕÅÒÕÞ�
��kÑ²ÛÅÐÐÞÐÝ� zÉÇÅ� ÇÉ� fÉÈÅÐ� ÅÈÎÞ� ÆÅÎÅÎÅÓÞ� ÑÎÈÞ�
fÉÈÅÐÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��bÛÛÖÓÌÏ��mÉÕÖÛÌÏ� ÇÉ�mÉÖÏã
ÏÌÏÈÌÓ�� ��nÌÈßÄÐÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÆÖÈÞÓ�� �×Å�� �×ÉÓ�
wÅÐÑØ��bÇÌÈÅ�ÇÉ��ÎÈÅÅ��pÎÅÓ�àÒÌÔÌ�lÉÕÖÓÅÐÞÐÝ�àÇÎÄÕã
ÎÅÓÞÈÞÓ�

��jÆÓÅÌÏ�ÆÖÕáÐ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÆÅÓÎÞ�ÝÞÐÞ�Ñ�ÝÎÖ�jÔØÅ²Ýã
²ÝÅ� ÆÉÓÈÌ�� ��fÊÅÓÌÉÎÉÓÌÐÈÉÐ� ÑÎ�ÝÅÐ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ� ÌÔÉ
jÆÓÅÌÏ�ÆÅØÛÞÛÎÅÓ�ÆÉÓÌÒ��ÑÎÅÓÐÞ�ÑËá�ÈÅÅ�ÔÅ�Ý�ÑÎ�ÝÅÐã
ÈÅ��Ñ�ÝÎÖ�jÔØÅ²ÝÕÅÐ�ÚÉÕ²É��ÛÅÓ²Ý²ÝÅ�µ�ÛÅÓ²Ý�ÕÑÒÓÅ²Ýã
ÎÅÓÞÐÅ�ÃÎÎÅÈÞ�

jÈÕÇÎÑÒÎÒÞ�ÓÐâÑÎ�ÉË�ÊËØÒ�á×ÎÐàÑËÖÎ
���ÒÌÔÌ� ÑÎÞÒ��jÆÓÅÌÏ� ���� ÍÞÎ� ÄÛÅÈÞ�� ��p�� ÆÅÄ�ÝÞ

ÄÛÕÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�²ÝÅÓÕ�ÑÎÞÒ��ÄÛÅÍÞÛ²ÝÅ�ÕÑÍÞÒ�²ÉÚÌÐÈÌ�ÇÉ
ÆÅÆÅãÈÉÈÉÎÉÓÌÐÉ�²ÉÕÕÌ����p�ÝÖÎÎÅÓÞ�jÔØÅ²Ý�ÇÉ�jÔÏÅÌÎ�
jÆÓÅÌÏÐÌ� nÅÏÓÉÐÌÐÝ� ²ÝÅÓÛÞÔÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ�� xÑØÅÓ
Ñ�ÝÎÖÐÞÐÝ� ØÌÕÎÌ��×ÓÑÐÐÞÐÝ� ÕÅÓÎÅÔÞÐÈÅ²Ì�nÅ²ÝÒÉÎÅ
²ÝÑÆÅÔÞÐÈÅ�ÈÉ×Ð�àÕÕÌÎÉÓ�����cÖ�ÕÅÓÎÅÐÞ�jÆÓÅÌÏ�wÉÕÐÌÐÝ

��

��
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Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÔÅÕÞÐ�ÅÎ�ÝÅÐ�àÈÌ��bÐÈÅ�jÆÓÅÌÏ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ
ÅÒÅÍÞ�sÅÓÉ�ÈÉ×Ð� àÕÌÎß�ÉÐÈÌÓÎÉÓ�� ���jÆÓÅÌÏ�²ÉÚÌÐ�ÉÐ
ÔÑÐÝ�� bÎÎÅ� ÑÐÞÐÝ� Ñ�ÝÎÖ�jÔØÅ²ÝÐÞ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ��jÔã
ØÅ²Ý�cÉàÓãmÅØÅÍãrÑÌ�ÄÐÞÐÈÅ�ÄÛÅÈÞ�

jÖÑÇÎÐÒÎÒÞ�áÉÐÆ×ÐÇÕß
���nÞÐÅ�jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�jÔÏÅÌÎ��ÑÐÞ�jÆÓÅÌÏ�É

sÅÓÉÐÌÐÝ�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ�ÏÞÔÞÓÎÞ�wÅ�ÅÓ�ÕÅÒÕÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ
àÇÎÄÕÎÅÓÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÓÌÇÅÉÕ�

���cÖá�ÌÐÈÉÐ� ÆÅÛÎÅÒ� ²ÌÚ²ÉÐÉÔÌÐÉ� ÆÅÓ�ÝÅÐÈÊÉ�� jÔã
ÏÅÌÎ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÅÈÎÅÓÞ�ÆÖÈÞÓ��oÉÇÅÍÑÕ��jÔÏÅÌÎã
ÐÌÐÝ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖ���lÉÈÅÓ��bÈÆÉàÎ��nÌÇã
ÔÅÏ�����nÌÛÏÅ��fÖÏÅ��nÅÔÔÅ�����wÅÈÅÈ��tÉÏÅ��gÕÖÓ��oÅã
×ÌÛ�ÇÉ�lÉÈÏÅ�� ���cÖ�jÔÏÅÌÎÐÌÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÇÉ� ÑÐ� à²Ì
ØÅÎ²Ý� ÆÅÛÎÞ²ÝÎÅÓÞÐÞÐÝ� ÅÈÎÅÓÞ�� pÎÅÓÐÞÐÝ� ÅÈÎÅÓÞ�
²ÑÍÎÉÓÌÐÌÐÝ�ÇÉ�²ÝÅÔÅÆÅÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÅÈÎÅÓÞ�ÑÎÈÞÎÅÓ�

���jÔÏÅÌÎ� àÒÌÔÌ� ÑÎÞÒ�� ���� ÍÞÎ� ÄÛÅÈÞ�� sÑÐÝ� Ñ� ²Éã
ÚÌÐÈÌ� ÇÉ� ÆÅÆÅãÈÉÈÉÎÉÓÌÐÉ� ²ÉÕÕÌ�� ���pÐÞÐÝ� àÇÎÄÕÎÅÓÞ
zÖÓ�ÝÅ�ÕÅÓÅ×�nÞÔÞÓ�Ñ�áÐÈÉ�ÑÎ�ÝÅÐ�wÅÇÌÎÅÈÅÐ�ÆÅÛã
ÎÅÒ�zÖÓ�ÝÅÈÊÉ�ÉÓÎÉÛÕÌÎÉÓ��pÎÅÓ�ÑËß�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅã
ÓÞÐÉÐ�ÈÖÛÏÅÐÎÞ²ÝÕÅ�ÄÛÅÍ�àÈÌÎÉÓ�

jÖÇÉ�ÉË��²Þ¾ÔÒßÒÞ�ÊÓ�Þ¾Éß
���nÞÐÅ�jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎ�ÝÅÐ�jÔØÅ²Ý�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ

àÇÎÄÕÎÅÓÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÓÌÇÅÉÕ�
jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ� jÔØÅ²Ý� ÅÈÎÞ� Ñ�ÝÎÖ� ÑÎÈÞ�� ���jÔØÅ²Ý

���ÄÛÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��Ñ��qÅÈÈÅÐãbÓÅÏÈÅÐ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÅÓÅÏã
ÎÞ�cÉÕÖàÎÐÌÐÝ� ²ÝÞËÞ�rÉ×Ì²ÝÅ�ÝÅ� àÇÎÉÐÈÌ��rÉ×Ì²ÝÅ�
ÅÓÅÏÎÞ�mÅÇÅÐÐÞÐÝ�²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞ�àÈÌ�����jÔØÅ²Ý�ÅÒÅã
ÍÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�rbccj�É�ÈÖÅ�àÕÕÌ��ÚáÐ²Ì�Ñ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÞÒ
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ÑÎÅÏÅÍ� àÈÌ�� rbccj�jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ� ÈÖÅÔÞÐÞ� àÛÌÕÕÌ�
ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÞ�rÉ×Ì²ÝÅ�á²Îá�ÑÎÈÞ�� ���pÐÞÐÝ�ÌÚÌÐÈÉ
ÑÎ�ÝÅÐ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÕÅÎÅÛÞÒ� ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�� ÇÉ�rÉ×Ì²ÝÅ�
¬cÖ�ÏÅÐÝÅ�ÐÉ�ÌÚáÐ�ÑÎÈÞ"�µ�ÈÉÒ�ÕáÛáÐÈÌ�ÇÉ�ÆÅÓÞÒ
rbccjÈÉÐ�ÔÑÓÅÈÞ�����rbccj�ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�lÝÖÓÔÅ�ÝÞÐÝÈÅ�à²Ì�ÏÌÎÎÉÕ��ÇÉ�ÌÚÌÐÝÈÉÐ�à²Ì�ÕáÓã
Îá� ØÅÎ²Ý� ÅÍÞÓÞÎÞÒ� ÒÉÍÈÅ� ÑÎÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ��pÎÅÓÈÅÐ� ÆÌÓ
ØÅÎ²ÝÞ�ÆÅÛ²ÝÅÔÞÐÈÅÐ� ²ÖÚßÎáÈÊÉ� ÑÎÅÈÊÅ²Ý�� ÇÉ� ÆÖá�Ì
²ÌÚ²ÉÐÉÔÌÐÉ�ØÞËÏÉÕ�àÕÉÈÊÉ²�

���pÐÝÅ�ÈÑ�ÝÏÅ�ÝÅ�ÇÅ²ÝÞÕ�²ÉÎßÈÌ��ÇÉ�ÌÛÕÉ�²ÝÖÓÔÅã
�ÝÞÐÈÅ�à�ÌËÎÉÓ�à²ÉÐ�� ���cÌÓÌÐÈÊÌÔÌ�ÆÖÕáÐ�²ÝÞÓÏÞËÞ
ÇÉ�áÐßÎá�ÖÓÆÅ�²ÌÆÌ� ÚÞ²ÝÕÞ�� ÑÐÞÐÝ� ÅÈÞÐÞ�jÔÅÇ�ÈÉÒ
²ÝÑÍÈÞÎÅÓ�� ���bÓÕÞÐÈÅÐ��jÔÅÇÐÞÐÝ� ÕÅÆÅÐÞÐÞ� ²ÝÑÎÖã
ÐÉÐ�ÕÖÕÞÒ��²ÝÅÓÈÅÛÞ�ÚÞ²ÝÕÞ��pÐÝÅ��²ÝÖÒ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ
²ÝÑÍÈÞÎÅÓ��pÎÅÓ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐÈÅ��jÔØÅ²Ý�ÅÎÕÏÞÛ�ÄÛÞÐã
ÈÅ�àÈÌ�

jÖÇÉ�ÓÍâÒÎÒÞ�ÈÎÕÎÒÊÌÎÐÎ�ÎÒÎ�ÖÇ×Ç
���cÅÎÅÎÅÓ�ÆÖáÈÌÎÉÓ��jÔÅÇ�ÖÔÕÅ�ÅÇÈÊÞ��ÕÅÓÎÅ�ÅÈÅÏÞ

ÑÎÈÞ���²ÝÖÒ�ÌÔÉ�µ�ÚÅÈÞÓÎÅÓÈÅ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�áÇÅÛ�ÅÈÅÏ�ÑÎã
ÈÞ�����jÔØÅ²Ý�jÔÅÇÐÞ�ÔÉÇÉ�àÈÌ��ÚáÐ²Ì�Ñ��ÅÇ�àÕÌÐÌ�ÆÉ�ÉÐÉ
àÈÌ��rÉ×Ì²ÝÅ�ÌÔÉ��²ÝÖÒÐÞ�ÔÉÇÉ�àÈÌ�

���cÌÓ� ²ÖÐß� �²ÝÖÒ� ÅÛ� ÒÌÛÌÓ�ÉÐÈÉ�� jÔÅÇ� ÕÅÓÎÅÈÅÐ
ÆÑÎÈÖÓÞÒãÖËáÎÌÒ�²ÝÅÍÕÕÞ�����jÔÅÇ��²ÝÖÒ²ÝÅ�

µ�nÅÐÝÅ� ÅÐÅÇÞ� ²ÝÞÓÏÞËÞÈÅÐ� ÆÉÓÚÌ� ÅÛÅÏÅ�ÝÅ��µ
ÈÉÈÌ��µ�nÉÐ�ÆÑÎÈÖÓÈÞÏ�
����������������������������������������������������������

��������²ß¿Õ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞ�¬�²ÑÇ��¬�²ÝÖÒÐÞÐÝ�ÅÍÕÞã
ÎÖÇÞ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÔÃËá�ÑÎ�ÝÅÐ�¬Å²ÉÇ��ÕÅÆÅÐ��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖã
ÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
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cÖÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÑÐÝÅ��ÈÑÏ�ÈÉ�ÉÐ�ÎÅ�ÝÅÒ�ÆÉÓÈÌÎÉÓ�
����²ÝÖÒ�ÌÔÉ�jÔÅÇ�ÝÅ�
µ�sÉÐ�ÏÅÐÝÅ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�Å²Ý²ÝÞÐÝÐÞ�ÔÅÕ��µ

ÈÉÈÌ�
���µ�nÉÐ�ÅÚÕÅÐ�ÑÎÉÓÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�jÔÅÇ��µ�cÌÓÌÐÈÊÌ

ÈÑ�Ý�ÝÅÐÞÏÐÞÐÝ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅÐ�ÏÅÐÝÅ�ÐÉ�×ÅÍÈÅ"
���µ�cÅÛÕÅ�ÉÏÌÐ�àÕ��µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ�
p��ÉÏÌÐ�àÕÕÌ�ÇÉ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐÞÐÞÐÝ

Å²Ý²ÝÞÐÞ�ÔÅÕÕÞ�����sÑÐÝ��²ÝÖÒ�jÔÅÇ�ÝÅ�ÑÕßÏÉ²�ÇÉ�ÆÉÓã
ÈÊÌÏÉ²�ÛÑÓÆÅÔÞÐÞ�ÆÉÓÈÌ��ÇÉ�Ñ��ÅÛÅÒ�ÌÚÕÌ�ÇÉ�ÔÑÐÝ�ÕÖÓÞÒ
²ÉÕÕÌ�� cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�� jÔÅÇ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐÞÐÞÐÝ
Å²Ý²ÝÞÐÞ�²ÑËß�Ñ�áÐÉ�ÆÌÎÉ�ÅÎÏÅÈÞ�

��

jÖÙÇ²ÞÒßÒÞ�eËÕÇÕ�ÜËáÕÎÒÊË�ÆÜÇÏßÜß
��jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�²ÖÐßÎÉÓÌÐÈÉ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÅÚÎÞ²Ýã

ÕÅÐ� �ÝÅÍÓÞ��ÏÉÏÎÉ²ÉÕÕÉ� ÈÅÅ� ÆÌÓ� ÅÚÎÞ²Ý� ÑÎÈÞ��jÔØÅ²Ý
eÉÓÅÓ� ÛÉàÓÌÐÉ�� ×ÉÎÉÔÕÌÐÎÌÎÉÓÐÌÐÝ� ÒÅÈÌÛÅÔÞ� ÑÎ�ÝÅÐ
bÇÌÏÉÎÉ²²É�²ÉÕÕÌ����jÔØÅ²Ý²ÝÅ�rbccj�ÒÉÍÈÅ�ÑÎÈÞ�ÇÉ
ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�nÞÔÞÓ�ÝÅ� ÆÅÓÏÅ��nÉÐ� ÔÅÐÝÅ� ÅÍÕÅÈÊÅ²Ý� ÏÉÏÎÉã
²ÉÕÕÉ�ÉÓÎÉÛ�� ��cÖ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕ�ÆÑá�ÈÑÎÅÛÞÒ�áÓ��nÉÐ�ÔÉÐã
ÐÉÐ�ÑÎÖÓÞÏ�ÇÉ�ÔÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓÞÏ��ÔÅÐÝÅ�ÇÉ�ÔÉÐÌÐÝ�àÇã
ÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ�àÒÌÔÌ�ÆÖ� ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÐÞ�ÆÉÓÉÓÌÏ�ÇÉ�ÆÅÆÅÐÝ
jÆÓÅÌÏ�É�ÆÉÓ�ÉÐ�ÅÐÕÞÏÐÞ�ÉÓÌÐÉ�²ÉÕÌÓÌÓÌÏ�����ÇÎÄÕÎÅã
ÓÞÐÝÐÞ�²Ñ²�ÍÞÎÈÞËÎÅÓÞ�ÈÅÍÞÐ�ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�àÕÉÓÌÏ�ÇÉ
����������������������������������������������������������

� �������ËÔÒ� µ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ� ÕÌÎÌÐÈÉ� ÆÖ� ÔÃËÐÌÐÝ� ÅÍÕÞÎÖÇÞ
¬ÅÈÑÏ��²ÝÞÓÏÞËÞ��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�

��

��
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àÒÌÔÌ�ÆÖ�ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÐÞ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÆÉÓÉÓÌÏ��sÉÐÌÐÝ�àÇÎÄÕã
ÎÅÓÞÐÝÐÞÐÝ�ÄÓÈÞÏÞÐÉÐ�ÈáÐßÄÈÅ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�àÒÌÔÌ�ÏÌÎã
ÎÉÕÎÉÓ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐÈÞÓÞÎÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�� ��yáÐ²Ì� jÆÓÅÌÏ
nÉÐÌÏ�ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅÓÞÏÐÞ�ÈÌÐÝÎÉÈÌ�ÇÉ�nÉÐ�ÑÐÝÅ�ÕÖÕÏÅã
�ÝÅ�ÆÖáÓ�ÝÅÐ�àÏÌÓÎÉÓÌÏÐÌ��ÐÌËÅÏÐÅÏÉÎÉÓÌÏÐÌ�ÇÉ�²ÝÅã
ÐÖÐÎÅÓÞÏÐÞ�Ñ��ÕÖÕÕÞ�

��jÔØÅ²Ý�eÉÓÅÓ�ÛÉàÓÌÐÈÉ�ÉÓÎÉÛÕÌ����p�ÉÓÐÌÐÝ�ÅÈÅÏã
ÎÅÓÞ�ÑÐÈÅÐ�ÅÒÅÍÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÔÑÓÅ�ÝÅÐÎÅÓÈÅ��Ñ�

µ�p��ÏÉÐÌÏ�²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞÏÈÞÓ��µ�ÈÉÈÌ�
¬p�� ÅÒÅÍÞÏ��µ� ÈÉÒ� ÅÍÕÏÅ�ÝÅ� ²ÝÑÓ²ÝÕÞ�� ÚáÐ²Ì� Ñ�

ÕáÛáÐÈÌ�� ¬cÖ� ÉÓÐÌÐÝ� ÅÈÅÏÎÅÓÞ� ÏÉÐÌ� rÉ×Ì²ÝÅÐÞÐÝ
ÈáÎßÆÉÓÎÌ�Ì�ÌÚáÐ�ÑÎßÈáÓÌÓÎÉÓ�

��mÄ²ÌÐ�ÅÐÈÅ�ÄÛÅ�ÝÅÐÞÐÅ�ÆÅÄ�ÝÞ�ÇÅ²ÝÞÕ�²ÉÚ²ÉÐ�ÔÑÐÝ�
×ÉÎÉÔÕÌÐÎÌÎÉÓÐÌÐÝ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�bÇÌÏÉÎÉ²��ÒÉÐÈÊÉã
ÓÉ�É�ÆÅ²ÝÞÒ��jÔØÅ²Ý�ÅÒÅÍÞ�rÉ×Ì²ÝÅÐÉÐ�ÑÍÐÅÛ²ÝÅÐÞÐÞ
²ÑÓßÈÌ����bÇÌÏÉÎÉ²�jÔØÅ²ÝÐÞ�ÚÅ�ÝÞÓÕÕÞ�ÇÉ�ÑÐÝÅ�

µ� lÉÓÚÉ²ÕÉÐ� ÈÉ�� Ñ�� ÔÉÐÌÐÝ� ÅÒÅÍÞÐÝÈÞÓ�� oÅÔÞÎ
ÑÎÞÒ�ÈÅ��ÔÉÐ��¬p��ÏÉÐÌÏ�²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞÏÈÞÓ��µ�ÈÉã
ÈÌÐÝ"�µ�ÈÉÈÌ�

µ�yáÐ²Ì�ÏÉÐ��¬pÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÑÎßÏÉÍÌÏ��µ�ÈÉÒ�Õáã
ÛáÐÈÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�ÑÐÝÅ�jÔØÅ²Ý�

���µ�sÉÐ�ÆÌËÐÉÐ�ÄÒ²ÝÅÐÞÐÝ�ÐÉÈÌÓ"�µ�ÈÉÈÌ�bÇÌÏÉã
ÎÉ²��µ�wÅÎ²ÝÞÏÈÅÐ�ÆÌÓÌ�ÅÒÅÍÞÐÝÐÉÐ�ÄÕ²ÝÅÐ�ÑÎÔÅ��ÔÉÐ
ÆÌËÐÌ�²ÝÅÆÅÅÕÎÞ�àÕÉÓ�àÈÌÐÝ�

���sÑÐÝ�bÇÌÏÉÎÉ²�ÆÖÕáÐ�ØÅÎ²Ý²ÝÅ�àÏÌÓ�ÆÉÓÈÌ�
µ� cÖ� ÅÈÅÏ�ÝÅ� Ä� ÈÅ� ÑÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞÐÅ� ÕÑ²ÝÖÐ�ÝÅÐ� àÓ

²ÌÏ�ÑÎßÈáÓÌÎÉÈÊÉ²ÕÌÓ�
���p� ÕÑÒÓÅ²ÝÕÅ� jÔØÅ²Ý� ÅÛÎÞ²Ý� ÔÅÚÕÞ�� ÇÉ� Ñ� ÍÞÎÞ

ÑÐÞÐÝ� ÆÉÓÉ²ÉÕÌ� áË� ²ÝÅÕ� ÚÑ²Ý� ÑÎÈÞ�� ÚáÐ²Ì� rbccj
ÑÐÝÅ�ÆÉÓÉ²ÉÕ�ÆÉÓÈÌ�����p�ËÉÐ�ÌÐ�ÑÎÞÒ��ÈÅÅ�ËÌÄÈÉ�ËÉÐ�ÌÐ
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ÅÈÅÏ� ÑÎÏÅ�ÝÅÐÈÊÉ�� àÒ� ËÉÐ�ÌÐÎÉÛÉ� ÇÉ� ËÉÐ�ÌÐÎÉÛÉ� àÈÌ�
���jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ� ÔáÓáÐÉÐ� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌ�� ÕÖÇÅÓÎÅÓÞ�� àÏ
²ÝÖÎÎÅÓÞ�ÈÅ�ÚÑ²Ý�ÑÎÈÞÎÅÓ��vÉÎÉÔÕÌÐÎÌÎÉÓ�ÑÐÞ�ÒÅØÞÎã
ÎÅÒ� ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�� ���pÎÅÓ� ÈÅÅ� jÆÓÅÌÏ� ÔÅ�Ý� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�
jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞ�²ÝÅË�ÝÅÐ�àÒÌÔÌ�²ÝÖáÎÅÓÐÞ�ÍÞã
²ÝÞÒ�� ÕÑÒÓÅ²Ý²ÝÅ� ÕÑÎÈÖÓÈÞÎÅÓ�� ���sÑÐÝ�bÇÌÏÉÎÉ²�jÔã
ØÅ²Ý²ÝÅ�

µ�lÉÕ�ÆÌËÌÏ�ÅÓÅÏÞËÈÅÐ��ÚáÐ²Ì�ÔÉÐ�ÚÑ²Ý�²ÝÖÈÓÉÕÎÌ
ÑÎÈÞÐÝ��µ�ÈÉÈÌ�

���jÔØÅ²Ý�ÅÐÈÅÐ�²ÉÕÕÌ�ÇÉ�eÉÓÅÓ�ÇÅÈÌÍÌÐÈÉ�ÚÅÈÞÓÎÅÓÞã
ÐÉÐ�ÉÓÎÉÛÕÌ�ÇÉ�ÅÐÈÅ�ÄÛÅÒ�ÆÅÛÎÅÈÞ�����jÔØÅ²Ý��ÈÅÅ�ÆÅÆÅã
ÔÞ�jÆÓÅÌÏ� ÔÅ�Ý� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ� ²ÝÅËÞÎ�ÝÅÐ� ÇÉ�jÆÓÅÌÏ� ²Éã
ÚÌÐ�ÉÐ�ÔÑÐÝ�×ÉÎÉÔÕÌÐÎÌÎÉÓ�ÍÞ²Ý²ÝÅÐ�ÔÖÇ�²ÝÖáÎÅÓÞÐÞ
²ÉÐÉ� ²ÝÅËÈÞ��p�� ÆÖ� ²ÝÖáÎÅÓÐÞ� ²ÉÐÉ� ÈÉ� ÆÅÆÅÔÞ� ÆÉÓ�ÉÐ
ÅÈÎÅÓÐÉÐ�ÅÈÎÅÐÈÞÓÈÞ�� ���jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÅÈÌÍã
ÈÉ� ÈÉ� ÉÓ� ²ÝÅË�ÝÅÐÈÅ�� ÅÐÈÅ� ÔÖÇ� ÚÑ²ÝÓÅ�ÝÞÐÞ� ÕÅÒÕÞÎÅÓ�
���bÏÏÅ� eÉÓÅÓ� ÚÑÆÅÐÎÅÓÞ� jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ� ÚÑÆÅÐÎÅÓÞÐÉÐ�
¬cÖ� ÆÌËÌÏ� ÔÖÇÖÏÞË�� µ� ÈÉÒ� ²ÝÅÇ�ÝÅ� àÕÕÌÎÉÓ�� lÝÖá
¬lÝÅÇ�ÝÅ� ÈÉÒ� ÅÈÎÅÐÈÞÓÞÎÈÞ�� ÚáÐ²Ì� ÚÑ²ÝÓÅ²Ý� ÌÚáÐ
jÔØÅ²ÝÐÉÐ� ²ÝÅÇ�ÝÅ� ÑÎÈÞ�� ���cÅÛ²ÝÅ� ²ÝÖá� ²ÝÅËÈÞÎÅÓ�
ÑÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÈÉ�²ÝÅÇ�ÝÅ�ÑÎÈÞ�� ÇÉ� ÑÐÝÅ�¬fÖÛÏÅÐÎÞ²Ý
ÈÉ�ÉÐ� ÅÈ� ²ÝÑÍÈÞÎÅÓ�� ���p� ËÅÏÅÐ� jÔØÅ²Ý� ÏÞÐÈÅÐ� ÈÅÅ
ÖËÅ²Ý� ²ÉÕÕÌ� ÇÉ� ÆÅÛ²ÝÅ� ²ÝÖá� ²ÝÅËÈÞ�� cÖ� ²ÝÖá� ÌÚáÐ
àÐÈÌ�²ÝÅÇ�ÝÅ�ÑÎÏÅÈÞ��ÇÉ�jÔØÅ²Ý�ÑÐÝÅ�¬cÑÎ�gÓ�ÈÉ�ÉÐ
ÅÈ�²ÝÑÍÈÞ��ÚáÐ²Ì�Ñ��¬rbccj�ÆÌË�É�ÆÑÎ�ÉÓ�ÆÉÓÈÌ��ÇÉ
ÆÌË�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÚÑ²ÝÎÅÛÅÈÊÅ²ÝÏÞË��µ�ÈÉÈÌ�����bÐÈÅÐ�Ñ�
����������������������������������������������������������

�������lßÈÊ�ßÈ��f¿ÝÒÈÓÑà²ß��cÔÑ�gÖ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÕÌÎÌÐÈÉ�
¬àÔÉ²��²ÝÅÇ�ÝÅ���¬ÔÌÕÐÅ��ÈÖÛÏÅÐÎÞ²Ý���¬ÓÉØÑÇÑÕ��ÆÑÎ�ÉÓ��²ÝÖáã
ÎÅÓÐÞÐÝ�ÅÈÎÅÓÞ�
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cÉàÓãzÉÇÅ�ÝÅ� ÆÅÓÈÞ�� ���p� �ÉÈÊÉÔÌ� ÑÐÝÅ�rbccj� ²Ñã
ÓáÐÈÌ�ÇÉ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�nÉÐ�ÆÅÆÅÐÝ�jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞÈÞÓÞÏ��lÝÑÓ²Ýã
ÏÅ��ÚáÐ²Ì�nÉÐ�ÔÉÐÐÉÐ��nÉÐ�ÔÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓÞÏ�ÇÉ�nÉã
ÐÌÏ� ²ÝÖÎÖÏ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÆÅÆÅÐÝ� jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ� ØÅÕÌÓÌ� ÌÚáÐ
àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÐÞ�ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�àÕÉÓÌÏ�

���bÐÈÅ�jÔØÅ²Ý�²ÝÖÓÆÅÐ�ÉÓÐÌ�²ÝÖÓÈÞ�ÇÉ�rbccj�É
ÈÖÅ�àÕÕÌ��bÐÈÅ�ÈÅ�jÔØÅ²Ý�ÚÅÈÞÓÞÐÞ�²ÝÑÍÈÞ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ
²ÝÖÎÎÅÓÞ�ÅÐÈÅ�²ÝÖá�²ÝÅËÈÞÎÅÓ�

jÖÙÇ²Þ�bÉÎÑËÐË²ÒËÒ�ÇÒÞÐÇÜÑÇ�×ÎÍË
���sÑÐÝ� ÑÐÝÅ� eÉÓÅÓÈÅÐ� bÇÌÏÉÎÉ²� ÑËáÐÌÐÝ� ÇÉËÌÓÌ

bØÖËÅÕ�ÇÉ�ÅÔ²ÉÓÆÅÛÞ�qÌ²ÑÎÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�²ÉÎßÈÌ�
���µ�nÉÐÌ�²ÑËßÈÉÐ�ÚÞ²ÝÅÓÞÒ�²ÝÖÇ�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��ÏÅÐÝÅ

ÐÉ�É�²ÉÎßÈÌÐÝÌË"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�ÑÎÅÓÈÅÐ�jÔØÅ²Ý�
���µ�sÉÐÐÉÐ� rbccj� ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ� ÆÌË� ÅÚÞ²ÝãÅÍÈÞÐ

²ÑÓßÈÌ²��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�ÑÎÅÓ��µ�pÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÆÌË�ÆÑÍÎÉ�ÅÍÕã
ÕÞ²Ý��ÅÓÅÏÞËÈÅ�ÉÏÌÐ�ÑÎÔÖÐ��lÉÎß��ÆÌË�ÅÐÝÎÅÛÏÅ�ÕÌËÉÍÌ²�
���sÉÐ�ÆÌË�É�ÌÚ�ÆÌÓ�ÕáÓÎá�ÄÏÅÐÎÞ²Ý�àÕÏÉÍÈÊÉ�ÌÐÝÉ�ÉÏÌÐ
àÕ��ÚáÐ²Ì�ÆÌË�ÔÅÐÝÅ�ÆÌÓ�ÕáÓÎá�ÄÏÅÐÎÞ²Ý�ÄÒÏÅÍÞÒ��ÕÉ²
ÄØÛÞÎÞ²Ý�ÄÒÕÞ²Ý�ÇÉ�ÔÉÐÌ�àÔÉÐãÅÏÅÐ�ÕÞÐÚ�ÍÌÆÉÓÈÌ²��ÇÉ
ÛÌÏÈÌ�rbccjÐÌÐÝ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐÖÇÞ�ÔÉÐÐÉÐ�

���jÔØÅ²Ý�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ËÌÄ×ÉÕ�ÄÒÕÞ��ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÅÛÅÒãÌÚÕÌÎÉÓ�
���sÅÆÅ�àÓÕÉ�ÕÖÓÞÒ��ÆÌÓÌãÆÌÓÎÉÓÌÐÉ�ÉÏÌÐ�àÕÕÌÎÉÓ��sÑÐÝ
jÔØÅ²Ý�ÑÎÅÓÐÞ�ÍÌÆÉÓÈÌ��ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÑÐÈÅÐ�àÔÉÐãÅÏÅÐ�²ÉÕÕÌã
ÎÉÓ�� ���zÖ�²ÖÐá�ÈÉ�jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞ�ÑÐÝÅ�²ÉÎÌÒ�
²ÝÅË�ÝÅÐ�²ÝÖáÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÔÖÇ�ÚÞ²Ý²ÝÅÐÞÐÞ�ØÅÆÉÓ�àÕÕÌÎÉÓ�

���jÔØÅ²Ý� ÆÖ� ²ÝÖáÐÞÐÝ� ÅÈÞÐÞ�zÌÇÅ� ÈÉÒ� ²ÝÑÍÈÞ�
pÐÞÐÝ� ÌÚáÐ� ÆÖ� ²ÖÐß�ÉÈÊÉ� ÛÖ� ÛÉàÓÐÌÐÝ� ÅÈÞ�µ� cÉã
àÓãzÉÇÅ�
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jÖÇÉÒßÒÞ�ÇÔÇÏÐÇÕß
���jÔÅÇ� ²ÝÞÓ²Ý� ÄÛÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�� Ñ�� ØÌÕÎÌ�cÉàÓÌã

ÐÌÐÝ�²ÝÞËÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�gØÖÈÌÕÐÌ�ÇÉ�ØÌÕÎÌ��ÎÑÐÐÞÐÝ�²ÝÞã
ËÞ�cÅÔÉÏÅÕÐÞ�ÅÒÅÍ�àÕÌÒ�ÅÎÈÞ�����pÎÅÓ�à²ÌÔÌ�jÔØÅ²Ý�ÇÉ
rÉ×Ì²ÝÅ�ÌÚáÐ�Å�ÝÞÓÎÞ²Ý�àÕÉ�àÈÌÎÉÓ�

��

�²Þ¾Ô�jÖÙÇ²ÞÒß�ÈÇ�ÞßÜÐÇÏ
��jÔØÅ²Ý�²ÝÅÓÕÅÍ�ÝÅÐÈÅ��²ÑËßÎÉÓÌ�ÄÓÅÏÅÍ�²ÑÓÌÒ�ÆÅÛã

ÎÅ�ÝÅÐÈÅ��Ñ��ÑËáÐÌÐÝ�ÆÖá²�Ñ�ÝÎÖ�jÔÅÇÐÞ�ÚÅ�ÝÞÓÈÞ�
µ�p�ÝÎÖÏ��µ�ÈÉÈÌ�ÑÐÝÅ�jÔØÅ²Ý�
µ�nÉÐ�ÏÞÐÈÅÏ��µ�ÈÉÈÌ�ÑÐÝÅ�Ñ�ÝÎÖ�
��µ�nÉÐ�àÐÈÌ�²ÝÅÓÕÅÍÈÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�jÔØÅ²Ý��µ�fÅÅ

ÐÉ� ²ÝÅÈÅÓ� ÄÛÅÍÈÊÅ�ÝÞÏÐÞ� ÆÌÎßÏÉÍÌÏ�� ��pËß� ÅÎÉÕÎÉã
ÓÌÐÝÐÌ�µ�ÄÍÞÐÝÐÞ�ÇÉ�Ñ²ÝÎÖ�ÝÞÐÝÐÞ�µ�ÅÎÞÒ��ÕÅÓÎÅ�ÝÅ
ÅÇ�ÝÅ�ÚÞ²Ý����nÉÐ�ÔÉÇ�ÉÐ�ÎÉËÉÕÎÌ�ÅÛÐÞ�ÅËÞÓÎÅ�ÇÉ�ÏÅÐÝÅ
²ÉÕÌÓ�� sÑÐÝ� ÏÉÐ� ÅÛÅÓÞÏ� ÇÉ� ÑÎßÏÉËÈÉÐ� àÇÉÎß� ÈÊÅÐÞÏ
ÔÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓ�

��rÉ×Ì²ÝÅ�ÌÔÉ�jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�jÔÅÇ�ÝÅ�ÅÍÕ²ÝÅÐã
ÎÅÓÞÐÞ�àÛÌÕÕÌ��jÔÅÇ�ÅÇ�àÕÌÐÈÉÐ�²ÉÕÌÓÏÉ²�ÌÚáÐ�ÕÅÓÎÅã
�ÝÅ� ÅÇ�ÝÅ� ÚÞ²Ý²ÝÅÐ� ÔÑÐÝ�� ��rÉ×Ì²ÝÅ� Ñ�ÝÎÖ� �²ÝÖÒ²ÝÅ
ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ� nÉÐ� ÆÅÆÅÐÝÐÞÐÝ� jÔÅÇ� Å�ÝÅÐÝÅ�� ��¬nÅÐÝÅ� ÅÇ
àÕÌÐÈÉÐ�²ÉÕÌÓÌÒ�ÎÉËÉÕÎÌ�ÅÛ�ÅËÞÓÎÅ�ÈÅ��ÏÉÐ�ÅÛÅÓÞÏ�ÇÉ
ÑÎáÏÌÏÈÉÐ�àÇÉÎß�rbccjÐÌÐÝ�Ñ�áÐÈÉ�ÔÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅã
ÓÞÏ��µ�ÈÉÒ� ÅÍÕ²ÝÅÐÞÐÞ�àÛÌÕÕÌÏ�� ��zÌÏÈÌ�ÌÔÉ�� Ñ�Ýã
ÎÖÏ��ÏÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÆÖáÓ�ÝÅÐ�ÛÉÍÐÌ�ÈÌÐÝÎÉ����lÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ
ÔáÓáÔÌÐÉ�ÆÅÓ�ÈÅ��ÏÅÐÝÅ�ÅÐÈÅÐ�à²Ì�ÄØÛÞ�ÆÅ²ÝÞÎ�ÝÅÐ

��

��
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ÖÎÅ²Ý�²ÉÕÌÓ��nÉÐ�ÑÎÅÓÈÅÐ�ÆÅÆÅÐÝ�ÔÉÇ�ÉÐ�ÎÉËÉÕÎÌ�ÅÛÐÞ
ÅËÞÓÎÅÓÞÏ�����sÉÐ�ÌÔÉ�ÑÐÞ�ÆÅÆÅÐÝ�Ñ�áÐÉ�ÅÎÞÒ�²ÉÕÉÓÔÌÐÝ�
ÇÉ�Ñ��ÅÛÅÓ�ÇÉ�ÑÎßÏÉËÈÉÐ�àÇÉÎß�ÔÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓ�

���µ�b�ÝÅÏ�jÔÅÇ�áÐßÎá�ÅÈÅÏÈÞÓ��µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ�ÅÐÅã
ÔÞ�rÉ×Ì²ÝÅ�ÝÅ��µ�nÉÐÌÏ�ÕÉÓÌÏ�ÌÔÉ�ÕÉ�ÌË�����cÅÓÞÒ�ÈÅ�
ÆÅÆÅÏ� ÏÉÐÌ� ÕÖÕÞÒ� ÆÅ²ÝÔÅ�� ÇÉ� ÏÉÐ� ÑÐÞÐÝ�áËá� Ñ�áÐÈÉ
ÄÎÅÐÈÊÞ�ÑÎÞÒ��ÆÅÛÞÏÅ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇ�ÈÉ�ÌÎß�ÈÉ��²ÝÅÓ�ÝÞÛ
²ÝÅËÅÐÔÅÏ"

���mÄ²ÌÐ�ÅÐÅÔÞ�ÑÐÝÅ�
µ�p�ÝÎÖÏ��ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÅÓ�ÝÞÛÞÐÝ�ÏÅÐÝÅ�ÑÎÔÖÐ��ÕÉ²�ÅÍÕã

²ÝÅÐÞÏÐÞ�ÈÌÐÝÎÉ��ÆÅÓ�ÈÅ��²ÉÕÌÓ�ÔÑÓÅ�ÝÅÐÞÏÐÞ��µ�ÈÉÈÌ�
����²ÝÖÒ�ÆÅÓÞÒ�ÖÎÅ²ÝÎÅÓÐÞ�ÅÎÈÞ�ÇÉ�ÅÐÅÔÞÐÅ�²ÉÕÌÓÈÌ�

bÐÅÔÞ�ÌÔÉ�ÑÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�ÔÉÇ�ÉÐ�ÎÉËÉÕÎÌ�ÅÛÐÞ�ÅËÞÓÎÅÈÞ�
���sÑÐÝ�rÉ×Ì²ÝÅ� àÇÌÐÈÉ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÆÖá²� Ñ�ÝÎÖ�jÔÅÇÐÞÐÝ
àÐÝ� ÄØÛÞ� ÖÓÆÅÎÅÓÞÐÞ� ÅÎÞÒ�� ²ÌÚÌ²� Ñ�ÝÎÖ� �²ÝÖÒÐÞÐÝ
ÖÔÕáÐÉ� ²ÌÍÈÌÓÈÌ�� ���²ÝÑÎÎÅÓÞÐÞ� ÇÉ� ÕÉ�ÌË� ÆÑÍÐÖÐÞ� ÌÔÉ
ÖÎÅ²ÝÎÅÓÐÞÐÝ�ÕÉÓÌÔÌÐÉÐ�ÔÅÓÈÞ�� ���sÑÐÝ�ÅËÞÓÎÅ�ÝÅÐ�ÎÉã
ËÉÕÎÌ�ÅÛÐÉÐ�ÑÕßÏÉ²ÐÌ�Ñ�ÝÎÖ��²ÝÖÒÐÞÐÝ�²ÝÑÎÖÐÅ�ÆÉÓÈÌ�
���ÇÉ��²ÝÖÒ��ÆÅÆÅÔÞÐÅ�²ÌÓÌÒ�

µ�cÅÆÅÏ��µ�ÈÉÈÌ�
µ� nÉÐ� ÏÞÐÈÅÏ�� µ� ÈÉÈÌ� ÆÅÆÅÔÞ�� µ� p�ÝÎÖÏ�� ÔÉÐ

²ÌÏÔÌÐÝ"
���µ�nÉÐ�jÔÅÇ��ÔÉÐÌÐÝ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖÐÝ��µ

ÈÉÈÌ�ÆÅÆÅÔÞÐÅ��²ÝÖÒ��µ�sÉÐ�ÏÅÐÝÅ�ÐÅÔÞÎ�ÅÍÕÕÞÐÝ��ÏÉÐ
ÑÍÎÉ�ÈÉ�ÄÒÕÞÏ��tÖÓ�ÇÉ�ÑÕÖÓÞÒ�ÅÇ�àÕÌÐÈÉÐ�ÅÛÅ��ÔÑÐÝ�ÈÅ
ÈÊÅÐÞÐÝ�ÏÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÔÞÐ�

���µ�p�ÝÎÖÏ��µ�ÈÉÈÌ�ÆÅÆÅÔÞ��µ�oÉ�Ñ�²ÝÅÈÅÓ�ÕÉË�ÕÅÒÞÒ
²ÉÎßÈÌÐÝ�Ä"

µ�rbccj�� ÔÉÐÌÐÝ�bÎÎÅÐÝ�� ÑÐÞ�ÏÉÐÌÏ� ²ÝÅÓÛÞÏÅ
ÃÎÎÅÈÞ��µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ�
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���µ�lÉÎßÚÌ�ÄÐÞÏÅ��Ñ�ÝÎÖÏ��µ�ÈÉÈÌ�jÔØÅ²Ý��²ÝÖÒã
²ÝÅ�� µ� nÉÐ� ÔÉÐÌ� ÕÖÕÞÒ� ÆÅ²ÝÅÍÞÏ�� Ñ�ÝÎÖÏ� jÔÅÇ� ÔÉÐ
à²ÉÐÔÌÐÝÏÌãÃ²ÝÏÞ"

����²ÝÖÒ� ÆÅÆÅÔÞ� jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ� ÄÐÞÐÅ� ÆÅÓÈÞ�� ÇÉ� Ñ�
�²ÝÖÒÐÞ�ÕÖÕÞÒ�ÆÅ²ÝÕÞ�ÇÉ�

µ� sÉÔÌ� �²ÝÖÒÐÞÐÝ�� ²ÝÑÎÎÅÓÞ� jÔÅÇÐÞÐÝ�� µ� ÈÉÒ
ÕáÛáÐÈÌ�

���pÐÞÐÝ�²ÝÑÎÎÅÓÞ�Å�ÝÅÔÞ�jÔÅÇÐÞÐÝ�²ÝÑÎÎÅÓÞ�²ÌÆÌ
áÐßÎá� ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓÞ� ÌÚáÐ��jÔØÅ²Ý��²ÝÖÒÐÞ� ÕÅÐÞÏÅÈÞ
ÇÉ�ÑÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�

���jÔØÅ²Ý�ÈÉÈÌ�²Ì�
µ�lÉÓÚÉ²ÕÉÐ�ÈÉ��ÔÉÐ�ÏÉÐÌÏ�Ñ�ÝÎÖÏ�jÔÅÇÔÞÐÝÏÞ"
µ��ÆÉÕ��ÏÉÐ��µ�ÈÉÈÌ�Ñ�
���µ�nÅÐÝÅ�ÅÇ�àÕÌÐÈÉÐ�ÅÛÅÏÅ�ÝÅ�ÆÉÓ��Ñ�ÝÎÖÏ��µ�ÈÉÈÌ

jÔØÅ²Ý��µ�dÉ�ÈÊÅÐÞÏ�ÔÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓ�
�²ÝÖÒ� ÆÅÆÅÔÞÐÅ� ÅÛÐÉÐ�ÛÅÓÅÒÐÞ� ÅÎÞÒ� ÆÉÓÈÌ�� ÇÉ� Ñ�

ÅÛÅÒãÌÚÕÌ�����sÑÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�jÔØÅ²Ý�ÑÐÝÅ�
µ�p�ÝÎÖÏ��ÄÐÞÏÅ�²ÉÎÌÒ�ÏÉÐÌ�ÑÒß��µ�ÈÉÈÌ�
����²ÝÖÒ�ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ�ÄÐÞÐÅ�²ÉÎÌÒ�ÑÐÞ�ÑÒßÕÌ��jÔØÅ²Ý

ÑÐÞÐÝ�ÖÓÆÅÔÞÐÈÅÐ�²ÉÎß�ÉÐ�²ÝÑ²ÝÖÐÞ�ÅÎÞÒ��ÑÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛã
ÎÅÈÞ�ÇÉ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�nÞÐÅ��rbccj�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ�ÝÅÐ� ÕÅÓÎÅÈÅÐ�²ÉÎß�ÉÐ
²ÝÑ²ÝÖ�ÈÅÍÞÐ��ÏÉÐÌÏ�Ñ�ÝÎÖÏÐÞÐÝ�²ÝÑ²ÝÖÔÞ�
�� bÎÎÅ�ÔÅÐÝÅ�²Ñ²�ÚÞ²ÝÞÐÞ��ÉÓÐÌÐÝ�àÐÝ�ÄØÛÞ

ÏÅØÔÖÎÎÅÓÞÐÞ
ÇÉ�ÅÛÎÞ²ÝÐÉÐ�ÛÅÓÅÒÐÞÐÝ�ÆÑÎãÆÉÓÉ²ÉÕÌÐÌ
ÆÉÓÔÌÐ�

�� sÅÐÝÅ�ØÅÎ²ÝÎÅÓ�ØÞËÏÉÕ�àÕÔÌÐÎÉÓ�
ÇÉ�ÏÌÎÎÉÕÎÉÓ�ÆÉÎß�ÆÖ²ÔáÐÎÉÓ�

b�ÝÅÎÅÓÞÐÝÅ�Å²ÌÏÈÅÓÎÞ²Ý�àÕ�
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ÇÉ�ÅÐÅÐÝÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÔÅÐÝÅ�ÆÉÎß
ÆÖ²ÔáÐÎÉÓ�

sÉÐÌ�²ÝÅÓ�ÝÅ�ÝÅÐ�ÅÈÅÏÎÅÓ
²ÝÅÓ�ÝÞÛÎÞ�ÑÎÔÖÐ�

sÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ�ÝÅÐ�ÅÈÅÏÎÅÓ�ÌÔÉ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐ�ÝÅÐ�ÑÎÔÖÐÎÅÓ�

jÖÇÉ�ÈÇ�ÞßÜÐÇÉ�ÎÖ×ËÏ
���jÔØÅ²Ý�Ñ�ÝÎÖ��²ÝÖÒÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ�ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��ÇÉ

�²ÝÖÒ� ÆÅÆÅÔÞ� jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ� áËá� Ñ�áÐÈÉÐ� ÄÐÚÞ²Ý
ÚÞ²Ý²ÝÅÐÈÅ�� ÑÐÞÐÝ� Å�ÝÅÔÞ� jÔÅÇ� ÅÇÈÅÐ� ²ÝÅÍÕÕÞ�
���p�ÈÅ� ÎÉËÉÕÎÌ� ÅÛÐÞ� ÅËÞÓÎÅÈÞ� ÇÉ� ÆÅÆÅÔÞÐÅ� ²ÉÎÌÒ�
ÑÐÝÅ�

µ�tÖÓ�� ÆÅÆÅÏ�� Ñ�ÝÎÖÐÝ�²ÉÕÌÓ�ÉÐ� ÅÇ� àÕÌÐÈÉÐ� ÅÛÅ�ÇÉ
ÔÑÐÝ�ÏÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ��µ�ÈÉÈÌ�

���cÅÆÅÔÞ�jÔØÅ²Ý�ÌÔÉ�ÑÐÈÅÐ�
µ�sÉÐ�²ÌÏÔÌÐÝ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�
µ�nÉÐ� ÔÉÐÌÐÝ� Ñ�ÝÎÖÐÝ��µ� ÈÉÈÌ�jÔÅÇ��µ�sÉÐÌÐÝ

ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖÐÝ�jÔÅÇ�
���jÔØÅ²Ý� ²ÝÑÓ²ÝÖÔÞÐÈÅÐ� ÚÑ²Ý� ÕÌÕÓÉÒ� ÆÅÛÎÅÈÞ� ÇÉ

ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ����ÔÉÐ�²ÉÎßÏÉËÈÉÐ�àÇÉÎß�ÏÅÐÝÅ�ÅÇ�àÕÌÐÈÉÐ�²ÉÕÌã

ÓÌÒ�ÅÛÅÕ²ÝÅÐ�ÇÉ�ÏÉÐ�ÑÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ�ÝÅÐ�²ÌÏ�àÈÌ"��ÐÈÌ
Ñ��ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐ�ÝÅÐ�ÑÎÅÈÊÅ²Ý�

���jÔÅÇ�� ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ� ÔÃËÎÉÓÌÐÌ� àÛÌÕÌÒ�� ÆÖá²� ÇÉ
ÅÈÊÈÊÞ�ÕÑÎÖ�²ÝÞÄÏÉÕ�²ÝÑÒÅÓÈÞ�ÇÉ�ÆÅÆÅÔÞÐÅ�

µ�cÅÆÅÏ��nÉÐÌ�ÈÉ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ��µ�ÈÉÈÌ�
���mÄ²ÌÐ�ÑÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�ÑÐÝÅ�
µ�sÉÐÌÐÝ�²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝ�ÅÍÐÉÈÊÌÎÌ²ÐÉÐ�²ÉÎÌÒ��ÔÉÐÌÐÝ

ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐÖÇÞÐÝÐÞ�ÅÎÈÞ��µ�ÈÉÈÌ�



cÅÛÎÅÐÖÇ������ã�������

���µ�tÉÇÉ²ÉÎß�ÑÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ��²ÝÖÒ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÏÅÈÞã
ÎÅÓ��µ�ÈÉÈÌ�jÔÅÇ��µ�p�àÐÈÌ�à²Ì�²ÉÓÉ�ÏÉÐÌ�ÅÎÈÅÕÕÞ��p�
ÏÉÐÌÏ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� Å²Ý²ÝÞÏÐÞ� ÅÎÈÞ�� ÛÌÏÈÌ
ÌÔÉ��ÏÞÐÅ��ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐÖÇÞÏÐÞ�ÅÎÈÞ�

dÉ�ÈÅÅ�²ÝÑÛÕÞ�
µ�bÈÊÉÆÅ�� ÔÉÐ�ÏÅÐÝÅ� ÈÅ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐÖÇ� ²ÝÅÎÈÞÓÏÅã

ÈÞÐÝÏÞ"
���µ�nÉÐ� ÑÐÞ� ÔÉÐÌÐÝ� ÖÔÕáÐÝÉ� Å²ÌÏÈÅÓ� àÕÌÒ� ²ÝÑÍã

ÈÞÏ��àÒÌÔÌ�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÞ�ÈÅ�ÑÐÝÅ�²ÝÖÎÎÖ²Ý²ÝÅ
ÆÉÓÈÌÏ��µ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌ�jÔØÅ²Ý�jÔÅÇ�ÝÅ��µ�bÛã
ÎÞ²ÝÐÉÐ� ÛÅÓÅÒÐÞ� ÈÅ� ÑÐÝÅ� ÆÉÓÈÌÏ�� sÉÐ� ÌÚáÐ� ÏÉÐ� ÐÉ
ÄÒÞÒ�ÑÎÖÓÞÏ��Ñ�ÝÎÖÏ"

���mÄ²ÌÐ�jÔÅÇ�ÆÅÆÅÔÞÐÅ�
µ�cÅÆÅÏ��ÅÈÊÉÆÅ��ÔÉÐÌÐÝ�ÕÉ²�ÆÌÓ�ÈÅÐÉ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐÖã

ÇÞÐÝ�ÆÅÓ�àÈÌÏÌ"�cÅÆÅÏ��ÏÉÐÌ�ÈÉ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ��µ�ÈÉÈÌ�ÇÉ
á²ÔÉ²� ÔÉÔÐÉÐ� Å�ÝÎÅÒ� ÆÅÛÎÅÈÞ�� ���sÑÐÝ� ÆÅÆÅÔÞ�jÔØÅ²Ý
ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌ�

µ�fÌÐÝÎÉ���ÛÅ�ÝÅÐ�ÉÓÎÉÓÌÐÝ�²Ñ²
ÚÞ²ÝÞÐÈÅÐ

ÇÉ�ÆÉÓÉ²ÉÕÎÌ�ÉÓÈÉÐ�ÖËÅ²Ý�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�
�� lÝÞÎÞÚÞÐÝ�ÐÉ�ÕÅÒÔÅ��ÑÐÉÐ�ÄÛÅÍÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ

ÇÉ�²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÅ�ØÞËÏÉÕ�àÕÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ�
mÄ²ÌÐ�ÇÅ²ÝÞÕ�²ÉÎÌÓ�
ÇÉ�ÔÉÐ�ÌÔßÄÐ�²ÑÕÉÓÌÒ�
ÑÐÞÐÝ�ËÖÎÖÏÞÐÞ�ÆÑÍÐÖÐÝÈÅÐ�ÅÎÞÒ
ÕÅÛÎÅÍÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�

����������������������������������������������������������

��������²ß¿Õ�µ�¬�²ÑÇ��ÕÅÆÅÐ��ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍã
ÕÞÎÖÇÞ�¬Ä²ÝÅÇ��ÕÅÆÅÐÞÐÈÅÐ�ÕÖÕÏÅ²Ý��Ä�ÈÅ�ÅÍÐÉÈÊÌÎÌ²ÐÉÐ�ÅÎÈÅÕã
ÏÅ²Ý��×ÌÌÎÌÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
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����²ÝÖÒ� ÆÅÆÅÔÞÐÈÅÐ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇÐÞ� ÅÎ�ÝÅÐÞ� ÌÚáÐ�
jÔÅÇÐÞÐÝ�ÑÐÞ�²ÑÓßÏÉ�É�²ÑËá�Ã²Ý�àÈÌ��ÇÉ�jÔÅÇ�áÓÉ�ÌÐã
ÈÉ�� ¬cÅÆÅÏÅ� ÄÐÞÒ� Å�ÝÎÅÍÈÊÅ²Ý� ²ÖÐßÎÉÓÌÏÌË� Ä²ÝÞÐÎÅã
ÛÅ��ÇÉ�ÏÉÐ�²ÝÅÓÈÅÛÞÏ��²ÝÖÒÐÞ�ÑÎßÈáÓÌÓÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�
���mÄ²ÌÐ�rÉ×Ì²ÝÅ�ÝÅ� ÆÖá²� Ñ�ÝÎÖ�jÔÅÇÐÞÐÝ� ÔÃËÎÉÓÌÐÌ
ÉÕÌÛÕÌÓÈÌÎÉÓ��ÇÉ�Ñ��ÑËáÐÌÐÝ�²ÌÚÌ²�Ñ�ÝÎÖ��²ÝÖÒÐÞ�ÚÅã
�ÝÞÓÕÕÞÒ��ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�b�ÝÅÐÝ�jÔÅÇ� ÔÉÐÌ� ÑÎßÈáÓÏÉ�É� ÌÔÕÉÍ�� ���fÌÐÝÎÉ�
Ñ�ÝÎÖÏ�� ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅÓÞÏÐÞ��wÅÓÅÐ�ÝÅ�� ÏÉÐÌÏ� Å�ÝÅÏ�mÅã
ÇÅÐ�ÝÅ�²ÝÅÚ����ä���bÐÈÅ��Å�ÝÅÐÝÐÞÐÝ��ÝÅËÅÆÞ�²ÉÚÌÒ��ÔÅÐÝÅ
²ÝÅÓÛÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÅÚÖÇÞ�ÄÕÞÛÞÒ��ÔÉÐ�ÄÒ²ÝÅÐÞÐÝÐÞ�Å�ÝÅÐÝ
ÖÐÖÕÏÅ�ÝÅÐÈÊÉ�� ÆÌÓ� ²ÝÅÚ� ÇÅ²ÝÞÕ� ÄÛÅÒ� ÕÖÓ�� sÑÐÝ� ÏÉÐ
ÅÈÅÏ� ÃÎÎÅÓÞÏ�ÇÉ� ÔÉÐÌ� ÅÐÈÅÐ� ÅÎÞÓÞÏ��cÌÓ�²ÖÐßÈÉ� à²Ìã
ÐÝÌËÐÌ�ÈÊÑÍÏÅ�ÝÅ�ÌÔÕÉÏÉÍÌÏ�

jÖÙÇ²Þ��²Þ¾Ô²ÞÇ�mÇÉÇÒ�ÞÇ�²Ë×ÑË�Ë�È¾âÕÇ
���rÉ×Ì²ÝÅ�jÔØÅ²Ý²ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�cÖ� ØÌÕÎÌ� ²ÝÞËÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÄÛÅÍÞÛÞÏ� ²ÑËáÏÉ� ²Ñã

ÓáÐÏÉÍ�� ��ÉÓ� �²ÝÖÒ� ÈÅ� ÆÖÎÅÓ�ÝÅ� ÑÛÅ�ÝÅÐ�� ÆÖ� ÉÓÐÌÐÝ
ØÌÕÎÌ� ²ÝÞËÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÑÎ�ÝÅÐ� ØÌÕÎÌ� ²ÝÞËÐÞ� ÅÒÅÍ� àÕÌÒ
ÅÎÔÅ��ÏÅÐÝÅ�ÄÛÅÍÞÛ�ÐÉ�²ÉÓÉ²"

��
��jÔØÅ²Ý� �²ÝÖÒÐÞ� ÚÅ�ÝÞÓÞÒ� ÑÐÞ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ� ÇÉ

ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�Ñ�áÕ�ÆÉÓÈÌ�
µ�wÅÐÅÅÐ�²ÝÞËÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÑËáÐÝÉ�ÅÒÅÍ�ÅÎÏÅ����tÖÓ�ÈÅ�

qÅÈÈÅÐãbÓÅÏ�ÝÅ��ÅÐÅÐÝÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�cÉÕÖàÎÐÌÐÝ�àÇÌÐÉ
ÆÅÓ��bÐÈÅÐ�� ÈÅÍÞÐÝ� ÑÎ�ÝÅÐ�mÅÇÅÐÐÞÐÝ� ²ÝÞËÎÅÓÞÐÈÅÐ
ÑËáÐÝÉ� ÅÒÅÍ� ÅÎ�� ��lÝÖÈÓÉÕÎÌ�bÎÎÅ� ÔÉÐÌ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÔÞÐ�
ÔÉÐÌ�ÅÓÕÕÞÓÔÞÐ�ÇÉ�ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�àÕÔÌÐ��sÉÐÈÉÐ�ÒÉ²�ÚÑ²Ý

��

��
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ØÅÎ²Ý� ÅÔÞÎ� ÑÎÔÖÐ�� ��sÉÐ� ÇÅ²ÝÕÞÐÈÊÅ� ÄÛÅ�ÝÅÐ�� bÎÎÅ
jÆÓÅÌÏ�É�ÆÉÓ�ÉÐ�ÕÑÒÓÅ²Ý²ÝÅ�ÔÅÌÒ�ÑÎ��jÆÓÅÌÏ�É�ÆÉÓ�ÉÐ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇÐÞ�p��ÔÅÐÝÅ�ÇÉ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ�ÆÉÓÔÌÐ�

��sÑÐÝ�jÔØÅ²Ý��²ÝÖÒÐÞ�ÍÌÆÉÓÈÌ��ÇÉ�Ñ��qÅÈÈÅÐãbÓÅÏ
ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ��ÅÓÅÏÎÞ�cÉÕÖàÎÐÌÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎ�ÝÅÐ�mÅÇÅÐ�ÝÅ�
rÉ×Ì²ÝÅÐÞÐÝ�Å�ÝÅÔÞÐÅ�²ÉÕÕÌ��rÉ×Ì²ÝÅ��²ÝÖÒÐÞÐÝ�ÇÉ
jÔÅÇÐÞÐÝ�ÅÐÅÔÞ�àÈÌ�

jÖÇÉÒßÒÞ�ÇÔÇÏß�ÓÐ�ÞÇÒ�nÇÙÇÐÇ×
��jÔØÅ²Ý��²ÝÖÒÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ�ÝÅÐÞÐÞ���²ÝÖÒÐÞ�ÆÅã

�ÝÞÛÎÅÒ�ÅÒÅÍ�ÅÎÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�qÅÈÈÅÐãbÓÅÏ�ÝÅ�ÃÎÎÅ�ÝÅÐÞã
ÐÞ�� ¬wÅÐÅÅÐ� ²ÝÞËÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÅÒÅÍ� ÅÎÏÅ��µ�ÈÉ�ÉÐ� Ñ�áÕ
ÆÉÓ�ÉÐÌÐÌ�� ��ÇÉ��²ÝÖÒ� ÅÐÅãÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ� ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ
ÈÌÐÝÎÉ�ÉÐ�ÔÑÐÝ��jÔÅÇ�qÅÈÈÅÐãbÓÅÏ�ÝÅ�²ÉÕ²ÉÐ�àÈÌ����p
ÇÅ²ÝÞÕ� jÔÅÇ�� wÅÐÅÅÐ� ²ÝÞËÎÅÓÞ� ÆÅÆÅÔÞ� jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ
áÓÉ�ÌÐÉ�ÄÕÏÅ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ�ÅÐÝÎÅÈÞ����sÑÐÝ�jÔÅÇ�jÔÏÅÌÎã
�É�ÆÅÓÞÒ��jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�jÔÏÅÌÎÐÌÐÝ�²ÝÞËÞ�ÑÎ�ÝÅÐ
nÅØÅÎÅÕÐÞ�µ�oÉÇÅÍÑÕÐÞÐÝ�²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞÐÞ�µ�ÑËáã
ÐÉ�ÈÅÅ�ÆÌÓ�ÅÒÅÍ�àÕÌÒ�ÅÎÈÞ�

�²Þ¾ÔÒßÒÞ�×âÜâ
����²ÝÖÒ� ÌÔÉ� cÉàÓãzÉÇÅÈÅÐ� ÚÞ²ÝÞÒ� wÅÓÅÐ�ÝÅ� ÃÎ

ÅÎÈÞ�� ���cÌÓ�ÉÓ�É�²ÉÎÌÒ��Ñ�ÅÐÈÅ��ÉÈÊÉÎÉÏÉ�É�ÕÑ²ÝÕÅÈÞ�
ÚáÐ²Ì� ²ÖÐÉÛ� ²ÝÅÇÖÛ²ÝÅÐ� àÈÌ�� p� ÉÓÐÌÐÝ� ÕÅÛÎÅÓÞÐã
ÈÅÐ� ÆÌÓÌÐÌ� ÅÎÈÞ� ÈÅ�� ÆÅÛÞÐÞÐÝ� ÕáÆáÐÉ� ²ÝÑÍÞÒ� ÅÐÈÅ
ÄÕÕÞ�� ���p�� ÆÑÍÎÉ� ÕáÛ� ²ÑÓßÈÌ�� ÉÓ� ÖÔÕáÐÈÉ� ÏÉÓÈÌÇÉÐ
ÕÖÓÅ�� ÑÐÞÐÝ� ÕÃÒÉÔÌ� ÌÔÉ� ²Ñ²ÎÉÓ�É� ÕÌÉ�� ÇÉ� bÎÎÅÐÞÐÝ
nÉÎÉ²ÎÉÓÌ� ÑÐÞÐÝ� ÖÔÕáÐÈÉÐ� ²ÑÕÉÓÌÎÉ� ÇÉ� àÐÉ� àÈÌÎÉÓ�
���pÐÞÐÝ�ÖÔÕáÐÈÉ�rbccj�ÕÖÓÅ�àÈÌ�ÇÉ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÆÑÍÎÉ
ÈÉÒ�ÅÍÕÅ�àÈÌ�
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µ�nÉÐ�µ�rbccjÏ�� ÈÉÈÉÐÝ�jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞ
ÇÉ�jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ�bÎÎÅÔÞÈÞÓÞÏ��sÉÐ�ÄÕ²ÝÅÐ�ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞ
ÔÅÐÝÅ� ÇÉ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ� ÆÉÓÉÈÊÉ�ÌÏ�� ����ÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝ
ÕÑÒÓÅ²Ý�ÕÑËÖ�ÈÅÍÞÐ�ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�ÑÎÅÈÊÅ²Ý�ÇÉ��ÝÅÓÒ�ÇÉ
ÛÅÓ²Ý²ÝÅ��ÛÌÏÅÎß�ÇÉ�ÈÊÉÐáÒ²É�ÈÅÓ²ÝÅÎÞÒ�ÄÛÅÍÈÊÅ²Ý�
sÉÐÌÐÝ� ÇÉ� ÔÉÐÌÐÝ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝ� ÄÓÈÞÏÞÐÉÐ� ÆÖÕáÐ� ÉÓ
áËáÐÈÉ²Ì� ØÅÎ²ÝÎÅÓÐÞ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓÞÏ�� ���nÉÐ� ÔÉÐÐÉÐ
ÑÎÅÈÊÅ�ÝÞÏ��lÝÅÍÈÅ� ÆÅÓÏÅÔÅÐÝ�� àÓ� ÉÓÈÉ� ÔÉÐÌ� ²ÝÑÓÚÅã
ÎÅÓÞÏ�ÇÉ�ÔÉÐÌ�ÆÖ�ÉÓ�É�²ÝÅÍÕÅÓÞÓÞÏ��ÚáÐ²Ì�ÔÅÐÝÅ�ÅÍÕã
²ÝÅÐÞÏÐÞ�ÄÒÏÅ�ÝÅÐÈÊÉ��ÔÉÐÌ�²ÝÅÎÈÞÓÏÅÍÈÊÅ�ÝÞÏ�

����²ÝÖÒ�á²ÝÖÈÅÐ�ÖÄÐÈÞ�ÇÉ�
µ�lÉÓÚÉ²ÕÉÐ�ÈÉ�ÆÖ�ÉÓÈÉ�rbccj�ÆÅÓ�à²ÉÐ��ÏÉÐ�ÌÔÉ

ÆÌÎßÏÉÍ� àÈÌÏ�� µ� ÈÉÈÌ�� ���lÝÑÓ²ÝÞÒ�� Ñ�� µ� oÉ� ²ÝÅÈÅÓ
²ÝÑÓ²ÝÖÐÚÎÞ�à²ÉÐ�ÆÖ�ÉÓ��cÖ�µ�bÎÎÅÐÞÐÝ�àÇÌÈÌÓ��ÆÅÛã
²ÝÅ�ÆÌÓ�ÛÉÍ�ÈÉ�ÌÎß��lÑ²�²ÝÅÒÖÎÅÓÞÈÞÓ�ÆÖ��µ�ÈÉÈÌ�

���sÅÆÅ�àÓÕÉ�ÕÖÓÞÒ���²ÝÖÒ�ÆÅÛÞÐÞÐÝ�ÕáÆáÐÉ�²ÝÑÍã
�ÝÅÐ�ÕÅÛÐÞ�ÅÎÞÒ��ÑÐÞ�ÅÆÌÈÉ�àÕÌÒ�ÈÑ�ÝÓÖ�ÕÌ²ÎÉÒ�²ÝÑÍã
ÈÞ� ÇÉ� ÖÔÕáÐÉ� ËÉÍÕáÐ� Ä�ÝÞ� ÕÃ²ÕÌ�� ���cÖ� ÉÓÐÌÐÝ� ÅÈÞÐÞ
�²ÝÖÒ�cÉÕã�Îß�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ��àÇÉÎß�ÌÔÉ�Ñ�ÛÉàÓ�mÖË�ÈÉÒ
ÅÈÎÅÐÅ�àÈÌ�

���sÑÐÝ��²ÝÖÒ�ÆÑÍÎÉ�ÔÃË�ÆÉÓÈÌ�
µ���ÉÓ�bÎÎÅ�ÏÉÐÌÏ�ÄÐÞÏÈÅ�ÑÎÔÅ��ÏÉÐ�²ÉÕ²ÉÐ�ÃÎÖÏÈÅ

ÏÉÐÌ�²ÝÑÓÚÅÎÅÔÅ�ÇÉ�ÏÅÐÝÅ�ÅÛÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�ÑÕßÏÉ²�ÇÉ�²ÌÍã
ÏÉ²� ÌÚáÐ� ÖÓÆÅ� ÆÉÓÔÉ�� ���à�ÉÓ� ÏÉÐ� àÔÉÐãÅÏÅÐ� ÆÅÆÅÏÐÞÐÝ
àÇÌÐÉ�²ÝÅÍÕÔÅÏ�ÇÉ�rbccj�ÏÉÐÌÏ�bÎÎÅÏ�ÑÎÔÅ�� ���ÏÞÐÅ
ÆÖ�ÏÉÐ�ÅÆÌÈÉ�àÕÌÒ�²ÝÑÍ�ÝÅÐ�ÕÅÛ�bÎÎÅÐÞÐÝ�àÇÌ�ÑÎÖÓ��ÇÉ
sÉÐ�ÏÅÐÝÅ�ÆÉÓ�ÉÐÎÉÓÌÐÝÈÉÐ�ÑÐ�ÒÅÍÈÅ�ÆÌÓ�ÒÅÍÞÐÞ�sÅÐÝÅ
ÆÉÓÉÈÊÉ�ÌÏ�
����������������������������������������������������������

�������cÌØå�Ñá�µ�¬bÎÎÅÐÞÐÝ�àÇÌ�ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�

��
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�²Þ¾Ô�rÇÙËÐàÒËÒ�²ÓÕâÜË
��ÂÎÖÐÞ� ÈÉÇÅÏ� àÕÌÒ�� �²ÝÖÒ� ÛÅÓ²Ý� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞÐÝ

ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�²ÉÎßÈÌ�����²ÝÖÒ�ÆÅ²ÝÞÒ��ÕÅÓÎÅÈÅ�²ÝÖáÐÞ�ÇÉ
ÑÐÞÐÝ� ÄÐÞÐÈÅ� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÌÐÝ� ÖÚß� ÔáÓáÔÌ� ÄÕ²ÝÅã
ÐÞÐÞ� ²ÑÓßÈÌ�� ÅÈÅÏÎÅÓ� ÔáÓáÎÉÓ�É� ²ÝÖáÈÅÐ� ÔÖÇ� ÆÉÓÈÌã
ÎÉÓ�� lÝÖáÐÞÐÝ� Å�ÝËÞ� ÆÅÎÅÆÅÐ� ÕÅÛÐÉÐ� ÄÒÞÎ�ÝÅÐ� àÈÌ�
��bÐÈÅ� ÆÖÕáÐ� ÔáÓáÎÉÓ� ÕÑÒÎÅÐ�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ�� ÕÅÛÐÞ� ÚÉÕ²É
áÇÅÓÎÅÕÞÒ�²ÝÑÄ�àÈÌÎÉÓ�ÇÉ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�É�ÔÖÇ�ÆÉÓÉ�àÈÌã
ÎÉÓ��sÑÐÝ� ÕÅÛÐÞ�²ÉÐÉ� ÑËáÐÌÐÝ� ÉÓÌÐÉ�� ²ÝÖáÐÞÐÝ� Å�Ýã
ËÞÐÅ�²ÝÑÄ�àÈÌÎÉÓ�

��µ�b�ÝÅÎÅÓÞÏ��ÔÌË�²ÝÅÍÈÅÐÔÞÐÝÞË"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ
ÚÑÆÅÐÎÅÓÈÅÐ��²ÝÖÒ�

µ�wÅÓÅÐÈÅÐÏÞË��µ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌÎÉÓ�ÑÎÅÓ�
��µ�sÌË�oÅØÑÓÐÞÐÝ�ÕÑÓÖÐÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�mÅÇÅÐÐÞ�ÆÌÎÉÔÌã

ÐÝÌËÏÌ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�ÑÎÅÓÈÅÐ��²ÝÖÒ�
µ�cÌÎÉÏÌË��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�ÑÎÅÓ�
��µ�sÅ�ÝãÔÉÎÄÏÉÕÏÌ�Ñ"�µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ�
µ�sÅ�ÝãÔÉÎÄÏÉÕ�� µ� ÈÉÈÌÎÉÓ� ÑÎÅÓ�� µ�nÞÐÅ� ÑÐÞÐÝ

²ÝÞËÞ�rÅØÉÎß�ÈÉ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÐÌ�ÅÍÈÅÒ�²ÉÎÉ�
��µ�lÖÐß�ÈÅÅ�ÄÓÞ�ÝÅ�ÉÕÏÉÈÌ��ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞ�²ÝÅÍÕÅÓÏÅã

�ÝÅ� ÇÅ²ÝÞÕ� ²ÉÎßÏÉÈÌ�� µ� ÈÉÈÌ� �²ÝÖÒ� ÚÑÆÅÐÎÅÓ�ÝÅ�� µ
lÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�É�ÔÖÇ�ÆÉÓÌÐÝÌË�ÈÉ��ÆÅÓÞÒ�ÑÕÎÅÕÞÐÝÞË�

��mÄ²ÌÐ�ÑÎÅÓ�
µ� �ÒÌÔÌ� ÔáÓáÎÉÓ� ÕÑÒÎÅÐÏÅ�ÝÅÐÈÊÉ�� ÆÌË� ÆÌÓ� ÛÉÍ

ÄÒÞÒ�ÑÎÅÏÅÍÏÞË��p�ÇÅ²ÝÞÕ�ÕÅÛÐÞ�²ÝÖáÐÞÐÝ�Å�ÝËÞÐÈÅÐ
ÚÉÕ²É�áÇÅÓÎÅÕÞÓÎÅÓ�ÈÅ��ÆÌË�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÏÌË�É�ÔÖÇ�ÆÉã
ÓÉÓÏÌË��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�

��
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��pÎÅÓ� ÎÅ²ÝÞÓÈÞ� àÕÌÒ� ÕÖÓ�ÝÅÐÈÅ�� ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ
²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� rÅØÉÎß� ²ÉÎßÈÌ��p�� ÑÎÅÓÐÞ
ÑÕÎÅÕÅ�àÈÌ�� ���fÅÍÞÔÞ�mÅÇÅÐÐÞÐÝ�²ÝÞËÞ�rÅØÉÎßÐÌ�ÇÉ
ÈÅÍÞÔÞ� mÅÇÅÐÐÞÐÝ� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÌ� ²ÑÓÌÒ�� �²ÝÖÒ
Ä²ÝÞÐÎÅÛÞÒ�� ²ÝÖáÐÞÐÝ� Å�ÝËÞÐÈÅÐ� ÕÅÛÐÞ� ÅÎÞÒ� ÚÉÕ²É
áÇÅÓÎÅÕÕÞ�ÇÉ�ÈÅÍÞÔÞÐÞÐÝ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÉ�ÔÖÇ�ÆÉÓÈÌ�
���sÑÐÝ� �²ÝÖÒ� rÅØÉÎßÐÌ� ÑÒßÕÌ� ÇÉ� Ñ²áÓãÑ²áÓ� Å�ÝÎÅÒ�
���àÏÈÊÉÔÌ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ�ÇÉ�rÉ×Ì²ÝÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ
ÅÍÕÕÞ��rÅØÉÎß�ÚÅÒÞÒ�²ÉÕÕÌ�ÇÉ�àÒÌÔÌÐÌ�ÆÅÆÅÔÞÐÅ�ÅÍÕÕÞ�
���mÅÇÅÐ�� ÕÅÕÅÔÞÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ��²ÝÖÒ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�àÛÌÕ²ÉÐ
ÔÑÐÝ��ÑÐÞÐÝ�²ÝÅÓÛÞÔÞÐÅ�ÚÅÒÞÒ�ÚÞ²ÝÕÞ��ÑÐÞ�²ÝÖÚÅ²Ýã
ÎÅÒ�ÑÒßÕÌ�ÇÉ�àÇÌÐÉ�ÅÎÞÒ�²ÉÕÕÌ���²ÝÖÒ�mÅÇÅÐ�ÝÅ�ÆÖÕáÐ
ÑÎ�ÝÅÐ�ÛÉÍÐÌ�ÅÍÕÞÒ�ÆÉÓÈÌ�����ÇÉ�mÅÇÅÐ�ÑÐÝÅ�

µ�lÉÓÚÉ²ÕÉÐ� ÈÉ� ÔÉÐ�ÏÉÐÌÏ� ²ÉÏÌ�ÌÏ�� ÏÉÐÌÏ� ÇÖÈÊÖã
ÈÞÏÔÞÐÝ��µ�ÈÉÈÌ�

�²ÝÖÒ�ÑÐÈÅ�ÆÌÓ�ÅÍ�ÑÕÖÓÈÞ�

�²Þ¾Ô�rÇÙËÐà�ÉË�mËÇ�ÎÛâÒ�ÙßÍÑË×�á×Ë
���sÑÐÝ�mÅÇÅÐ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�bÈÊÉÆÅ�ÔÉÐ�ÏÉÐÌÏ�ÔÑáÏ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÝ�ÌÚáÐ��ÏÅÐÝÅ

ÆÉÔãÆÉÈÅÇÅ� ØÞËÏÉÕ� àÕÉÈÊÉ²ÔÌÐÝ"� oÅÔÞÎ� Å²Ý� ÕÃÎÉÍÌÏ
ÔÅÐÝÅ��ÅÍÕ�

���mÅÇÅÐÐÞÐÝ�ÌÔÉ�à²Ì�²ÝÞËÞ�ÆÅÓ�àÈÌ��ÆÖá�ÌÐÌÐÝ�ÅÈÞ
mÉÅ�àÈÌ��²ÌÚÌ�ÌÐÌÐÝ�ÌÔÉ�µ�rÅØÉÎß�����mÉÅÐÞÐÝ�²ÑËßÎÉÓÌ
ËÅÍÞ×�àÈÌ��rÅØÉÎß�ÌÔÉ�àÏ�ÕáË�àÐÈÅÏÎÞ��àÏ�ÈáÎßÆÉÓ�àÈÌ�
����²ÝÖÒ�rÅØÉÎß�É�ÔÉÇÈÅ�ÑÎÈÞ�ÇÉ�mÅÇÅÐ�ÝÅ�

µ�nÉÐ� ÔÉÐÌÐÝ� ²ÌÚÌ²� ²ÝÞËÞÐÝ�rÅØÉÎß� ÌÚáÐ� ÔÅÐÝÅ
ÉÈÌ�ÍÞÎ�ØÞËÏÉÕ�àÕÉÈÊÉ�ÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�

���µ��ØÛÞ��µ�ÈÉÈÌ�mÅÇÅÐ��µ�pÐÞ�ÆÅÛ²ÝÅÔÞÐÅ�ÆÉÓã
�ÉÐÈÊÉ��ÔÅÐÝÅ�ÆÉÓ�ÉÐÌÏ�ÄØÛÞ��nÉÐÈÉ�²ÝÅÎÅ�ÆÉÓ�
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���cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ���²ÝÖÒ�rÅØÉÎß�ÌÚáÐ�ÉÈÌ�ÍÞÎ�ØÞËÏÉÕ
àÕÕÌ�� ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÑÐÞÐÝ�²ÑËáÐÉ�ÆÌÓ�²ÝÅÚ�²ÖÐß�ÈÅÍÞÐ�²Ñã
ÓáÐÈÌÎÉÓ��ÚáÐ²Ì�Ñ��rÅØÉÎßÐÌ�ÔÉÇÉ�àÈÌ�� ���bØÞÓÞãÔÑÐÝÖ
�²ÝÖÒ�mÅÇÅÐ�ÝÅ�

µ� bÒÅÍÞÏÐÞ� ÏÅÐÝÅ� ÆÉÓ�� ÚáÐ²Ì� ØÞËÏÉÕÌÏÐÌÐÝ
ÇÅ²ÝÕÞ�ÆÌÕÕÌ��ÇÉ�ÏÉÐ�ÑÐÝÅ�àÇÎÉÐÏÉ�É�ÌÔÕÉÍÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�

���mÅÇÅÐ�Ñ�ÉÓÐÌÐÝ�àÒÌÔÌ�ÅÈÅÏÎÅÓÞÐÞ�ÕÑÒÎÅÒ�ÕÑÍ�ÄÒÕÞ�
���b²ÝÛÅÏ�ÌÔÉ�mÅÇÅÐ�²ÝÞËÞ�mÉÅÐÞ�ÅÎÈÞ�ÈÅ���²ÝÖÒ²ÝÅ
²ÌÓÔÉÕÕÌ�� ÇÉ��²ÝÖÒ� ÑÐÉÐ� ÄÕÕÞ�� ���mÉÅ�ÝÅ� ØÞËÏÉÕ� àÕÏÉ²
ÌÚáÐ�mÅÇÅÐ�ÑÐÝÅ�ÑËß�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ�iÌÎÒÅÐÞ�ÆÉÓ�ÉÐ�àÈÌ�
���sÅÆÅ�ÌÔÉ�ÆÖ�mÉÅ�ÑÎ�ÝÅÐÞ�ÅÚÞÎÈÞ�

µ�cÖ�ÔÉÐÌÐÝ�ÏÉÐÐÉÐ�ÄÒ²ÝÅÐÞÐÝ�ÐÉÈÌÓ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅã
ÈÞ��²ÝÖÒ�mÅÇÅÐÈÅÐ��µ�nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�rÅØÉÎß�ÌÚáÐ�ØÞËÏÉÕ
àÕÏÉÈÌÏÏÌ"�oÉ�ÌÚáÐ�ÔÉÐ�ÏÉÐÌ�ÅÎÈÅÕÕÞÐÝ"

���µ� cÌËÌÏ� ÕÅÓÅ×ÎÅÓÈÅ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ²ÝÞË
Å²ÝÅÍ�ÝÅ�ÚÞ²ÝÏÅ�ÝÅÐÈÊÉ��²ÌÚÌ�ÌÐÌ�ÆÉÓÏÉ�É�ÅÈÉÕ�Ã²Ý��µ
ÈÉÈÌ�mÅÇÅÐ�����µ�nÞÐÅ�mÉÅÐÞÐÝ�ÕÑÍ�Å×ÕÅÔÞ�²ÉÚÔÌÐ�ÈÉ�
ÔÑÐÝ��ÔÉÐ�ÏÅÐÝÅ�ÈÅÅ�ÉÈÌ�ÍÞÎ�ØÞËÏÉÕ�àÕ²ÉÐÌÐÝ�ÌÚáÐ��ÆÌË
ÔÅÐÝÅ�rÅØÉÎßÐÌ�ÈÉ�ÆÉÓÉÓÏÌË�

����²ÝÖÒ�ÑÍÎÉ�ÈÉ�ÄÒÕÞ��tÑÍ�Å×ÕÅÔÞ�²ÉÚ²ÉÐ�ÔÑÐÝ��mÅã
ÇÅÐ�²ÝÞËÞ�rÅØÉÎßÐÌ�ÑÐÝÅ�Å²ÝÅÍ�ÝÅ�ÆÉÓÈÌ�����mÅÇÅÐ�²ÝÞã
ËÞ�rÅØÉÎß�É��ÑÐÝÅ�ØÞËÏÉÕ�àÕÏÉ²�ÌÚáÐ��ÑËß�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌã
ÐÌ�cÌÎØÅÐÞ�ÆÉÓ�ÉÐ�àÈÌ������²ÝÖÒ�rÅØÉÎßÐÉÐ�ÈÉ�ÄÕÕÞ��p�
rÅØÉÎßÐÌ�mÉÅÈÅÐ� ËÌÄÈÉ� ÔÉÇÉ� àÈÌ���²ÝÖÒ�mÅÇÅÐ�ÝÅ� ÈÅÅ
ÉÈÌ�ÍÞÎ�ØÞËÏÉÕ�àÕÕÌ�

�²Þ¾ÔÒßÒÞ�ÈÇÐÇÐÇÕß
���rbccj��²ÝÖÒÐÞÐÝ�mÉÅÐÞ�²ÑÓßÏÉ�É�²ÑËá�ÑÎÏÅã

�ÝÅÐÞÐÞ�²ÑÓßÈÌ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�²ÝÖÓÔÅ�ÝÞÐÞ�ÆÅÎÅãÚÅ�ÝÅÎÞ
àÕÕÌ��rÅØÉÎß�ÌÔÉ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÞÒ�ÑÎÅÏÅÍ�àÈÌ�����mÉÅ�á²Îá
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ÑÎÞÒ��Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ�ÇÉ��¬rbccj�ÏÉÐÌÏ�²ÉÈÉÓÌÏã
ÐÌ�²ÑÓßÈÌ��ÇÉ�àÐÈÌ�Å²ÝÅÍÞÏ�ÏÉÐÌ�ÔÉÇÉÓ��µ�ÈÉÒ��ÑÐÞÐÝ
ÅÈÞÐÞ� rÖÆÉÐ� ÈÉÒ� ²ÝÑÍÈÞ�� ���mÉÅ� ²ÉÐÉ� á²Îá� ÑÎÈÞ� ÇÉ
Ñ�ÝÖÎ� ÕÅÒÕÞ�� ¬rbccj� Å²ÝÅÍÞÏÐÞÐÝ� ÏÉÐÌ� ²ÑÓßÏÉ�É
²ÑËá�ÑÎÏÅ�ÝÅÐÞÐÞ�àÛÌÕÕÌ�ÇÉ�ÏÅÐÝÅ�ÆÖ�ÆÅÎÅÐÞ�ÈÅ�ÆÉÓã
ÈÌ�� µ� ÈÉÒ�� ÑÐÞÐÝ� ÅÈÞÐÞ�zÌÏÉÑÐ� ²ÝÑÍÈÞ�� ���lÉÐÉ
á²Îá�ÑÎÞÒ��Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ�ÇÉ��¬�ÐÈÌ�Å²ÝÅÍÞÏ�ÏÅã
ÐÝÅ� ÄÒÞÛÞÓ�� ÚáÐ²Ì� ÏÉÐ� ÑÐÝÅ� ÖÚß� Ñ�ÝÎÅÐ� ÕÅÒÕÞÏ��µ
ÈÉÈÌ��cÖÐÞÐÝ� ÌÚáÐ� ÑÐÞÐÝ� ÅÈÞÐÞ�mÉÇÌÍ� ÈÉÒ� ²ÝÑÍã
ÈÞ�����sÑÐÝ�²ÉÐÉ�á²Îá�ÑÎÞÒ��²ÉÐÉ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÕÅÒÕÞ�ÇÉ��¬cÖ
ÔÉ×ÉÓ� rbccjÐÌ� ÏÅ²ÝÕÅÓÞÏ�� µ� ÈÉÈÌ�� pÐÞÐÝ� ÌÚáÐ
Ñ�ÝÎÖÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�gØÖÈÅ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ��cÖÐÈÅÐ�ÔÑÐÝ
ÆÅÎÅ�ÕÅÒÏÅ²ÝÐÞ�ÕÑ²ÝÕÅÕÕÞ�

��
��rÅØÉÎß� ÑËá� �²ÝÖÒ²ÝÅ� ÆÅÎÅ� ÕÅÒÞÒ� ÑÎÅÏÅ�ÝÅÐÞÐÞ

²ÑÓÌÒ��ÕÅÕÅÔÞÐÞ�ÒÅØÞÎÎÅÒ�ÆÅÛÎÅÈÞ�ÇÉ��²ÝÖÒ²ÝÅ�
µ�nÅÐÝÅ�ÆÅÎÅ�ÆÉÓ��µ�ÈÉÈÌ��µ�cÉÓÏÉÔÉÐÝ�à�ÉÓ��ÏÉÐ

ÑÎÉÓÌÏ�
���²ÝÖÒÐÞÐÝ�rÅØÉÎß�É�ÅÚÖÇÞ�ÚÞ²ÝÞÒ��Ñ��ÑÐÝÅ�

����������������������������������������������������������

�������r¿ÉÌÓ�µ�¬rÉÖÇÉÐ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞ
¬ÓÅÅ�ÆÉÑÐÍÌ��Ñ�ÏÉÐÌÏ�²ÉÈÉÓÌÏÐÌ�²ÑÓßÈÌ��ÌÆÅÓÉÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ
ÑÛÅÍ�
�������zÏÒÌÔÓ�µ�¬zÌÏÉÑÐ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍÕÞã
ÎÖÇÞ�¬ÛÅÏÅ��Ñ�àÛÌÕÕÌ��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
�������mÌÊÏÐ�µ�¬mÉÇÌÍ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÍÕÞÎÖÇÞ�¬ÍÌÎÎÅã
ÇÉ��ÄÒÞÛÞÓ��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
�������gÚ¿ËÈ�µ�¬gØÖÈÅ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍÕÞÎÖã
ÇÞ�¬ØÑÈÅ��ÏÅ²ÝÕÅÏÅ²Ý��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�

��

��
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µ�nÉÐ�bÎÎÅ� ÈÉ�ÌÎÌÏ��p�� ÔÅÐÝÅ� ÆÅÎÅ� ÆÉÓÏÉÈÌ��µ
ÈÉÈÌ�

��µ� nÞÐÅ� ÏÉÐÌÏ� ØÞËÏÉÕÚÌÏ� cÌÎØÅ�� µ� ÈÉÈÌ� rÅã
ØÉÎß��µ�pÐÉÐ�ÄÕ��ÇÉ��ÏÉÐ�ÑÐÈÅÐ�ÆÅÎÅÎÞ�ÑÎÅÍÞÏ�ÈÉÒ��Ñ�
ÏÅÐÝÅ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÔÞÐ�

��rÅØÉÎß� ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ� cÌÎØÅÐÞ� ÑÐÝÅ� ÅÒÅÍ� ÑÎÅÓÅ²Ý
ÆÉÓÈÌ��ÇÉ��²ÝÖÒ�ÑÐÉÐ�ÄÕÕÞ����cÌÎØÅ�á²Îá�ÑÎÞÒ���²ÝÖÒã
²ÝÅ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ�

��µ�bÎÎÅÐÞÐÝ�²ÑËá�ÈÑ�ÝÓÖ��µ�ÈÉÈÌ�rÅØÉÎß��µ�lÉÓã
ÚÉ²ÕÉÐ�ÈÉ�p��ÏÉÐÌ�àÛÌÕÌÒ��ÏÅÐÝÅ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÆÉÓÈÌ�

pÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�Ñ�ÝÎÅÐÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�fÅÐ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�
��rÅØÉÎßÐÌÐÝ�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ�cÌÎØÅ�ÌÔÉ�²ÉÐÉ�á²Îá�ÑÎÈÞ�ÇÉ
�²ÝÖÒ²ÝÅ�ÈÅÅ�ÆÌÓ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÕÅÒÕÞ�

��µ�bÎÎÅÐÞÐÝ� ²ÖÚáÐÉÐ� ÏÉÐ� ÕÅÕÅÏÐÉÐ� ²ÖÓÉÛÕÌÏ�� µ
ÈÉÈÌ�rÅØÉÎß��µ�ÇÉ��ÝÅÎÌÒ�ÚÞ²ÝÕÞÏ�

pÐÞÐÝ� ÌÚáÐ� Ñ�ÝÎÅÐÐÞÐÝ� ÅÈÞÐÞ� oÅ×ÕÅÎÌ� ÈÉÒ
²ÝÑÍÈÞ�

��mÉÅ�ÌÔÉ��ÑËá�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÏÅ²ÝÐÞ�ÕÑ²ÝÕÅÕ²ÝÅÐÞÐÞ�²Ñã
ÓÌÒ�� iÌÎÒÅÐÞ� ÅÎÞÒ�� �²ÝÖÒ²ÝÅ� ÅÒÅÍ� ÑÎÅÓÅ²Ý� ÆÉÓÈÌ�
���sÑÐÝ�iÌÎÒÅ��mÉÅÐÞÐÝ�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ���²ÝÖÒ²ÝÅ�Ñ�ÝÎÅÐ
ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ�

���µ�oÉ�²ÝÅÈÅÓ�²ÝÞÔÏÉÕ��µ�ÈÉÈÌ�mÉÅ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ
eÅÈ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�
����������������������������������������������������������

������fÈÓ�µ�¬fÅÐ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞ�¬ÈÅÐ
�²ÑËá�ÈÑ�ÝÓÖ��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
������oÈÙØÈÑÏ�µ�¬oÅ×ÕÅÎÌ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍã
ÕÞÎÖÇÞ�¬ÐÅ×ÕÖÎÉ��²ÖÓÉÛ��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
�������eÈË�µ�¬eÅÈ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞ�¬�ÅÈ
�²ÝÞÔÏÉÕ��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
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���sÑÐÝ�mÉÅÐÞÐÝ�ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ�iÌÎÒÅ��²ÝÖÒ²ÝÅ�à²ÌÐã
ÈÊÌ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ�

���µ�cÖ�ÏÉÐÌÏ�ÆÅØÕÞÏÅ��µ�ÈÉÈÌ�mÉÅ��µ��ÐÈÌ�ÅÒÅÍÎÅÓ
ÏÉÐÌ�ÆÅØÞÕÎÞ�ÈÉÒ�ÔÅÄÓÎÅÓ�

dÉ�ÑÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�bÛÉÓ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�
���cÌÓ� ËÅÏÅÐÈÅ�� ÆÑ�ÝÈÅÍ� ÑÓÖÎ�ÝÅÐ� ÇÅ²ÝÞÕÕÅ� rÖÆÉÐ

ÆÅÓÞÒ�� ÕÅÓÎÅÈÅ� ÏÅÐÈÓÅ�ÑÓ� ÏÅØÔÖÎÎÅÓÞÐÞ� ÕÅÒÕÞ� ÇÉ
ÑÎÅÓÐÞ�ÅÐÅÔÞ�mÉÅ�ÝÅ�²ÉÕÌÓÈÌ��rÅØÉÎß�mÉÅ�ÝÅ�

µ�p�ÝÎÖÐÝ�²ÉÕÌÓ�ÉÐ�ÏÅÐÈÓÅ�ÑÓÎÅÓÈÅÐ�ÏÅÐÝÅ�ÆÉÓÔÉ��µ
ÈÉÈÌ�

���µ�b²ÝÅÍÞÏÐÞ�ÏÉÐÈÉÐ�ÕÖÕÞÒ�ÅÎ�ÝÅÐÞÐÝ�ÅË�ÑÎÈÞÏÞ
ÔÅÐÝÅ"�µ�ÈÉÈÌ�mÉÅ��µ��ÐÈÌ�Ñ�ÝÎÖÏ�²ÉÕÌÓ�ÉÐ�ÏÅÐÈÓÅ�ÑÓã
ÎÅÓÐÞ�ÈÅ�ÅÎÏÅ�ÝÅ�ÌÔÕÉÍÔÌÐÝÏÌ"

µ� p�ÝÎÖÐÝÐÞÐÝ� ÏÅÐÈÓÅ�ÑÓÎÅÓÞÐÞ� ÏÅÐÝÅ� ÆÉÓÔÉÐÝ
à�ÉÓ��µ�ÈÉÈÌ�rÅØÉÎß��µ�Å²ÝÅÍÞÏ�ÆÖ�ÖÐß��ÉÈÊÉ�ÔÉÐÐÉÐ�ÄÕÅÓ�

���b²ÝÛÅÏ��²ÝÖÒ�ÕÅÓÎÅÈÅÐ�²ÝÅÍÕ²ÝÅÐÈÅ��ÑÐÞÐÝ�²ÝÅÓã
ÛÞÔÞÐÅ�mÉÅ�ÚÞ²ÝÞÒ�ÑÐÝÅ�

µ�cÖ�ÖÐß�ÏÅÐÝÅ�²ÌÓ��ÚáÐ²Ì�ÏÉÐ�ÔÉÐÌ�Ñ�ÝÎÖÏ�²ÉÕÌÓ�ÉÐ
ÏÅÐÈÓÅ�ÑÓÎÅÓ�ÝÅ� ÔÅÕÞÐ� ÅÎÈÞÏ��µ� ÈÉÈÌ��dÉ� Ñ� �ÉÈÊÉÔÌ
�²ÝÖÒ�mÉÅÐÉÐ�ÄÕÕÞ�����rbccj�mÉÅÐÞ�àÛÌÕÕÌ��ÇÉ�mÉÅ�Ñ
�ÉÈÊÉÔÌ�²ÉÐÉ�á²Îá�ÑÎÈÞ�ÇÉ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÆÉÛÌÐÈÊÌ�Ñ�ÝÎÅÐ
ÆÅÎÅÐÞ�ÕÅÒÕÞ�

���µ�cÖ��µ�ÈÉÈÌ�mÉÅ��µ�Å²ÝÅÍÞÏÅ�ØÞËÏÉÕÚÌÏÐÌ�ÆÉÓã
�ÉÐÌÏ�ÌÚáÐ�ÏÅÐÝÅ�bÎÎÅÐÞÐÝ�ÏÖ²Ä×ÅÕÞÈÞÓ�
����������������������������������������������������������

� ������bÝÌÖ�µ�¬bÛÉÓ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞ
¬ÑÛÉÓ��ÆÅØÞÕ��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
� ������nÈÓËÖÈ�ÔÖ� µ�b²Ý� ÈÉÐÝÌË� ÄÐÎÅÓÞÐÈÅ� ÑÔß²ÉÐ� ÑÔáÏÎÌ²ÕÌÓ�
rÌÇÅÉÕÎÉÓ�É�²ÑÓÉ��ÆÖ�ÑÔáÏÎÌ²ÐÌÐÝ�ÕÅÏÞÓÎÅÓÞ�Ä�ÈÅ�ÏÅØÔÖÎÎÅÓÞ�àÕã
ÐÉÈÊÌÎÌ²ÕÉ�²ÝÖÎÎÅÐÞÎÅ�àÈÌÎÉÓ�
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dÉ�ÑÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�jÔÔÅÔØÅÓ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�
���mÉÅ�²ÉÐÉ�á²Îá�ÑÎÈÞ�ÇÉ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÅÎÕÞÐÈÊÞ�Ñ�Ýã

ÎÅÐ�ÆÅÎÅÐÞ�ÕÅÒÕÞ�
���µ�bÎÎÅ� ÏÅÐÝÅ� ÅÈÊÅÍÌÒ� ÆÅØÛÞÛ� ÆÉÓÈÌ�� µ� ÈÉÈÌ

mÉÅ��µ��ÐÈÌ�Å²ÝÅÍÞÏ�ÏÅÐÝÅ�ÖÓßÏÉÕ�àÕÉÈÊÉ²��ÚáÐ²Ì�ÏÉÐ
ÑÐÝÅ�ÅÎÕÞ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞÏ��µ�ÇÉ�Ñ�ÝÎÖÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ
iÉÇÖÎÖÐ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�

���sÑÐÝ�mÉÅ�²ÝÞË�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�fÌÐÅ
ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�����bÎÎÅ�rÅØÉÎßÐÌ�ÈÉ�ØÅÕÞÓÎÅÈÞ��ÑÐÞ�àÛÌÕã
ÕÌ� ÇÉ� ²ÝÖÓÔÅ�ÝÞÐÞ� ÆÅÎÅãÚÅ�ÝÅÎÞ� àÕÕÌ�� ���rÅØÉÎß� á²Îá
ÑÎÈÞ�ÇÉ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÞÒ�

µ�bÎÎÅ�ÏÉÐÌÏ�ÏÅÔØÅÓÅÎÞ�ÝÞÏÈÅÐ�ÅËÅÕ�àÕÕÌ��µ�ÈÉÈÌ�
���rÅØÉÎß�ÑÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ��ÔÖ×�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�ÇÉ�

µ�rbccj�ÏÅÐÝÅ�ÈÅÅ�ÆÌÓ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÆÉÓÔÌÐ��µ�ÈÉÈÌ�

�²Þ¾Ô�ÉË�mÇÉÇÒ�ÇÕÇÖßÒÊÇ²Î�ÇÒÞÐÇÜÑÇ
���rÅØÉÎß��ÔÖ×ÐÞ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÑÐÝ���²ÝÖÒ�mÅÇÅÐ�ÝÅ

ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�nÅÐÝÅ�ÑËß�ÉÓÌÏÉ��ÑËß�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÏÅ�²ÉÕÏÉ�É�ÓÅËÞã

ÎÞ²Ý� ÆÉÓ� ÈÉ��ÏÉÐ� ²ÝÅÍÕÅÍÞÏ�� ���bÒÅÍÎÅÓÞÏÐÉÐ� ÆÅÎÅÎÅã
ÓÞÏÅ�ÈÅ�ÏÉÐÐÉÐ�²ÉÕÏÉ�É�ÓÅËÞÎÞ²Ý�ÆÉÓ��ÚáÐ²Ì�ÏÉÐ�ÑÎÅÓ
ÌÚáÐ� ÔÅÐÝÅ� ØÞËÏÉÕ� àÕÕÌÏ�� oÅÔÞÎ� ÚÅÎÞÛ²ÝÅÐÞÏÐÞ
ÑËáÐÝ�ÆÌÎÉÔÌÐÝ�
����������������������������������������������������������

�������j××È×ÚÈÖ�µ�¬jÔÔÅÔØÅÓ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍÕÞã
ÎÖÇÞ�¬ÔÅØÅÓ��ÏÖ²Ä×ÅÕ��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
�������iÌÊ¿Ñ¿Ó�µ�¬iÉÇÖÎÖÐ�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍã
ÕÞÎÖÇÞ�¬ËÅÇÅÎ��ÖÓßÏÉÕ�àÕÏÉ²��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
��������×¿Ù�µ�¬kÑÔÉ×�ÈÉ�ÉÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍÕÞÎÖã
ÇÞ�¬ÍÑÔÉ×��ÈÅÅ�ÆÉÓÔÌÐ��ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
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���µ� sÉÐÌÐÝ� ²ÑËáÐÝÈÉ� ÖÓßÏÉÕ� ²ÝÅËÅÐ�ÝÅÐ� ÑÎÔÅÏ�
ÏÉÐÌ�ÈÌÐÝÎÉ��µ�ÈÉÈÌ�ÑÐÝÅ�mÅÇÅÐ��µ�sÉÐÌÐÝ�ØÅÕÌÓÌÐÝ
ÌÚáÐ� rbccj� ÏÉÐÌ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅ�ÝÅÐÞ� ×ÅÎÈÅ� ÚÞ²ÝÕÞ�
���pËáÐÝÉ�ÐÅÔÞÎ�ÏÖ²Ä×ÅÕ�ÌÔÕÉÔÉÐÝ��ÏÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÆÉÓÉÓÌÏ�

���µ�oÅÔÞÎ�ÚÅÎÞÛ²ÝÅÐÞÏÐÞ�ÇÉ�ÏÉÐ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�ÅÍÇÅÐã
ÎÅÓÞÐÝ�ÐÅÔÞÎ�ÄØÛÞ�ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ�ÑËáÐÝ�ÆÌÎÉÔÌÐÝ��µ
ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ��µ� ���nÉÐ� ²ÉÎß�ÉÐÈÉ�� ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÝ� ÅË� àÈÌ�
àÐÈÌ�ÌÔÉ�ÚÑ²Ý�ÑÎÈÞ��nÉÐÌÏ�²ÉÎáÇÌÏÐÉÐ�rbccj�ÔÉÐÌ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ��mÄ²ÌÐ�ÑËß� àÇÌÏ�ÌÚáÐ�ÏÉÐ�ÐÉ� ÇÅ²ÝÞÕ�ÚÅã
ÎÞÛÅÈÊÅ�ÝÞÏ"

���µ�oÉ�ÆÉÓÉÍÌÏ�ÔÅÐÝÅ"�µ�ÈÉÈÌ�mÅÇÅÐ�
µ�nÅÐÝÅ�ÔÉÐÈÉÐ�ÆÌÓ�ÛÉÍ�²ÉÓÉ²ÏÉÍ��µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ��µ

bÍÕ²ÝÅÐÞÏÐÞ�ÄÒÔÅÐÝ�à�ÉÓ��ÏÉÐ�²ÉÐÉ�ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÑÍãàÚ²Ìã
ÎÉÓÌÐÝÐÌ� ÆÅ²ÝÅÓÞÏ� ÇÉ� ²ÝÑÓÚÅÎÅÓÞÏ�� ���cÖ�ÖÐß� àÒÌÔÌ
²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÐÌ� ÅÍÎÅÐÞÒ� ÚÞ²ÝÅÍÞÏ� ÈÅ�� ÑÎÅÓÈÅÐ� àÒÌÔÌ
ÆÉÐÉ²ÎÌ�ÇÉ�ÚÖÆÅÓ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞ��²ÝÑËÖÎÅÓÈÅÐ�àÒÌÔÌ�²ÝÅÓÅ
ÔÑÍÎÅÓÞÐÞ��ÖÎÅ²ÝÎÅÓÈÅÐ�ÈÅ�àÒÌÔÌ�ÚÖÆÅÓ�ÇÉ�ÆÉÐÉ²ÎÌ�ÔÑÍã
ÎÅÓÞÐÞ� ÅÍÞÓÞÒ� ÅÎÞÓÞÏ�� cÖ� ÏÉÐÌÏ� ÏÖ²Ä×ÅÕÞÏ� ÑÎÖÓ�
���sÑÐÝÓÅ� ÌÔÉ�� ÏÉÐÌÏ� ÏÖ²Ä×ÅÕÞÏÐÞ� ÆÅ²ÝÏÅ�ÝÅ� ²ÉÎß�Éã
ÐÌÐÝÈÉ��ÏÉÐÌÏ�ÈÑ�ÝÓÖÎÞ�ÝÞÏ�ÔÅÐÝÅ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÉÓ��ÏÉÐÈÉ
ÆÉÐÉ²ÔÌË�ÇÉ�ÚÖÆÅÓ�ÑÎÏÅ�ÝÅÐ�ÖÎÅ²ÝÐÞ��Ä�ÈÅ�²ÝÅÓÅ�ÑÎÏÅ�ÝÅÐ
²ÝÑËÖÐÞ�²ÑÓßÔÉÐÝ��ÈÉÏÉ²��ÏÉÐ�ÑÐÞ�ÔÉÐÈÉÐ�ØÞÓÔÞËÎÅÈÞÏ�

���µ�lÉÎÌÛÕÌ²��µ�ÈÉÈÌ�mÅÇÅÐ��µ�bÍÕ²ÝÅÐÞÐÝ�ÈÅÍÞÐ
ÑÎÔÖÐ�

���p�²ÖÐá�ÈÉ��mÅÇÅÐ�ÔÞÓÎÞ�ÇÉ�ÚÖÆÅÓ�ÕÉ²ÉÎÉÓÐÌ��àÒÌÔÌ
ÆÉÐÉ²ÎÌ�ÇÉ�ÚÖÆÅÓ�àÚ²ÌÎÉÓÐÌ��àÒÌÔÌ�ÆÉÄË�ÎÉ²ÉÎÌ�ÇÉ�àÒÌÔÌ
²ÝÅÓÅ�²ÝÑËÖÎÅÓÐÞ�ÅÍÞÓÞÒ�ÅÎÈÞ�ÇÉ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ�ÆÉÓÈÌ�
���ÑÎÅÓÐÞ�ÈÅ��²ÝÖÒÕÅÐ�ÖÚß�²ÖÐßÎá²�ÃÎ�ÝÅ�ÃÎÎÅÈÞ���²ÝÖÒ
ÌÔÉ� mÅÇÅÐÐÞÐÝ� ²ÝÅÎ�ÝÅÐ� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÌ� ÆÅ²ÝÅ� àÈÌ�
����²ÝÖÒ�ÕÅËÉ�ÔÉÎßÆÌ��ÆÅÈÉÏ�ÇÉ�ÒÎÅÕÅÐÐÞÐÝ�ÒÞÕÅ²ÝÎÅÓÞÐÞ
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ÅÎÞÒ��ÑÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÅÆÖ�ÝÞÐÞ�²ÉÔÌÒ��ÆÉÄË�Å�ÝÅÚ�ÃÎÅ²ÝÎÅã
ÓÞÐÞ�ÅÚÕÞ�����sÞÈÞÓÞÎ�ÝÅÐ�ÒÞÕÅ²ÝÎÅÓÐÞ�Ñ��ÔÖÇ�ÅÛÎÅÇã
ÎÅÓÞÐÅ�� ÔÖÇ�ÌÚ²ÉÐ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÌÐÝ�Ñ�áÐÉ�²ÝÑÄ� àÈÌ�
lÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�ÏÞÐÈÅ�ÌÚÏÉ�É�²ÉÎÉ�àÈÌÎÉÓ�ÇÉ�²ÝÅÚÅ�àÈÌã
ÎÉÓ�����lÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�²ÝÅÚ²ÝÅÐÈÅ�ÃÎÅ²ÝÎÞ�ÒÞÕÅ²ÝÎÅÓ�ÝÅ
ÆÅ²ÝÅ� ÇÉ� ÔÞÓÎÞ�� ÆÉÐÉ²ÎÌ� ÇÉ� ÚÖÆÅÓ� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ� ÈÑ�ÝÅ
àÈÌÎÉÓ�� ����²ÝÖÒ� ²ÝÑËÖÎÅÓÐÞ� ÅÍÞÓÈÞ�� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÐÌ
ÌÔÉ�mÅÇÅÐÐÞÐÝ�ÔÞÓÎÞ�ÇÉ�àÒÌÔÌ�²ÝÅÓÅ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÉ
²ÝÅÓÛÞ� ²ÝÑÍÈÞ�� pËáÐÌÐÝ� ÔáÓáÎÉÓÌÐÌ� Ñ� ÅÍÓÞ� ÕÖÕÅ
àÈÌ�� ÑÎÅÓÐÞ� mÅÇÅÐÐÞÐÝ� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ
²ÝÑÛÏÅÍ�àÈÌ������Ó�ÇÅ²ÝÞÕ��ÔÅ�ÝÎÅÏ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�²ÝÅÚã
²ÝÅÐÈÅ�� ÅÍÇÅÐÎÅÓ� ÒÞÕÅ²ÝÎÅÓ�ÝÅ� ÆÅ²ÝÞÒ� ²ÝÅÚÔÞÐÎÅÓ
ÈÉÒ�� �²ÝÖÒ� ÅÛÎÅÇÎÅÓ�ÝÅ�� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÐÌÐÝ� ²ÑËßÎÉÓÌ
Ñ�áÐÉ� ÒÞÕÅ²ÝÎÅÓÐÞ� ²ÝÑÄ� àÈÌ�� ���iÅÍÞ×� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ
²ÝÅÚ²ÝÅÐÈÅ�ÌÔÉ��²ÝÑÍÏÅÍ�àÈÌ��cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�� ËÅÍÞ×�ÅÍã
ÇÅÐÎÅÓ�mÅÇÅÐÐÞÐÝ²Ì��ÔÅ�ÝÎÅÏ�ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÌÔÉ��²ÝÖÒÐÞÐÝã
²Ì�ÑÎÅ�àÈÌÎÉÓ������²ÝÖÒ�ÒÉ²�ËÉÐ�ÌÐ�ÅÈÅÏ�ÑÎÈÞ��ÑÐÞÐÝ�ÒÉ²
ÚÑ²Ý�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌ��ØÞËÏÉÕÚÌ�²ÝÞËÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÖÎÎÅÓÞ�
ÈÉÇÉÎÉÓÌ�ÇÉ�àÛÉ²ÎÉÓÌ�ÆÅÓ�àÈÌÎÉÓ�

��

�²Þ¾Ô�²ÞÇÛßÔ�²Ë×Ë
���²ÝÖÒ�mÅÇÅÐÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÒ�ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅã

ÓÞÐÞ�àÛÌÕÕÌ�
µ� �²ÝÖÒ� ÆÅÆÅÏÞËÐÞÐÝ� ÆÖÕáÐ� ÆÅÓÎÞ�ÝÞÐÞ� ÅÎÈÞ�

ÆÅÆÅÏÞËÐÞÐÝ�ÆÅÍÎÞ�ÝÞÐÉÐ�ÆÅÍ�ÑÎÈÞ�
���²ÝÖÒ��mÅÇÅÐ�àÐÈÌ�ÑÐÝÅ�ÚÞÓÅÍ�ÔÞÕ²ÝÅÐÞÐÞ�ÑËá�ÈÉ

²ÑÓßÈÌ�
��rbccj��²ÝÖÒ²ÝÅ�

��

��
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µ� cÅÆÅãÈÉÈÉÎÉÓÌÐÝÐÌÐÝ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�� ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞã
ÐÝÅ�²ÝÅÍÕ��µ�ÈÉÈÌ��µ�nÉÐ�ÔÉÐÐÉÐ�ÑÎÖÓÞÏ�

���²ÝÖÒ�� ÑËáÐÌÐÝ� ²ÝÑÍãàÚ²Ì� ÔáÓáÎÉÓÌ� ÑÕÎÅÐ�ÝÅÐ
ÕÅÓÎÅ�ÝÅ�rÅØÉÎß�ÇÉ�mÉÅÐÞ�ÚÅ�ÝÞÓÕÕÞ���ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ�nÉÐ�� ÆÅÆÅÐÝÞË� àÐÈÌ� ÏÅÐÝÅ� ÚÞÓÅÍ� ÔÞÕ²ÝÅÐÞÐÞ
²ÑÓÉÏ�� mÄ²ÌÐ� ÆÅÆÅÏÐÞÐÝ� bÎÎÅÔÞ� àÓ� ÇÅ²ÝÞÕ� ÏÉÐÐÉÐ
àÈÌ�� ��cÅÆÅÐÝÞË�ÝÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� ²ÖÚßã²ÝÖÇÉÕÌÏÐÉÐ� ØÞËÏÉÕ
àÕ²ÉÐÌÏÐÌ�ÑËáÐÝÌË�ÆÌÎÉÔÌÐÝÌË����p��ÌÔÉ�ÏÉÐÌ�ÅÎÈÅÕÞÒ�
ÑÐ�²ÉÓÉ�²ÝÅÈÅÓ�ÏÖ²Ä×ÅÕÞÏÐÞ�ÈÉÐÝÌÛÕÌÓÈÌ��bÏÏÅ�bÎÎÅ
ÑÐÝÅ� ÏÅÐÝÅ� ÄÏÅÐÎÞ²Ý� ÄÒÏÅ�ÝÅ� ÆÉÓÏÉÈÌ�� ��cÅÆÅÐÝÞË�
¬cÉÐÉ²ÎÌ�ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÏÖ²Ä×ÅÕÞÐÝ�ÑÎÅÈÊÅ²Ý��µ�ÈÉ�ÉÐÈÉ�
àÒÌÔÌ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�ÆÉÐÉ²ÎÌ�ÈÑ�ÝÅ�àÈÌÎÉÓ��¬sÞÓÎÞ�ÅÍã
ÇÅÐÎÅÓ� ÏÖ²Ä×ÅÕÞÐÝ� ÑÎÅÈÊÅ²Ý�� µ� ÈÉ�ÉÐÈÉ� ÈÉ�� àÒÌÔÌ
²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�ÔÞÓÎÞ�ÈÑ�ÝÅ�àÈÌÎÉÓ����cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ��bÎÎÅ
ÆÅÆÅÐÝÞËÐÞÐÝ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÞ�ÕÖÕÞÒ�ÅÎÞÒ�ÏÅÐÝÅ�ÆÉÓÈÌ�

���cÌÓ�²ÉÓÉ��²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�²ÝÅÚ²ÝÅÐÈÅ��ÏÉÐ�ÕáÛáÏÈÉ
²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�ÖÔÕáÐÉ�ÚÞ²Ý²ÝÅÐ�àÒÌÔÌ�ÕÉ²ÉÎÉÓ�ÇÉ�²ÝÑÚã
²ÝÅÓÎÅÓ� ÔÞÓÎÞ�� ÆÉÐÉ²ÎÌ� ÇÉ� ÚÉÛÌÕãÓÉÐ²ÎÌ� ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓÞã
ÐÞ�²ÑÓßÈÌÏ�

���¬�²ÝÖÒ��µ�ÈÉÒ�ÚÅ�ÝÞÓÈÞ�ÏÉÐÌ�bÎÎÅÐÞÐÝ�nÉÎÉ�Ì
ÕáÛáÏÈÉ�

¬nÉÐ�ÏÞÐÈÅÏ��µ�ÈÉÈÌÏ�ÏÉÐ�
���p��ÏÅÐÝÅ�
¬cÅ²ÝÔÅ�� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ� ÖÔÕáÐÉ� ÚÞ²Ý²ÝÅÐ� àÒÌÔÌ� ÕÉã

²ÉÎÉÓ�ÇÉ�²ÝÑÚ²ÝÅÓÎÅÓ�ÔÞÓÎÞ��ÆÉÐÉ²ÎÌ�ÇÉ�ÚÉÛÌÕãÓÉÐ²ÎÌ�
ÚáÐ²Ì�mÅÇÅÐ�ÔÉÐÐÉÐ�ÐÉÎÉÓ�ÄÒ²ÝÅÐÞÐÞ�nÉÐ�²ÑÓÉÏ�

���nÉÐ�cÉÕã�ÎßÈÉ�ÔÅÐÝÅ�²ÑÓáÐ�ÉÐ�bÎÎÅÈÞÓÞÏ��bÐÈÅ
ÔÉÐ�ÕÅÛ�ÅÆÌÈÉÐÌÐÝ�ÖÔÕáÐÉ�ËÉÍÕáÐ�Ä�ÝÞ�ÕÃ²ÕÌÐÝ�ÇÉ�ÅÐÈÅ
nÅÐÝÅ� ÔÃË� ÆÉÓÈÌÐÝ��zÌÏÈÌ� ÆÖ� ÉÓÈÉÐ� ÚÞ²ÝÞÒ� ²ÉÕ� ÈÉ�
ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞÐÝÐÞÐÝ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�²ÝÅÍÕ��µ�ÈÉÈÌ�
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���rÅØÉÎß�ÇÉ�mÉÅ�ÌÔÉ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌÎÉÓ�
µ�cÅÆÅÏÞËÐÞÐÝ�àÇÌÐÈÉ�ÏÌÓÅÔÞÏÞË�ÇÉ�ÆÅÓÎÞ�ÝÞÏÞË

Ã²Ý�����p��ÆÌËÎÉÓÐÌ�Ñ�ÉÍ�²ÌÆÌ�²ÑÓÉ��Ñ�ÆÌËÐÌ�ÔÅÕÕÞ�ÇÉ�ÆÌË
ÌÚáÐ� ÆÉÓÌÎß�ÉÐ� Å²ÝÚÅÐÞ� ÏÅÔÓÅ×� àÕÕÌ�� ���lÉÓÚÉ²ÕÉÐ� ÈÉ�
bÎÎÅ�ÆÅÆÅÏÈÅÐ�ÕÖÕÞÒ�ÅÎ�ÝÅÐ�ÆÖÕáÐ�ÆÅÓÎÞ�ÝÞ�ÆÌËÌÏ²Ì
ÇÉ�ÆÅÎÅÎÅÓÞÏÞËÐÞÐÝ²ÌÈÌÓ��zÌÏÈÌ�ÌÔÉ�bÎÎÅ�ÔÅÐÝÅ�ÅÍÕã
²ÝÅÐÞÐÞÐÝ�àÒÌÔÌÐÌ�ÄÒ�

���sÑÐÝ��²ÝÖÒ�ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÉÐ�ÅÒÅÍÎÅÓÞÐÞ�ÈÉÇÉÎÉÓ�ÖÔÕáã
ÐÉ�ÑÕÖÓÕÕÞ�� ���ÆÖÕáÐ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÞ�ÇÉ�ÆÖÕáÐ�ÌÛÎÉÒ�ÕÅÒã
²ÝÅÐ� ÆÅÓÎÞ�ÝÞÐÞ�� ÑËáÐÌÐÝ� qÅÈÈÅÐãbÓÅÏÈÅ� ÌÛÎÉÒ
ÕÅÒ²ÝÅÐ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÞ�ÅÎÈÞ�ÇÉ�ÆÅÆÅÔÞ�jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ�ÕÑÒã
ÓÅ�ÝÞ�wÅÐÅÅÐ�ÝÅ�ÃÎ�ÅÎÈÞ�� ���mÅÇÅÐ�²ÝÑÍÎÅÓÐÞ�²ÝÞÓ²Ýã
ÏÅ�ÝÅ�²ÉÕ²ÉÐ�àÈÌ��rÅØÉÎß�ÌÔÉ�ÆÅÆÅÔÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÒÖÕÎÅÓÐÞ
ØÞÓÔÞËÎÅÈÞ�� ����²ÝÖÒ� ÌÔÉ�� ÅÓÅÏÎÞ� mÅÇÅÐ�ÝÅ� ÑËáÐÌÐÝ
²ÉÕ²ÉÐÌ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÆÌÓ�ÛÉÍ�ÅÍÕÏÅÍÞÒ��ÑÐÞ�ÅÎÈÅÕÕÞ�����p�
ÆÖÕáÐ� ÆÅÓÎÞ²ÝãÇÅÓÌÉÕÌÐÉÐ� ²ÝÅÚÕÞ�� fÉÓßÄÈÅÐ� ²ÉÚÌÒ�
�²ÝÖÒ�eÌÎÅÈ�ÆÅÍÞÓÎÅÓÞÐÅ�ÕÅÓÅ×�²ÉÕÕÌ�

mÇÉÇÒ��²Þ¾ÔÒß�ÎÍÐËÏ
���uÚáÐÈÊÌ� ²ÖÐá�mÅÇÅÐ�ÝÅ� �²ÝÖÒ� ²ÝÅÚ²ÝÅÐÞ� Å²Ýã

²ÝÞÐÈÅ�ÉÕÌÛÕÌÓÈÌÎÉÓ�����p�ÇÅ²ÝÞÕ�mÅÇÅÐ�ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞã
ÐÞ�ÄÐÞÐÅ�ÅÎÞÒ��ÑÐÞÐÝ�ÅÓÕÞÐÈÅÐ�ÉÈÌ�²ÖÐß�²ÝÖÇÅÎÅÈÞ�ÇÉ
eÌÎÅÈ� ÆÅÍÞÓÎÅÓÞÐÈÅ� ÑÎÅÓ�ÝÅ� Ä²ÝÞÐÎÅÛÕÞ�� ���mÄ²ÌÐ� Ñ
�ÉÈÊÉÔÌ�bÎÎÅ�ÅÓÅÏÎÞ�mÅÇÅÐ�ÝÅ�ÕáÛáÐÈÉ�²ÉÎÌÒ��ÑÐÝÅ�

µ�cÅ²Ý��ÏÖ²ÝÅÍÕ�ÑÎ���²ÝÖÒ²ÝÅ�²ÝÅÓÛÞ�ÆÌÓ�²ÝÞÍÞÛ
ÎÅ×�ÅÍÕÏÅ��µ�ÈÉÈÌ�

���cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�� mÅÇÅÐ� �²ÝÖÒÐÞÐÝ� ÅÓÕÞÐÈÅÐ� ÉÕÕÌ�
�²ÝÖÒ� ÚÅÈÞÓÞÐÞ� ÆÅÍÞÓÎÅÓÈÅ� ²ÝÑÍÈÞ�� mÅÇÅÐ� ÈÅ� ÑËß
ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÚÅÈÞÓÎÅÓÞÐÞ�eÌÎÅÈ�ÆÅÍÞÓÎÅã
ÓÞÐÈÅ�²ÝÑÍÈÞ�����mÅÇÅÐ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÈÉÈÌ�
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µ�oÉ�ÄÒÕÞÐÝ�ÔÉÐ"�sÉÐ�ÏÉÐÌ�ÅÎÈÅÕÕÞÐÝ��²ÝÞËÎÅÓÞÏã
ÐÞ� ÈÅ� ÈÊÉÐ²ÕÉ� ÕÖÕ²ÝÅÐ� àÔÌÓÎÉÓ� ÈÅÍÞÐ� ÅÎÞÒ� ²ÉÕÕÌÐÝ�
���oÉ� ÌÚáÐ� ÔÉÐ� ÏÉÐÌ� ÅÎÈÅÕÞÒ�� ÏÅÐÝÅ� ÆÌÓ� ÛÉÍ� ÅÍÕÏÅã
ÍÞÒ�� ÏÉÐÈÉÐ� �ÌËÎÌ� ²ÝÅÚÕÞÐÝ"�nÉÐ� ÔÉÐÌ� ËÉÇ²ÝãÔÉ×Åã
ÐÉÐ��ÕáÓ²áÎÉÓÐÉÐ��ÈÅÓÉ�ÇÉ�ÔÅÐÕÞÓÐÞ�ÚÅÎÈÞÓÞÒ�ÑË�ÝÅã
ÓÞÓ� àÈÌÏ�� ���sÉÐ�ÏÅÐÝÅ� ÕÑÓÖÐÎÅÓÞÏÐÉÐ� ²ÝÞËÎÅÓÞÏÐÞ
ÑÒßÏÉ�É� ÆÌÎÉ� ÆÉÓÏÉÈÌÐÝ�� sÉÐ� ÅØÏÅ²ÝÎÞ²Ý� ÄÒÕÞÐÝ�
���nÉÐÌÏ�ÔÌË�É� ÄÏÅÐÎÞ²Ý�ÄÒÏÅ�ÝÅ�²ÝÖÇÉÕÌÏ�ÆÅÓ�� ÎÄ²ÌÐ
ÆÅÆÅÐÝÞËÐÞÐÝ�bÎÎÅÔÞ�²ÉÚ²ÉÐ��ÉÈÊÉ�ÏÅÐÝÅ��¬cÅ²Ý��ÏÖã
²ÝÅÍÕ�ÑÎ���²ÝÖÒ²ÝÅ�²ÝÅÓÛÞ�ÆÌÓ�²ÞÍÞÛ�ÎÅ×�ÅÍÕÏÅ��µ
ÈÉÈÌ�

���µ� �ØÛÞ�� µ� ÈÉÇÅÏ� àÕÕÌ� mÅÇÅÐ�� µ� cÅÆÅÐÝ� àÇÌÐÉ
²ÝÅÍÕÏÅ�ÝÅ� ÒÉ²� ÌÔÕÉ�ÉÐÌÐÝ� ÌÚáÐ� ²ÉÕ²ÉÐÔÌÐÝ�� Ä� ÒÖÕÎÅã
ÓÞÏÐÞ�ÐÉ�ØÞÓÔÞËÎÅÈÞÐÝ"

���µ�nÉÐ�� ²ÝÞËÎÅÓÞÐÝÐÞ� ÏÉÐÈÉÐ� ²ÝÅÍÕÅÓÞÒ� ÅÎÞÓã
ÔÞÐÝ��ÈÉÒ�²ÝÑÓ²ÝÕÞÏ��µ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌ��²ÝÖÒ�mÅã
ÇÅÐ�ÝÅ��µ����mÄ²ÌÐ�ÒÖÕÎÅÓÞÐÝÐÞ�²ÌÏÈÉÐ�ÕÅÒÔÅÐÝ��Ñ��ÔÅ�Ý
²ÝÅÎÏÅË��sÑÍÎÅÓÞÏÞËÐÞÐÝ�²ÑËá�Ñ�áÐÈÉ�ÏÉÐÌÏ�ÛÉÍÎÉã
ÓÌÏÐÌ�ÆÖÕáÐÌÐÌ�ÆÅ²ÝÞÒ�ÚÞ²Ý�ÈÅ��ÑËáÐÝ²ÌÐÌ�ÅÎ�

qÖÕÎÅÓÐÞ� rÅØÉÎß� ØÞÓÔÞËÎÅ�ÝÅÐÞÐÈÅÐ� �²ÝÖÒÐÞÐÝ
ØÅÆÉÓÌ�Ã²Ý�àÈÌ�

���mÅÇÅÐ��²ÝÖÒÐÞÐÝ��mÉÅÐÞÐÝ�ÇÉ�à²Ì�ØÞËÏÉÕÚÌ�ÅÒÅã
ÍÞÐÞÐÝ�ÚÅÈÞÓÎÅÓÞÐÞ�ÆÅ²ÝÞÒ�ÚÞ²ÝÕÞ��ÎÄ²ÌÐ�ÕÅÒÅÎÏÅã
ÈÞ��mÉÅÐÞÐÝ�ÚÅÈÞÓÞÐÈÅÐ�ÚÞ²ÝÞÒ�rÅØÉÎßÐÌÐÝ�ÚÅÈÞÓÞã
ÐÅ� ²ÌÓÈÌ�� ���rÅØÉÎß� ÌÔÉ� ÒÖÕÎÅÓÐÞ� ÅÎÞÒ� ÈÉÇÉÐÌÐÝ� à�ÉÓÌ
ÕáÆáÐÉ�²ÝÑÍÈÞ�ÇÉ�ÑËá�à�ÉÓ�ÖÔÕáÐÉ�ÑÕÖÓÈÞ��mÅÇÅÐ�ÆÖã
ÕáÐ�ÚÅÈÞÓÐÞ�Å²ÝÕÅÓÞÒ�ÚÞ²ÝÕÞ��ÎÄ²ÌÐ�ÆÌÓ�ÛÉÍ�ÕÅÒÏÅÈÞ�
���rÅØÉÎß�ÆÅÆÅÔÞÐÅ�

µ��×ÉÐÈÌÏ��²ÝÅÓÛÞÐÝÅ�ÕÖÓÞÒ�ÑÎÅÏÅ�ÝÅÐÞÏ�ÌÚáÐ�
ÏÅÐÝÅ�ÅÚÖÇÎÅÐÏÅ��ÖÔÕáÏ�²ÌÓÎÌ��µ�ÈÉÈÌ�
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mÅÇÅÐ� àÓ� ÉÓÐÌ� Å²ÝÕÅÓÞÒ� ÚÞ²ÝÕÞ�� ÎÄ²ÌÐ� ÒÖÕÎÅÓÐÞ
ÕÅÒÏÅÈÞ�� ����ÐÈÌ��²ÝÖÒÐÞÐÝ�ÅÚÖÇÞ�ÚÞ²ÝÕÞ��ÇÉ�Ñ��mÅã
ÇÅÐÐÉÐ�ÈÅÇÅÎÅÛÞÒ�ÆÅÛÎÅÈÞ���²ÝÖÒ�mÅÇÅÐ�ÝÅ�ÈÉÈÌ�

µ�nÉÐÌÏ� ÐÉ� ²ÝÅÆÅÅÕÞÏ� ÆÅÓ"� sÉÐ� ÏÉÐÌ� ÒÉÛÌÏÈÉÐ
²ÝÅÍÔÞ��ÖÐÅÏ�ÌÚáÐ�²ÝÖÇÅÎÅÍÔÞÐÝ"����nÉÐÌÏ�ÆÖÕáÐ�ÛÉÍã
ÎÉÓÌÏÐÌ� Å²ÝÕÅÓÞÒ� ÚÞ²ÝÕÞÐÝ�� ÑËáÐÝ�ÛÉÍÎÉÓÌÐÝÈÉÐ� ÐÉ
ÕÅÒÕÞÐÝ"� pÐÞ� ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞÏÐÞÐÝ� ÇÉ� ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞÐÝã
ÐÞÐÝ�²ÑËá�Ñ�áÐÈÉ�²ÑÔßÕÉÓ��ÑÎÅÓ�ÆÌËÐÌ�ÏÅØ²ÉÏÉ�àÕÔÌÐã
ÎÉÓ�� ���kÌ�ÌÓÏÌ�ÍÞÎ�ÏÉÐ�ÔÉÐÐÉÐ�ÑÎÈÞÏ��²ÝÑÍÎÅÓÞÐÝ�ÇÉ
àÚ²ÌÎÉÓÌÐÝ�ÌÚÌÐÌ�ÕÅÛÎÅÏÅÍ�àÈÌÎÉÓ��ÔáÓáÐÝÐÌÐÝ�²ÝÑÚã
²ÝÅÓÎÅÓÞÐÞ�ÏÉÐ�ÅÛÅÏÅÍ�àÈÌÏ�� ���lÌÍÌ²�ÅÍÇÅÐ�ÒÅÓÚÅÎÅã
�ÝÅÐ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÐÌ�ÔÅÐÝÅ�ÏÉÐ�²ÉÕÌÓÏÉÍ�àÈÌÏ�µ�ÆÖ�ÏÉÐÌÏ
ËÅÓÅÓÞÏ�àÈÌ��lÖÐßÈáË� �ÝÅÍÞÒ�ÑÎÅ� àÈÌÏÌ�� �ÉÈÊÉ� �ÝÅã
ÍÞÒ� ÑÎÅ� àÈÌÏÌ�� ×ÅÓ²ÝÞ� Ã²Ý�� ÔÉÐ� ÏÉÐÈÉÐ� ÔÑÓÅÍ� àÈÌÐÝ�
���lÖÐßÈáË�µ�ÔÞÈÊÅ²Ý���ÉÈÊÉ�µ�ÔÖÇÖ²Ý�ÏÉÐÌ�²ÝÞÍÐÅÍ
àÈÌ��á²ÝÖÏ�ÈÅ�ÏÉÐÈÉÐ�²ÝÅÚÞÒ�²ÉÕÉ�àÈÌ������ÇÌÐÝÈÉ�ÑÎã
�ÝÅÐ�ÍÌ�ÌÓÏÌ�ÍÞÎÞÏ�ÆÑÍÎÉ�àÈÌÎÉÓ��nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�à²Ì�²ÝÞã
ËÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÑÐ�ÈÃÓÕ�ÍÞÎ�ØÞËÏÉÕ�àÕÕÌÏ��²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÝ
ÌÚáÐ�ÈÉ�ÅÎÕÞ�ÍÞÎ�ÈÅÅ�ÚÅÎÞÛÕÞÏ��ÔÉÐ�ÌÔÉ�ÏÖ²Ä×ÅÕÞÏÐÞ
ÑÐ� ²ÉÓÉ� ÈÉÐÝÌÛÕÌÓÈÌÐÝ�� �����ÉÓ� ÆÅÆÅÏÐÞÐÝ� bÎÎÅÔÞ�
jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞ� ÇÉ�jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ�fÉÛÉÕÌ� ÏÉÐÐÉÐ
ÑÎÏÅ�ÝÅÐ�ÑÎÔÅ��ÔÉÐ�ÏÉÐÌ�ÆÑÛ�²ÝÑÎÖÏÐÉÐ�ÍÌÆÉÓÉÓ�àÈÌÐÝ�
mÄ²ÌÐ�bÎÎÅ�ÏÉÐÌÏ�ÆÉÎÄÏÐÞ�ÇÉ�²ÝÑÎÎÅÓÞÏÐÞÐÝ�ÌÛÌÐÌ
²ÑÓßÈÌ�ÇÉ�ÕáÐÉÇÌÐ�ÔÉÐÌ�ÏÅØ²ÉÏÉ�àÕÕÌ�

�²Þ¾ÔÒßÒÞ�mÇÉÇÒÒËÒ�ÈÎÕÐËÜÑËÖÎ
���mÅÇÅÐ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÊÉÇÅÆÞÐÞ�ÆÉÓÈÌ�
µ�lÝÞËÎÅÓ�µ�ÏÉÐÌÏ�²ÝÞËÎÅÓÞÏ��ÆÅÎÅÎÅÓ�µ�ÏÉÐÌÏ

ÆÅÎÅÎÅÓÞÏ��²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�ÈÉ�µ�ÏÉÐÌÏ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÏã
ÈÌÓ��nÞÐÈÅ�ÔÉÐ�²ÑÓß�ÉÐ�àÓ�ÆÌÓ�ÛÉÍ�µ�ÏÉÐÌÏ²ÌÈÌÓ�
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bÏÏÅ�ÑËß�²ÝÞËÎÅÓÞÏ�Ä�ÈÅ�ÑÎÅÓ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�ÆÅÎÅÎÅÓ�ÌÚáÐ
ÏÉÐ�ÛÌÏÈÌ�ÐÉ�ÄÒÅ�ÆÌÎÉÏ"����lÉÎß��ÅÐÝÎÅÛÏÅ�ÕÌËÉÍÌ²��ÇÉ
Ñ��ÆÌËÌÏ�ÛÅÅÕÞÏÞË�ÑÎÔÖÐ�

���p�ËÅÏÅÐ��²ÝÖÒ�ÆÌÓ�ÕÅÛ�ÅÎÞÒ��ÑÐÞ�ÅÆÌÈÉ�àÕÌÒ��ÕÌ²ã
ÎÉÒ�²ÝÑÍÈÞ������²ÝÖÒ�ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞÐÅ�

µ�tÅÛÎÅÓÐÞ�ÈÊÞÍÞÐÝÞË��µ�ÈÉÈÌ�
pÎÅÓ�ÕÅÛÎÅÓÐÞ�²ÉÕÌÓÌÒ��ÆÌÓ�ÕÃÒÉ�ÄÒÕÞÎÅÓ��ÇÉ�Ñ�ÕÃÒÉã

ÐÌÐÝ�ÖÔÕáÐÈÉ�ÅÛÅÒãÌÚÕÌÎÉÓ�����mÅÇÅÐ�ÆÖ�ÕÃÒÉÐÌÐÝ�ÅÈÞã
ÐÞ�g�ÅÓãsÅØÅÈÖÕÅ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ���²ÝÖÒ�ÌÔÉ�ÑÐÞ�eÅÎã�È
ÈÉÒ�ÅÈÎÅÐÈÞÓÈÞ�����mÅÇÅÐ��²ÝÖÒ²ÝÅ�

µ�cÖ�ÖÐß�ÆÖ�ÕÃÒÉ�µ�ÆÌËÌÏ�ÛÅÅÕÞÏÞË��µ�ÈÉÈÌ�
pÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÆÖ�ÉÓÐÌÐÝ�ÅÈÞÐÞ�eÅÎã�È�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞã

ÎÅÓ�� ���cÖ�ÉÓ�É�nÌÙÒÅ�ÈÉ�ÉÐ� ÅÈ�ÈÅ�²ÝÑÍÈÞÎÅÓ�� ÚáÐ²Ì
mÅÇÅÐ�ÈÅ�

µ� cÌË� ÆÌÓÌãÆÌÓÌÏÌËÈÉÐ� ÖËÅ²ÝÎÅÛ²ÝÅÐÞÏÞËÈÅ�
rbccj�à²ÌÏÌËÐÌÐÝ�ÄÒ²ÝÅÐÎÅÓÞÏÞËÐÞ�²ÑÓßÔáÐ�������ÉÓ
ÔÉÐ�²ÝÞËÎÅÓÞÏÐÞÐÝ�ÈÊÅÐÎÅÓÞÐÞ�Å�ÝÞÓÕÕÞÓÔÅÐÝ��Ä�ÈÅ
ÑÎÅÓÈÅÐ��ÝÅÍÓÞ�ÑËáÐÝÉ�ÈÅÅ�ÅÒÅÍ�ÅÎÔÅÐÝ��ÆÅ²Ý��ÅÓÅÏÞËÈÅ
ÅÈÅÏ�ÑÎÏÅÔÅ�ÈÅ��ÆÌË�É�bÎÎÅ�ÛÅÅÕÕÞÓ��µ�ÈÉÈÌ�

���mÅÇÅÐ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÈÅÅ�ÈÉÈÌ�
µ� nÞÐÅ� ÆÖ� ÕÃÒÉ� ÇÉ� ÏÞÐÅ� ÅÓÅÏÞË�ÝÅ� ²ÝÑáÎ�ÝÅÐ

ÅÆÌÈÉ�� ���cÖ� ÕÃÒÉ�ÛÅÅÕÕÞÓ�� ÆÖ� ÅÆÌÈÉ�ÈÉ�ÛÅÅÕÕÞÓ��nÉÐ
ÔÅÐÝÅ�ÄÏÅÐÎÞ²Ý�ÄÒÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�ÕÃÒÉÐÌÐÝ�Ñ�ÆÌÓ�ÕÅÓÅ×ÞÐÅ
²ÉÚÏÉÍÈÊÉ�ÌÏ�� ÔÉÐ� ÈÉ� ÅÆÌÈÉÐÌÐÝ� ÇÉ� ÕÃÒÉÐÌÐÝ� ÆÖ� ÕÅÓÅã
×ÞÐÅ�ÏÅÐÝÅ�ÄÏÅÐÎÞ²Ý�ÄÒÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�²ÉÚÏÉÍÈÊÉ²ÔÌÐÝ�
����������������������������������������������������������

� ������g�ÈÖåsÈÚÈË¿ØÈ� µ� ÅÓÅÏÌÍ� ÕÌÎßÈÉ� ¬g�ÅÓãsÅØÅÈÖÕÅ�� ÉÖÈÌÍ
ÕÌÎßÈÉ�¬eÅÎã�È�µ�¬ÛÅÅÕ�ÕÃÒÉÔÌ�ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�
�������nÏÛÕÈ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÕÌÎßÈÉ�¬²ÝÅÓÅÇÖÎ�²ÝÖÎÎÉÔÌ�ÈÉã
ÏÉ²ÕÌÓ�
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���jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞ��oÅØÑÓÐÞÐÝ�bÎÎÅÔÞ��ÆÅÆÅãÈÉÈÉã
ÎÉÓÌÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞ�ÆÌË�É�²ÝÅÈÞ�ÑÎÔÖÐ�

�²ÝÖÒ� ÆÅÆÅÔÞ� jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ� fÉÛÉÕÌÐÉÐ� ÉÏÌÐ� àÕÕÌ�
���sÑÐÝ��²ÝÖÒ�ÆÅÍÞÓ�ÕÃÒÉÔÌÐÈÉ�²ÝÖÓÆÅÐ�ÚÅÎÈÞ�ÇÉ�ÅÛÅã
ÏÅ²Ý� ÌÚáÐ� ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞÐÞ� ÚÅ�ÝÞÓÈÞ��pÎÅÓ� ÅÛÅÈÞÎÅÓ
ÇÉ�ÆÅÍÞÓ�ÕÃÒÉÔÌÐÈÉ��ÉÈÊÉÎÉÈÌÎÉÓ�

���sÅÆÅ�àÓÕÉ�mÅÇÅÐ�ÕÖÓÈÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞÐÉÐ�ÕÑÓÖÐÎÅÓÞã
ÐÞ�ÑÒÌÒ��ÑÎÅÓ�ÝÅ�àÍÌÎÌ²�ÕÌÎÉÈÌ�ÇÉ�ÑËß�àÇÌÐÉ�²ÝÅÍÕÕÞ�

��

�²Þ¾Ô�jÖÇÉÒËÒ�²ÓÕâÜÑË²�ÎÛâÒ�ÇÍßÕÐÇÏ
���²ÝÖÒ�ÌÔÉ�ÑËß�ÃÎÖÐÉÐ�²ÉÕÉ�ÆÉÓÈÌ��pÐÞÐÝ�²ÝÅÓÛÞã

ÔÞÐÅ�bÎÎÅÐÞÐÝ�nÉÎÉ²ÎÉÓÌ�ÚÞ²ÝÕÞÎÅÓ����pÎÅÓÐÞ�²ÑÓÌÒ
�²ÝÖÒ�

µ�cÖ�bÎÎÅÐÞÐÝ�ÑÓÈÖÔÞ��µ�ÈÉÈÌ�ÇÉ�Ñ�ÉÓÐÌÐÝ�ÅÈÞÐÞ
nÅØÅÐÅÌÏ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�

���²ÝÖÒ�ÑÐÞÐÝ�Ñ�áÐÈÉ��ÈÑÏ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌÐÉ��sÉÌÓ�ÕÑÒã
ÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�Å�ÝÅÔÞ�jÔÅÇ�ÝÅ�ØÅÆÉÓÈÊÌÎÉÓÐÌ�ÍÌÆÉÓã
ÈÌ�ÇÉ���ÑÎÅÓ�ÝÅ�àÏÌÓ�ÆÉÓÈÌ�

µ��×ÉÐÈÌÏ�jÔÅÇ�ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÒ�ÅÍÕÞÐÝÞË��¬lÝÖÎÖÐÝ
�²ÝÖÒÐÞÐÝ� ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅÓÞ� ÆÖÈÞÓ�� ·nÉÐ� ÇÅ²ÝÕÞÐÈÊÅ
mÅÇÅÐÈÅ� ÄÛÅÈÞÏ�� ÛÌÏÈÌ�ÉÈÊÉ� ÅÐÈÅ� ÑÕÖÓÈÞÏ�� ���ÐÈÌ
ÏÉÐÌÏ�Ñ�áËÎÉÓÌÏ��àÛÉ²ÎÉÓÌÏ��²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÏ��ØÞËÏÉÕã
ÚÌ�²ÝÞËÎÅÓÞÏ�ÇÉ�²ÝÖÎÎÅÓÞÏ�ÆÅÓ��lÑËáÐÝ�Ñ�áÐÈÉ�ÏÉÓÅã
ÏÉÕ� ²ÝÅËÅÐÅÍÞÏ�ÈÉÒ�� ÏÉÐ� ÔÅÐÝÅ�� à×ÉÐÈÌÏÉ�� ÆÖ� ØÅÆÉÓÐÌ
ÃÎÎÅÍÞÏ¸�

��wÅÆÉÓÈÊÌÎÉÓ��²ÝÖÒ²ÝÅ�²ÝÅÍÕÞÒ�
����������������������������������������������������������

������nÈÚÈÓÈÏÒ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÕÌÎßÈÉ�¬à²Ì�ÑÓÈÖ�ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�

��

��
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µ�cÌË� ÔÉÐÌÐÝ� Å�ÝÅÐÝ�jÔÅÇ�ÝÅ� ÆÅÓÈÞ²Ý�� Ñ�� ÔÉÐÌÐÝ
²ÝÅÓÛÞÐÝÅ�²ÉÎÉ��ÇÉ�ÑÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÈÃÓÕ�ÄË�ÅÈÅÏ�²ÉÎÉ��µ
ÈÉÈÌÎÉÓ�

���²ÝÖÒ�ÒÉ²� ²ÝÑÓ²ÝÕÞ� ÇÉ�ÛÅÛÏÅÎÅÈÞ��pÐÉÐ� ÑÎ�ÝÅÐ
ÅÈÅÏÎÅÓÐÞ�� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÐÌ�� ÕÖÇÅÓÎÅÓÐÞ� ÇÉ� ÈÉÇÉÎÉÓÐÌ
ÆÑÎÌÒ�à²Ì�ÑÓÈÖÐÉÐ�²ÝÑÍÈÞ�

��¬��ÉÓ�jÔÅÇ�ÆÌÓ�ÑÓÈÖ�ÝÅ�ÖÈÊáÏ�àÕÌÒ�ÑÐÞ�ÖÓÔÅ��µ
ÈÉÒ� ÕáÛáÐÈÌ��²ÝÖÒ��µ�ÌÚ� ÑÎÏÅ�ÝÅÐÈÅ�� à²ÌÐÈÊÌ�ÑÓÈÖ
²ÝÅÚÞÒ�²ÝÖÓÕÅÓÞÎÞÓ�

��sÑÐÝ��²ÝÖÒ�ÄÎÇÅÓÈÞ�
µ�fÉÈÉÏ�jÆÓÅÌÏÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞ��ÆÅÆÅÏ�jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ

bÎÎÅÔÞ��ÏÅÐÝÅ��¬sÉÐÌÐÝ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÝÅ��ÔÑÍãÔÑÒÎÅÓÞÐÝÅ
²ÝÅÍÕ��nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�ÄØÛÞÎÞ²Ý�ÄÒÅÓÞÏ��ÈÉ�ÉÐ�rbccj�
���nÅÐÝÅ��sÉÐÌÐÝ�²ÝÖÎÖÐÝÅ�²ÑÔßÕÉÓ�ÉÐ�ÆÖÕáÐ�ÏÉÓÅÏÉã
ÕÌÐÝÉ�ÇÉ�ÌÛÅÐÚÎÞ�ÝÞÐÝÅ�ÏÉÐ�ÎÄÍÞ²Ý�ÈÉ�ÌÎÌÏ��jÑÓÈÅÐ
ÈÉÓßÄÔÞÐÞ� ÏÉÐ� ²ÝÑÎÖÏÈÅ� ÆÌÓ� ÕÅÄ²ÝÐÉÐ� ²ÉÚ²ÉÐ� àÈÌÏ�
ÛÌÏÈÌ� ÌÔÉ� à²Ì� ÑÓÈÖÏ� ÆÅÓ�� ���nÉÐÌ� Å�ÝÅÏÐÞÐÝ� ²ÝÑÎÖÐã
ÈÅÐ��jÔÅÇÐÞÐÝ�²ÝÑÎÖÐÈÅÐ�²ÝÖÓÕÅÓ��nÉÐ�²ÝÑÓ²ÝÅÏ�²Ì�
Ñ�� ÏÞÐÈÅ� ²ÉÎÌÒ� ÏÉÐÌ� ÅÒÅÍÎÅÓÞÏÐÉÐ� ÇÉ� ÆÅÎÅÎÅÓÞÏÐÉÐ
ÆÉÓÅÆÉÓ�ÑÎßÈáÓÌÓ�� ���sÉÐ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌÐÝ��¬lÉÓÚÉ²ÕÉÐ�ÈÉ�
nÉÐ� ÔÅÐÝÅ� ÄØÛÞÎÞ²Ý� ÄÒÅÓÞÏ�� ÔÉÐÌÐÝ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÐÞ
ÔÅÍÏÅ�ÝÅ�ÚÅÓÉÔÌ�ÑÎÏÅ�ÝÅÐ�ÈÉÐÝÌË�²ÝÖÏÖ�ÈÅÍÞÐ�ÚÑ²Ý�ÔÅã
ÍÞÎÞ�àÕÉÓÌÏ�

���p� �ÉÈÊÉÔÌ� �²ÝÖÒ� ÅÐÈÅ� �ÉÈÊÉÎÉÈÌ�� sÑÐÝ� ÑËáã
ÐÌÐÝ�ÆÅÓÎÞ�ÝÞÐÈÅÐ�Å�ÝÅÔÞ�jÔÅÇ�ÝÅ�ÆÅØÛÞÛ�ÑÎÅÓÅ²Ý
�������àÚ²Ì�����ÕÉ²É������²ÝÑÍ�����²ÝÑÚ²ÝÅÓ�� ���ÆÑÕÅÎÅã
ÓÞÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ��� ÔÅ�ÝÞÎ�ÝÅÐ� ÞÓ�ÝÅÚÞ� ÈÉÇÉ�� ��� ÔÞã
�ÝÞÓ�����Ñ�áË�����ÞÓ�ÝÅÚÞ�àÛÉ²�����àÓ²É²�àÛÉ²�ÅÍÞã
ÓÞÒ�²ÝÑÍÈÞ�����pÎÅÓÐÞ�Ñ��àÓ�ÆÌÓ�ÔáÓá�ÅÍÓÞ�ÑÎÔÖÐ�ÈÉÒ�
ÅÍÓÞ�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ�ÆÉÓÈÌ�ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�
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µ�sáÓáÎÉÓÐÌÐÝ�ÅÓÅÎÅÓÞÐÈÅ�ÉÓ�²ÝÅÎÈÞÓÞÒ��Ñ�áÏÈÉÐ
²ÉÕÌÐÝÌË��µ�ÈÉÈÌ������²ÝÖÒ�ÔáÓáÈÊÌÎÉÓÌÐÌÐÝ�ÆÌÓÌÔÌÐÉ
ÆÖáÓÈÞ�

µ� b�ÝÅÏ�jÔÅÇ�ÝÅ� ÓÅÔÕ²ÉÎß�ÉÐÌÐÝÈÉ� ÇÉ� Ñ�� ÔÉÐÈÉÐ�
¬sÉÐ�²ÌÏÐÌÐÝ�²ÝÖÎÖÔÞÐÝ"�lÝÅÍÈÅ�²ÉÕÉÔÌÐÝ"�lÌÏÐÌÐÝ
ÆÖ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÞ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅ�ÝÅÐÈÅ�� ���ÔÉÐ�ÑÐÝÅ�ÅÍÕ��¬cÖ
à×ÉÐÈÌÏ�jÔÅÇ�ÝÅ�ÃÎÎÅÐ�ÝÅÐ��²ÝÖÎÖÐÝ��²ÝÖÒÐÞÐÝ�ÆÅØã
ÛÞÛÞÈÞÓ��p�ÑËá�ÌÔÉ�ÅÓÕÞÏÞËÈÅÐ�²ÉÎÉ�

����²ÌÐÈÊÌ�É�� ÖÚáÐÈÊÌ�É� ÇÉ� ÔáÓáÎÉÓÌÐÌÐÝ� ÅÓÕÞÐã
ÈÅÐ� ²ÉÎß�ÉÐ� àÒÌÔÌ� ÔáÓáÈÊÌÎÉÓ�É� ÈÉ� Ñ�� ÆÑÍÎÉ� ÆÖáÓÈÞ�
¬jÔÅÇ�ÝÅ�ÓÅÔÕ²ÉÎß�ÉÐÈÉ��ÅÍÐÞ�ÛÖÐÞ�ÅÍÕÞÐÝÞË����ÇÉ�ÏÞÕã
ÎÅ²ÝÅ�� ·nÞÐÅ�� ²ÝÖÎÖÐÝ� �²ÝÖÒ� ÅÓÕÞÏÞËÈÅÐ� ²ÉÎÉ¸�� µ
ÈÉÒ�ÅÍÕÞÐÝÞË���²ÝÖÒ�ÕáÛáÐÈÌ��¬p�áÏÉ�ÍÌÆÉÓÌÎß�ÉÐ
ÆÅØÛÞÛÎÅÓÐÉÐ�jÔÅÇÐÞÐÝ�ÅÚÖÇÞÐÞ�ÄÕÞÛÕÞÓÅÍÞÏ��sÑã
ÐÝÖÐÈÅÐ�ÌÔÉ��ÑËáÏ�ÈÉ�Ñ�áÐÉ�²ÑÓáÐÌÓÌÏ��cÉÎß²Ì�Ñ��ÏÉÐÌ
ÄØÛÞ�²ÝÅÓÛÞÎÅÒ�ÅÎÞÓ�����cÅØÛÞÛÎÅÓÐÞ�Ñ�áÐÈÉÐ�ÅÎÞÒ
²ÉÕÕÌÎÉÓ���²ÝÖÒ�ÌÔÉ�ÑÓÈÖÈÅ��ÉÈÊÉÎÉÈÌ�

���mÄ²ÌÐ� Ñ� �ÉÈÊÉÔÌÐÉÐ� ÕÖÓÞÒ�� �²ÝÖÒ� à²Ì� ÅÒÅÍÞÐÞ�
à²Ì�ØÞËÏÉÕÚÌ�ÅÒÅÍÞÐÞ�ÇÉ�ÑÐ�ÆÌÓ�Ñ�ÝÎÖÐÞ�ÄÐÞÐÅ�ÅÎÈÞ�ÇÉ
ÔÅÍ�ÉÓÌÐÈÉÐ��ÆÆÑ²�ÑËÉÐÌÐÌÐÝ�ÆÌÓ�ÄÎÞÔÞÐÈÅÐ�à²ÌÐÈÊÌ
ÄÎÞÔÞÐÅ�²ÉÚÕÌ�����pÎÅÓÐÞ�ÅÎÞÒ��ÑËÉÐÈÉÐ�²ÉÚÌÓ�ÉÐ�ÔÑÐÝ�
ÑËáÐÌÐÝ�ÆÖÕáÐ�ÆÅÓÎÞ�ÝÞÐÞ�ÈÅ�Å²ÝÞÏÈÅÐ�²ÉÚÌÓÈÌ�

�²Þ¾Ô�bÐÐÇÒËÒ�²¾ÕËÜË
����²ÝÖÒ� ÌÔÉ� ÆÌÓ� ÑËá� ²ÝÅÎÈÞ�� sÑÐÝ� �²ÝÖÒÐÉÐ� ÆÌÓ

ÅÈÅÏ�ÕÅÐÝ�ÅÕ²ÝÅÐÈÊÉ�²ÖÓÉÛÕÌ�����pÐÞ�ÉÐÝÌÒ�ÑÎÅÏÅ�ÝÅÐÞã
ÐÞ�²ÑÓÌÒ�� ÅÈÅÏ��²ÝÖÒÐÞÐÝ�ÄÐÆÅÛ�ÆÖ�ÝÖÏÞÐÈÅÐ�ÖÓÈÞ�
ÇÉ� ²ÖÓÉÛ²ÉÐÈÉ�� ÑÐÞÐÝ� ÄÐÆÅÛ� ²ÉÏÌ�Ì� ÒÉÓÕÌÎßÈÌ�� ���p�
�²ÝÖÒ²ÝÅ�

µ�nÉÐÌ�ÍÌÆÉÓ��àÐÈÌ�ÕÅÐÝ�ÅÕÅ��µ�ÈÉÈÌ�
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µ�nÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÏÅ�ÝÅÐÞÐÝÈÊÉ��ÔÉÐÌ�ÍÌÆÉÓÏÉÏ��µ
ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ�

���µ�bÈÞÐÝ�ÐÉÈÌÓ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�Ñ�
µ��²ÝÖÒ��µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ�� ���p�ÇÅ²ÝÞÕ� Ñ���²ÝÖÒ²ÝÅ

ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�cÖ�ÖÐßÈÉÐ� ÔÑÐÝ� ÔÉÐÌÐÝ� ÅÈÞÐÝ��²ÝÖÒ� ÈÉ�ÌÎß� ÈÉ�

jÔÓÅÌÎß�ÑÎÅÈÊÅ²Ý��ÚáÐ²Ì�ÔÉÐ�bÎÎÅÐÉÐ�ÇÉ�ÅÈÅÏÎÅÓÐÉÐ
²ÖÓÉÛÕÌÐÝ�ÇÉ�ÉÐÝÈÌÐÝ�

���µ�bÈÞÐÝÐÞ�ÏÅÐÝÅ�ÅÍÕÔÅ��µ�ÈÉÒ�ÄÎÇÅÓÈÞ��²ÝÖÒ�
µ�nÉÐÈÉÐ�nÉÐÌÏ�ÅÈÞÏÐÞ�ÐÉ�ÔÑÓÅÍÔÞÐÝ"�µ�ÈÉÈÌ�p

ÇÉ��²ÝÖÒÐÞ�ÅÐÈÅ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�
����²ÝÖÒ��¬nÉÐ�bÎÎÅÐÞ�áËßÏÉãáËß�²ÑÓßÈÌÏ�ÇÉ�ÈÊÅã

ÐÞÏ�ÔÅ�Ý�²ÝÅÎÈÞ��µ�ÈÉÒ��Ñ�ÉÓÐÌÐÝ�ÅÈÞÐÞ��²ÝÖÒ�qÉã
ÐÌàÎ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�� ����²ÝÖÒ�qÉÐÖàÎÈÉÐ�²ÉÕ²ÉÐÈÉ��²ÖÐß
ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�àÈÌ��p��ÄÐÆÅÛÞ�ÌÚáÐ�ÕÑÒÅÎÎÅÍ�àÈÌ�� ���pÐÞÐÝ
ÌÚáÐ�ÆÖ�²ÖÐß�ÉÈÊÉ�jÔÓÅÌÎß�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÄÐÆÅÛ�ÈÅÏÅÓÎÅã
ÓÞÐÞ�ÅÛÅÏÅÍÎÅÓ��ÚáÐ²Ì�lÖÓÉÛ²ÉÐ���²ÝÖÒÐÞÐÝ�ÄÐÆÅÛ
ÈÅÏÅÓÞÐÅ�ÕÑ²ÝÖÐ�ÝÅÐ�àÈÌ�

��

�²Þ¾Ô�jÖÇÉÒËÒ�²ÓÕâÜË
���²ÝÖÒ� ÆÅ²ÝÞÒ��jÔÅÇÐÞ� ÇÉ� ÑÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ����� ÅÈÅÏ

²ÉÎß�ÉÐÎÉÓÌÐÌ�²ÑÓßÈÌ���²ÝÖÒ�mÉÅÐÞÐÝ��rÅØÉÎßÐÌÐÝ�ÇÉ
����������������������������������������������������������

� ������j×ÖÈÏÑá� µ� ¬kÌÔÓÅàÎ� �jÔÓÅÌÎß�� ÈÉ�ÉÐ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ
ÅÈÞÐÞÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞ�¬ÔÅÓÅ��²ÖÓÉÛÏÉ²��ÇÉ�¬�Î��bÎÎÅ��ÉÖÈÌÍ�ÔÃËã
ÎÉÓÌÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
�������qÌÓÏâÑ�µ�ÆÖ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�ÌÆÅÓÉÐÌÐÝ�ÏÅÐÅÔÞ�¬bÎÎÅÐÞÐÝ
²ÑËá�ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�

��

��
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à²Ì�ØÞËÏÉÕÚÌ�ÅÒÅÍÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÅ�ÅÐÅÎÅÓÞ�ÄÐÎÅã
ÓÞÐÈÅ� ÕÖÓ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ� ÅÍÕÕÞ�� ��wÞËÏÉÕÚÌ� ÅÒÅÍÎÅÓÞÐÞ
ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�Ñ��Ñ��É�²ÝÑÍÈÞ��ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÅÓÕÞÐÈÅÐ
mÉÅÐÞ� ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ�� rÅØÉÎßÐÉÐ��ÔÖ×ÐÞ� ÌÔÉ
àÐÝ�ÅÓÕÕÅÐ�²ÝÑÍÈÞ�����²ÝÖÒ�ÑËá�ÌÔÉ�Ñ��É�ÚÞ²ÝÕÞ�ÇÉ��Å�ÝÅã
ÔÞÐÞÐÝ�ÄÐÞÐÅ�ÆÅÓÏÅËÈÅÐ�àÇÉÎß�� ÉÈÌ�²ÉÓÉ� ÉÓ�É�²ÝÅÈÅÓ
ÆÉÎß� ÆÖ²ÕÌ�� ��jÔÅÇ�ÌÔÉ� ÑÐÞÐÝ�²ÝÅÓÛÞÔÞÐÅ� ÚÅÒÕÞ�� ÑÐÞ
²ÝÖÚÅ²ÝÎÅÈÞ��ÆÑÍÐÖÐÅ�ÔÅÓÞÎÈÞ�ÇÉ�ÑÐÞ�ÑÒßÕÌ��pÎÅÓ�à²Ìã
ÔÌ�Å�ÝÎÅÈÞÎÅÓ����bÒÅÍÎÅÓÐÉÐ�ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÞ�²ÑÓÌÒ�jÔÅÇ�

µ�cÖÎÅÓ�ÔÅÐÝÅ�²ÌÏ�ÑÎÅÎÅÓ"�µ�ÈÉÈÌ�
µ�cÖ�µ�bÎÎÅ�ÏÅÐÝÅ��ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÖÎÖÐÝÅ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ�ÝÅÐ

ÆÅÎÅÎÅÓÈÞÓ��µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ����wÞËÏÉÕÚÌ�ÅÒÅÍÎÅÓÞ�ÑËß�ÆÅã
ÎÅÎÅÓÞÐÉÐ�jÔÅÇÐÞÐÝ�ÄÐÞÐÅ�²ÉÎÌÒ��ÑÐÝÅ�ÆÉÎß�ÆÖ²ÕÌÎÉÓ�
��sÑÐÝ� mÉÅ� ÑËß� ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÉÐ� Ä²ÝÞÐÎÅÛÞÒ� ÆÉÎß� ÆÖ²ÕÌ�
ÇÉ�àÐÝ�ÔÑÐÝÖÐÈÅ�rÅØÉÎßÐÉÐ��ÔÖ×�²ÉÎÌÒ�ÆÉÎß�ÆÖ²ÕÌÎÉÓ�

��µ��� ÆÖ�� ÏÅÐÝÅ� ÓÅÔÕ²ÉÎß�ÉÐ� ÔáÓáÎÉÓ� ÐÉ�É"� µ� ÈÉÒ
ÔÑÓÅÈÞ�jÔÅÇ�

µ� �×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ� ²ÑËáÐÈÉ� ÏÉÓÅÏÉÕ� ²ÝÅËÅÐÏÅ²Ý
ÌÚáÐ��µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ�

��µ� lÝÅÓÈÅÛÞÏ�� ÆÑÍÎÉ� ÏÉÐÈÉ� ÈÉ� ÚÑ²Ý�� µ� ÈÉÈÌ
jÔÅÇ��µ�sÉÐÌÐÝ�ÏÅÎÞÐÝ�ÔÉÐÈÉ�²ÝÅÎÔÞÐÝ�

���µ�Â²Ý��µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ��µ�à�ÉÓ�ÏÉÐ�ÔÉÐÌÐÝ�²ÑËáÐÝã
ÈÉ�ÏÉÓÅÏÉÕ�²ÝÅËÅÐ�ÝÅÐ�ÑÎÔÅÏ�� ÆÉÓ�ÉÐ�ÆÅØÛÞÛÎÅÓÞÏÐÞ
ÅÎ�� ÚáÐ²Ì� ÔÉÐÌÐÝ�ÆÉÕÌÐÝÐÌ��bÎÎÅÐÞÐÝ�ÆÉÕÌÐÌ�²ÑÓß�ÉÐ
ÈÅÍÞÐ� ÑÎÈÞÏ�� ÇÉ� ÔÉÐ� ÏÉÐÌ� ÒÉ²� ÄØÛÞ� ²ÝÅÓÛÞÎÅÈÞÐÝ�
���nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�²ÉÕÌÓ�ÉÐ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇÞÏÐÞ�ÅÎ��ÚáÐ²Ì�bÎÎÅ
ÏÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�ÇÉ�ÏÉÐÌÏ�àÓ�ÛÉÍÌÏ�ÆÅÓ�

�²ÝÖÒ� jÔÅÇ�ÝÅ� ÒÉ²� ÄÎÇÅÓÈÞ�� ÇÉ� Ñ�� ÆÅØÛÞÛÎÅÓÐÞ
ÅÎÏÅ�ÝÅ�ÓÅËÞ�ÑÎÈÞ�����sÑÐÝ�jÔÅÇ�ÈÉÈÌ�

µ��Ó��²ÉÕÕÌ²��nÉÐ�Ñ�áÐÝÈÉÐ�²ÉÕÉÓÌÏ�
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���µ� �×ÉÐÈÌÏ�� ÆÅÎÅÎÅÓ� ÐÅËÌ²� ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ� ÑËáÐÝ
ÆÌÎÉÔÌÐÝ��lÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÏ� ÇÉ� ÕÖÇÅÓÎÅÓÞÏ�ÈÅ� ÔÅ�ÝÞÎÅã
ÎÅÓ�� ÑÎÅÓÐÞ� ÆÌÓ� ²ÖÐß� ÌÚÌÐÈÉ� ÅÍÈÅÔÅ�� àÒÌÔÌ� ÅÍÇÅÐÎÅÓ
ÑÎÉÓÎÉÓ�� ���sÉÐ��à×ÉÐÈÌÏ��ÏÉÐÌÏ�Ñ�áÏÈÉ�²ÉÕÔÉ��nÉÐ�ÌÔÉ
ÔÅÐÝÅ�� à×ÉÐÈÌÏÉ�� sÉÌÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ� ÆÅÓÞÒ� ÚÞ²ÝÏÅ�ÝÅã
ÐÞÏÈÊÉ��Ñ�áÏÈÉ�²ÉÕ²ÉÐ�ÅÍÇÅÐÎÅÓ�²ÌÆÌ��ÆÅÎÅÎÅÓ�²ÉÕ²ÉÐã
ÎÉÓÌ�ÈÅÍÞÐ��ÄÇÅÛãÄÇÅÛ�²ÉÕÉÓÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�ÑÐÝÅ��²ÝÖÒ�

���µ��ÐÞÏÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÆÌÓ�²ÝÅÚ�ÅÈÅÏÐÞ�ÔÉÐÐÉÐ�²ÝÅÎÈÞã
ÓÅÍÞÏ�ÈÅ��µ�ÈÉÈÌ�jÔÅÇ�

µ�cÖÐÞÐÝ�ÐÉ�²ÉÓÉ�Ì�ÆÅÓ"�µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ��µ�sÉÐÌÐÝ
ÏÅÐÝÅ�ÏÉÓÅÏÉÕÌÐÝ�ÑÍÎÉ�ÈÉ�ÒÉ²�ÆÖá²ÕÌÓ�

���p�²ÖÐá�ÈÉ�jÔÅÇ�ÑËß�ÃÎÖÐÉÐ�sÉÌÓ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�²ÝÅÍÕã
ÕÞ�� ����²ÝÖÒ�ÌÔÉ�sÖ²²ÑÕ²ÝÅ� ÃÎ� ÅÎÈÞ��bÐÈÅ� Ñ�� ÑËáÐÉ� àÇ
²ÝÖÓÈÞ�� ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÅ� ÈÅ� ÚÅÎÅÛÎÅÓ� ÄÒÕÞ��pÐÞÐÝ� ÌÚáÐ
ÆÖ� ÉÓÐÌÐÝ� ÅÈÞÐÞ� sÖ²²ÑÕ� ÈÉÒ� ²ÝÑÍÈÞÎÅÓ�� ����²ÝÖÒ
qÅÈÈÅÐãbÓÅÏÈÅÐ�²ÝÅÍÕÞÒ��wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ
zÉ²ÉÏ�ÛÉàÓÌÐÉ�àÔÉÐãÅÏÅÐ�²ÉÎÌÒ�ÚÞ²ÝÕÞ�ÇÉ�ÛÉàÓÐÌÐÝ
ÄÐÞÐÈÅ� ÉÓÎÉÛÕÌ�� ���pËß� ÚÅÈÞÓÎÅÓÞÐÞ� ²ÝÑÍ�ÝÅÐ� ÕÅÓÎÅ
²ÝÞÔÏÞÐÞ��²ÝÖÒ��zÉ²ÉÏÐÌÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�wÅÏÑÓã
ÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÈÅÐ�����²ÖÏáÛ²É�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÈÞ�����bÐÈÅ
²ÝÖÓÆÅÐ�ÉÓÌ�²ÝÖÓÞÒ��ÑÐÞ��Îã�ÎÑØÉãjÔÓÅàÎ�ÈÉÒ�ÅÈã
ÎÅÐÈÞÓÈÞ�

����������������������������������������������������������

� ������s¿²²ÔØ�µ� ÆÖ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ� ÔÃËáÐÌÐÝ� ÏÅÐÅÔÞ� ¬ÚÅÎÅÛã
ÎÅÓÈÞÓ�
�����������²¿ÒãÝ²Ì�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬����²ÉÔÌÕÅ�ÝÅ��¬lÉã
ÔÌÕÅ�µ�×ÌÄÕÞ�ÆÉÎß�ÌÔÌË�ÑÎ�ÝÅÐ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�Å²ÝÚÅÈÞÓ�
� �������Ñå�ÑÔÚÌåj×ÖÈâÑ�µ�¬bÎÎÅ�µ�jÔÓÅÌÎßÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞ�ÈÉã
ÏÉ²ÕÌÓ�

��
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fÎÒÇÒßÒÞ�ÒÇÑ¾ÖßÒÇ�×Ó²Þ¾ÐÑÇ
��mÉÅÐÞÐÝ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÕÅÒ²ÝÅÐ�²ÝÞËÞ�fÌÐÅ�Ñ�ÉÓÐÌÐÝ

²ÝÞËÎÅÓÞÐÅ�ÏÖÔÅ×ÌÓÎÌ²²É�ÆÅÓÈÞ����p�ÉÓÐÌÐÝ�Å²ÌÏÈÅÓÞ
ÑÎ�ÝÅÐ�wÅÏÑÓÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ØÌÇÎÌ�zÉ²ÉÏ�ÑÐÞ�²ÑÓßÈÌ��ÑÐÞ
ÅÎÞÒ� ÑÐÉÐ� ÄÕÕÞ� ÇÉ� ÐÅÏÖÔÞÐÅ� ÕÑ²ÝÖÐÈÞ�� ���²ÝÖÒÐÞÐÝ
²ÝÞËÞ�fÌÐÅ�ÑÐÞÐÝ�áÓÉ�ÌÐÉ�ÄÕÕÞ��Ñ��ÑÐÝÅ�ÔÉÇÈÅ�ÑÎÈÞ�ÇÉ
ÑÐÝÅ�ÐÅËÌ²�ÔÃËÎÉÓ�ÅÍÕÕÞ����zÉ²ÉÏ��ÆÅÆÅÔÞ�wÅÏÑÓ�ÝÅ�

µ�nÉÐÌ�ÆÖ�²ÝÞË�ÝÅ�àÇÎÉÐÈÌÓ��µ�ÈÉÈÌ�
��lÝÞËÞ� fÌÐÅÐÞÐÝ� ÐÅÏÖÔÞÐÅ� ÕÑ²ÝÖÐ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÈÅÐ

�²ÝÖÒÐÞÐÝ�ØÅÆÉÓÌ�ÑÎÈÞ��ÎÄ²ÌÐ�ÑÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÅÍã
ÇÅÐÎÅÓÐÉÐ�ÕÅÓÎÅÈÅ�àÈÌÎÉÓ��ÆÖÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÑÎÅÓ�²ÉÎßÏÉËã
ÈÉÐ�àÇÉÎß�Ñ��ÔÖÔÞÒ�ÕÖÓÈÞ�� ��zÉ²ÉÏÐÌÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�wÅÏÑÓ
�²ÝÖÒÐÉÐ�ÎÅ²ÝÞÓÈÞ�àÕÏÉ²�ÌÚáÐ�ÑÐÝÅ�²ÉÎßÈÌ�� ���²ÝÖÒã
ÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÕÅÓÎÅÈÅÐ�²ÉÎÌÒ��ÑÎ�ÝÅÐ�ÛÉÍ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ
ÆÌÎÌÒ�ÅÚÖÇÎÅÐÈÞÎÅÓ��ÑÎÅÓÐÞÐÝ��ÝÅËÅÆÞ�ÒÉ²�²ÝÅÍÐÅÈÞ�
ÚáÐ²Ì�zÉ²ÉÏ��²ÝÖÒÐÞÐÝ�²ÝÞËÞÐÉÐ�ÄÕÞÒ��jÔÓÅÌÎßÈÉ
ÏÅÔØÅÓÅÎÞ²Ý�àÕÕÌ��ÑÍÎÉ�ÄÒÏÅ�ÝÅ�ÌÚ�ÑÎÏÅÍ�àÈÌ�� ��wÅÏÑÓ
ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÅÍÕÞÒ�ÆÅÛÎÅÈÞ�

µ�p�ÝÎÖÏ�zÉ²ÉÏ�²ÝÞËÞÐÝÞË�ÝÅ�ÔÉÇÈÅ�ÑÎÈÞ��pÐÞ
Ñ�ÝÎÖÏÅ� ÅÒÅÍ� ÑÎÅÓÅ²Ý� ÆÉÓÌÐÝÌË�� ��lÉÎÌÐÝÌË�� ÔÑÍ� ÑÎÅã
ÍÞ²Ý��ÆÌË�É�²ÝÞËÎÅÓÞÐÝÞËÐÞ�ÆÉÓÌÐÝÌË��ÑËáÐÝÌË�É�ÌÔÉ
²ÝÞËÎÅÓÞÏÞËÐÞ�ÅÎÞÐÝÞË�����cÌËÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÄÛÅÔÅÐÝÞË�
ÆÖ� ÕÑÒÓÅ²Ý�²ÑËáÐÝÌËÐÌÐÝ�Ñ�áÐÈÉ� ÅÚÞ²Ý� ÑÎÖÓ��nÞÐÈÅ
ÔÉÓÆÉÔÕ�ÄÛÅÐÝÞË��ÏÞÐÈÅ�²ÑÚÌÒ�áÓáÐÝÌË�ÇÉ�ÕÑÒÓÅ²Ý²ÝÅ
ÔÅÌÒ�ÑÎÖÐÝÞË�

���zÉ²ÉÏ�ÌÔÉ�fÌÐÅÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞÐÅ�ÇÉ�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛã
ÎÅÓÞÐÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

��
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µ�lÑËáÐÝÌËÈÉ� ÏÉÓÅÏÉÕ� ²ÝÅËÅÐÏÅ²Ý� ÌÔÕÉÍÌÏ�� bÍÕã
²ÝÅÐ�àÓ�ÆÌÓ�ÛÉÍÌÐÝÌËÐÌ�ÆÉÓÉÓÌÏ������ÐÝ�ÆÅÎÅÆÅÐ�ÏÖ²Ä×ÅÕ
ÇÉ� àÐÝ� ²ÝÞÍÏÉÕÎÌ� ÆÅØÛÞÛÎÅÓ� ÔÑÓÅÐÝÞË�µ� àÒÌÔÌ� ÅÍÕã
²ÝÅÐÎÅÓÞÐÝÞËÐÞ�ÆÉÓÉÓÌÏ���ÎÞÐÝÞË�ÆÖ�²ÝÞËÐÞ�ÏÅÐÝÅ
ÅÒÅÍ�ÑÎÅÓÅ²Ý�ÆÉÓÌÐÝÌË�

����²ÝÖÒÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�zÉ²ÉÏ�É�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ
wÅÏÑÓ�ÝÅ�ÅÍÐÉÈÊÌÎÌ²ÐÉÐ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌÎÉÓ��ÚáÐ²Ì�zÉ²ÉÏ
ÑÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞ�fÌÐÅÐÞÐÝ�ÐÅÏÖÔÞÐÅ�ÕÑ²ÝÖÐÈÞ�

���µ�cÌË�ÆÖÐÞ�ÄÒÞÒ�ÑÎÅÏÅÍÏÞË��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�ÑÎÅÓ�ÝÅ��µ
lÝÅÓÈÅÛÞÏÞËÐÞ�ÔáÐÐÉÕÔÌË�Å²ÝÅÍ�ÝÅ�ÆÉÓÏÉ²�ÆÌË�É�ÏÅÔã
ØÅÓÅÎÞ²ÝÕÞÓ�������ÉÓ�ÔÌË�àÒÌÔÌ�Å²ÝÅÍÎÅÓÞÐÝÞËÐÞ�ÔáÐã
ÐÉÕ�àÕÕÌÓÌÒ��ÆÌË�ÈÅÍÞÐ�ÑÎÔÅÐÝÞË��ÕÉ²�Ñ�ËÅÏÅÐ�ÆÌË�ÓÅËÞ
ÑÎÖÓÏÞË�����sÑÐÝ�ÔÌË�É�²ÝÞËÎÅÓÞÏÞËÐÞ�ÆÉÓÌÒ��²ÝÞËÎÅã
ÓÞÐÝÞËÐÞ� ÅÎÞÓÏÞË�� Ñ� ËÅÏÅÐ� ÆÌË� ÔÌËÎÉÓÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ
ÄÛÅÓÏÞË�ÇÉ� ÆÌÓ� ØÅÎ²Ý�ÑÎÖÓÏÞË�� ���sÌË�ÆÌËÌÏ� ÅÍÕ²ÝÅÐã
ÎÅÓÞÏÞË�ÝÅ�²ÝÖÎÅ²Ý�ÅÔÏÅÍÞÒ�ÔáÐÐÉÕ�àÕÏÉÔÉÐÝÌË�à�ÉÓ�
ÆÌË�²ÝÅÓÈÅÛÞÏÞËÐÞ�ÅÎÞÒ�²ÉÕÉÓÏÌË�

���cÖ�ÔÃËÎÉÓ�wÅÏÑÓÐÞÐÝ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�zÉ²ÉÏÐÌÐÝ
áÓÉ²ÎÉÓÌÐÉ� ÄÕÕÞ�� ���p�ÝÎÅÐ���²ÝÖÒÐÞÐÝ� ²ÝÞËÞÐÞ� ÒÉ²
ÌÔÕÉ�ÉÐÌ�ÌÚáÐ��ÇÅ²ÝÞÕ�ÈÊÑÍÏÅÍÞÒ�ÆÖ�ÛÉÍÐÌ�ÄÒÕÞ��cÅã
ÆÅÔÞÐÞÐÝ�àÇÌÐÈÉ�Ñ��àÐÝ�ÖÓßÏÉÕÎÌ�ÅÈÅÏ�àÈÌ�����wÅÏÑÓ�ÇÉ
ÑÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�zÉ²ÉÏ�ÛÉàÓÐÌÐÝ�ÅÓÅÆÅ�²ÝÅÒÖÎÅÓÞ�Ñ�áÐÈÉ
ÕÖÓÞÒ��ÛÉàÓ�ÔÅ²ÌÐÎÉÓÌÐÉ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌÎÉÓ�

���µ�cÖ�ÅÈÅÏÎÅÓ�ÆÌË�É�ÄØÛÞ�ÆÅ²ÝÅÎÅÓ��cÌËÌÏ�ÕÑÒÓÅã
�ÝÞÏÞËÈÅ� ÄÛÅÔÞÐÎÅÓ� ÇÉ� ÔÉÓÆÉÔÕ� ÈÑÎÅÛÔÞÐÎÅÓ�� pÎÅÓ
ÌÚáÐ� ÉÓ� ÚÑ²Ý�� pÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÝÞËÎÅÓÞÐÞ� ÑËßÎÉÓÌÏÌË�É
ÅÒÅÍ�ÑÎÅÓÅ²Ý�ÅÎÞÓÏÞË��ÇÉ�ÑËß�²ÝÞËÎÅÓÞÏÞËÐÞ�ÑÎÅÓ�ÝÅ
ÆÉÓÉÓÏÌË�����mÄ²ÌÐ�ÕÉ²�ÆÌË�ÑÎÅÓ�ÈÅÍÞÐ�ÑÎÞÒ��Ä�ÈÅ�àÒÌÔÌ
Å²ÝÅÍÎÅÓÞÏÞËÐÞ�ÔáÐÐÉÕ�àÕÕÌÓÔÉ²��Ñ�ËÅÏÅÐ�ÆÖ�ÅÈÅÏÎÅÓ
ÆÌËÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÄÛÅÒ��ÆÌÓ�ØÅÎ²Ý�ÑÎÏÅ�ÝÅ�ÓÅËÞÎÅÓ�����sÑÐÝ
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ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÔáÓáÎÉÓÌ��ÆÅÓÎÞ²ÝãÇÅÓÌÉÕÎÉÓÌ�ÇÉ�àÒÌÔÌ�ÅÍã
ÇÅÐÎÅÓÞ�ÆÌËÌÏ²Ì�ÑÎÖÓÎÅÓ��lÉÎÌÐÝÌË��ÑÎÅÓÐÉÐ�ÓÅËÞ�ÑÎÅã
ÍÞ²Ý�ÈÅ��ÑÎÅÓ�ÆÌËÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÄÛÅÔÞÐÎÅÓ�

���zÉàÓÐÌÐÝ� ÅÓÅÆÅ� ²ÝÅÒÖÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÚÞ²Ý²ÝÅÐ� àÒÌÔÌ
ÔÅ²ÌÐÎÉÓ�wÅÏÑÓ�ÇÉ�Ñ�ÝÎÖ�zÉ²ÉÏÐÌÐÝ�ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅÓÞÐÉÐ
ÓÅËÞ�ÑÎÈÞÎÅÓ��ÇÉ�àÒÌÔÌ�Å²ÝÅÍÎÅÓ��ÛÉàÓÐÌÐÝ�ÅÓÅÆÅ�²ÝÅã
ÒÖÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÚÞ²Ý²ÝÅÐ� àÒÌÔÌ� ÔÅ²ÌÐÎÉÓ� ÑËßÎÉÓÌÐÌ� ÔáÐã
ÐÉÕ� àÕÕÌÓÈÌÎÉÓ�� ���uÚáÐÈÊÌ� ²ÖÐá� ÌÔÉ�� ÑÎÅÓ� àÒÌÔÌ� ÈÅÅ
ØÅÔÕÅ�ÑÎÞÒ�ÄÕ²ÝÅÐÎÅÓÞÐÈÅ���²ÝÖÒÐÞÐÝ�à²Ì�Ñ�ÝÎÖ��fÌã
ÐÅÐÞÐÝ�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞ�zÌÏÉÑÐ�ÇÉ�mÉÇÌÍ�²ÝÞÎÞÚã
ÎÅÓÞÐÞ� ÅÎÞÒ�� ÛÉàÓ�É� ²ÝÅÓÛÞÎÞ²ÝÔÞË� ²ÌÓÌÒ� àÒÌÔÌ
Å²ÝÅÍÎÅÓÐÞ�ÑÎßÈáÓÈÌÎÉÓ�� ���wÅÏÑÓÐÉÐ�Ñ�ÝÎÖ�zÉ²ÉÏÐÌ
ÈÉ�²ÝÞÎÞÚÐÉÐ�ÑÎßÈáÓÈÌ�ÇÉ�zÉ²ÉÏÐÌÐÝ�àÇÌÐÈÉÐ�fÌÐÅã
ÐÞ�ÅÎÞÒ�ÚÞ²ÝÞÒ�²ÉÕÕÌÎÉÓ�

���sÑÐÝ��²ÝÖÒÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÑÎßÈáÓÌÎß�ÉÐÎÉÓ�É�²Éã
ÎÌÒ�� ²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÞÐÝ� ÐÅÏÖÔÞÐÅ� ÕÑ²ÝÖÐ�ÝÅÐÎÅÓÞ
ÌÚáÐ�ÛÉàÓÐÌÐÝ�àÒÌÔÌ�ÛÉÍÎÉÓÐÌ�ØÞÓÔÞËÎÅÒ��ÈÅÓÏÅãÈÅ�ÝÞÐ
àÕÕÌÎÉÓ�����pÎÅÓ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÌ��ÕÖÇÅÓÎÅÓÞÐÞ��àÛÉ²ÎÉã
ÓÌÐÌ�ÇÉ�àÏ�ÛÉàÓÈÉ��àÏ�ÕÅÓÎÅÈÅ�àÒÌÔÌ�ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ�ÅÎÈÞã
ÎÅÓ�����pÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÖÕáÐ�ÆÅÓÎÞ²ÝãÇÅÓÌÉÕÌÐÌ�ËÅÒÕ�àÕÕÌÎÉÓ
ÇÉ�àÒÌÔÌ�ÆÅÎÅÎÅÓÞ�ÇÉ�ÅÒÅÍÎÅÓÞÐÞ�àÔÌÓ�É�ÅÎÞÒ��àÒÌÔÌ�àÇã
ÎÉÓÌÐÌ�ØÞÓÔÞËÎÅÈÞÎÅÓ������²ÝÖÒ�zÌÏÉÑÐÐÉÐ�mÉÇÌÍ�É�

µ�cÖ�ÉÓÈÉ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�ØÅÐÅÅÐÎÞÎÅÓ�ÇÉ�ÒÉÓÌËÎÌÎÉÓÐÌÐÝ
Ñ�áÐÈÉ�ÄØÛÞ�ÅÈÞÏÞËÐÞ�ÅÄ²Ý�ÅÔÕÞ�àÕÌÒ��ÔÌË�ÏÉÐÌÏ�ÆÅã
ÛÞÏÅ�ÆÉÎÄ�²ÉÕÌÓÈÌÐÝÌË��bÈÅÏÎÅÓÞÏ�ÅË�µ�ÑÎÅÓ�ÕÑÒÎÅã
ÛÞÒ�ÏÅÐÝÅ�²ÝÅÓÛÞ�ÚÞ²ÝÞÒ��ÏÉÐÌ�ÇÉ�ÏÉÐÌÏ�àÇÌÏÐÌ�Ã²Ý
àÕÉÓÎÉÓ��µ�ÈÉÈÌ�

���pÎÅÓ�ÌÔÉ�ÈÉÈÌÎÉÓ�
µ�lÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞÏÞË�ÑÓÑÔÒÖ�ÈÉ�ÌÎß��ÑÐÉÐ�ÑÍÎÉ�ÄÒã

ÏÅ�ÝÅ�ÑÎÏÅË�
��
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rÇÈÈÎ��²Þ¾ÔÒß�cË×ä�Ðà�ÜËáÕÎÒÊË�ÈÇ�ÞßÜÐÇÏ
��bÎÎÅ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�cÅÓÞÒ�cÉÕã�Îß�É�²ÉÕ�ÇÉ�ÅÐÈÅ�ÉÓÎÉÛ��bÐÈÅ�Å�ÝÅÐÝ

jÔÅÇÈÅÐ� ²ÝÅÚ²ÝÅÐÞÐÝÈÅ� ÔÅÐÝÅ� ²ÑÓáÐ�ÉÐ� bÎÎÅ�ÝÅ
²ÝÖÓÆÅÐ�ÉÓÌ�ÄÒ�

��sÑÐÝ� �²ÝÖÒ� ÑËß� àÇÌÐÈÉ²ÌÎÉÓÌÐÉ� ÇÉ� ÑÐÉÐ� ÑÎ�ÝÅÐ
àÒÌÔÌ�ÅÈÅÏÎÅÓÞÐÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�sÌËÈÉ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÒÌÔÌ�ÆÅÛ²ÝÅ�ÅÎÎÅÎÅÓÐÞ�ÕÅÛÎÅÒ�²Éã
ÕÌÐÝÌË��àÎÄÎÎÅÐÞÐÝÞË�ÇÉ�ÖÓÆÅÎÅÓÞÐÝÞËÐÞ�ÈÉÐÝÌÛÕÌÓÌã
ÐÝÌË����sÑÐÝ�cÉÕã�Îß�É�²ÉÕÉÓÏÌË��bÐÈÅ�ÆÅÛÞÏ�ÆÉÎÄ�ÝÅ
²ÝÅÎ�ÝÅÐÈÅ�ÏÅÐÝÅ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÇÉ�ÏÉÐ�áÓ�ÉÐ�ÃÎÎÅÓÈÅ
ÄÐÞÏÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�bÎÎÅ�ÝÅ�ÏÉÐ�²ÝÖÓÆÅÐ�ÉÓÌ�ÄÒÅÈÊÅ�ÝÞÏ�

��pÎÅÓ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÑÎÅÓÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÒÌÔÌ�ÆÅÛ²ÝÅ�ÅÎÎÅã
ÎÅÓÐÞ�ÆÉÓÈÌÎÉÓ��²ÝÖÎÅ²ÝÎÅÓÞÐÈÅ²Ì�²ÖÒÉÎÉÓÐÌ�ÈÉ�ÚÞ²ÝÅã
ÓÞÒ�ÑÐÝÅ�ÆÉÓÈÌÎÉÓ���²ÝÖÒ�ÑÎÅÓÐÞ�àÒÌÔÌÐÌ�zÉ²ÉÏ�ÛÉàã
ÓÌ�ÄÐÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÏÉÐ�ÕÉÓÉ�Ì�ÕáÆáÐÈÉ�²ÑÏÌÒ�²ÝÑÍÈÞ�

��sÑÐÝ�ÑÎÅÓ�ÃÎ�ÝÅ�ÚÞ²ÝÕÞÎÅÓ���ÕÓÅ×ÕÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÛÉàÓã
ÎÉÓÐÌÐÝ� ÔÅ²ÌÐÎÉÓÌ� bÎÎÅÈÅÐ� ²ÝÑÓ²Ý²ÝÅÐÎÅÓÞ� ÌÚáÐ�
�²ÝÖÒÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞ� ²ÝÖÇÅÎÅÏÅÈÞÎÅÓ�� ���²ÝÖÒ
ÑËáÐÌÐÝ� àÒÌÔÌ� ÅÈÅÏÎÅÓÞÐÉÐ� wÅÐÅÅÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÑÎã
�ÝÅÐ�mÖË��Ä�ÈÅ�cÉÕã�Îß�ÛÉàÓÌÐÉ�²ÉÎßÈÌ�ÇÉ���ÅÐÈÅ�²ÝÖÓã
ÆÅÐ� ÉÓÌ� ²ÝÖÓÈÞ�� p�� ÆÖ� ÉÓÐÌÐÝ� ÅÈÞÐÞ� �ÎßãcÉÕã�Îß
ÈÉÒ� ²ÝÑÍÈÞ�� ÚáÐ²Ì� �²ÝÖÒ� Å�ÝÅÔÞÐÈÅÐ� ²ÝÅÚ²ÝÅÐÈÅ�
bÎÎÅ�ÑÐÝÅ�ÏÞÐÈÅ�ÒÉÍÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÈÌ�
����������������������������������������������������������

�������ÑáåcÌØå�Ñá�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬cÉÕã�ÎßÐÌÐÝ�bÎÎÅÔÞ
ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�

��
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��sÑÐÝ� rÉ×Ì²ÝÅÐÞÐÝ� ÈÅÄÔÞ� fÉÇÑÓÅ� ²ÉÚÌÐÈÌ�� pÐÞ
cÉÕã�ÎßÐÌÐÝ�ÄÐÞÐÈÅ�àÏÉÐ� ÕÉÓÉ�Ì� ÕáÆáÐÈÉ�ÈÉ×Ð� àÕÕÌã
ÎÉÓ� ÇÉ� ÆÖ� àÏÉÐÐÌÐÝ� ÅÈÞÐÞ� �²ÝÖÒ� bÎÎÑÐãcÅ²ÖÕ� ÈÉÒ
²ÝÑÍÈÞ�

���²ÝÖÒ� qÅÈÈÅÐãbÓÅÏÈÅÐ� ²ÝÅÍÕ²ÝÅÐ� ÔÑÐÝ�� bÎÎÅ
ÑÐÝÅ�²ÑÓáÐÈÌ�ÇÉ�ÑÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�����p��ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�sÉÐÌÐÝ�ÅÈÞÐÝ��²ÝÖÒ��jÎÉÓÌÈÉ�ÌÔÉ�ÅÈÞÐÝ��²ÝÖÒ
ÑÎÏÅÍÈÊÅ²Ý��ÅÈÞÐÝ�¬jÔÓÅÌÎß�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�

cÑÍÎÉ�p���²ÝÖÒÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�jÔÓÅÌÎß�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�
���sÑÐÝ�ÈÅÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�nÉÐ� µ� lÝÖÈÓÉÕÎÌ� bÎÎÅÈÞÓÞÏ�� fÑ�ÝÞÒ� ÅÓÕ� ÇÉ
ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�ÑÎ��sÉÐÈÉÐ�ØÅÎ²Ý�ÇÉ�ÒÉ²�ÚÑ²Ý�ØÅÎ²Ý�ÅÔÞÎ
ÑÎÅÈÊÅ²Ý�� ÒÅÈÌÛÅÎÅÓ� ÈÅ� ÔÉÐÈÉÐ� ÅÔÞÎ� ÑÎÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�
���jÆÓÅÌÏ�É�ÇÉ�jÔØÅ²Ý²ÝÅ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÉÓ�áËáÐÌ�nÉÐ�ÔÅÐÝÅ
ÆÉÓÉÓÌÏ�� ÔÉÐÈÉÐ� ÔÑÐÝ� ÑÎ�ÝÅÐ� àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ� ÈÅ� ÆÖ� ÉÓÐÌ
ÆÉÓÉÓÌÏ�

���sÑÐÝ� bÎÎÅ� �²ÝÖÒ²ÝÅ� ÅÍÕ²ÝÅÐ� ÉÓÌÐÈÉÐ� ²ÉÕÕÌ�
����²ÝÖÒ�Ñ�ÉÓÈÉ�ÕÅÛÐÞ�ÅÆÌÈÉ�àÕÌÒ�ÕÌ²ÎÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�ÇÉ�ÖÔã
ÕáÐÉ�ÛÅÓÅÒÐÉÐ� ËÉÍÕáÐ� Ä�ÝÞ� ÕÃ²ÕÌ�� ���cÖ� ÉÓÐÌÐÝ�� Ä� ÈÅ
ÑÐÉÐ� bÎÎÅ� ÎÅ²ÝÞÓÈÞ� àÕ²ÉÐ� ÉÓÐÌÐÝ� ÅÈÞÐÞ� �²ÝÖÒ
cÉÕã�Îß�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ�

rÇÙËÐàÒÎÒÞ�ÓÐâÑÎ
���pÎÅÓ� cÉÕã�ÎßÈÉÐ� ÚÞ²ÝÞÒ� ²ÉÕÌÒ�� �×ÓÅÕ� ÛÉàÓÌ

ÄÐÞÐÅ�²ÉÎß�ÉÐÎÉÓÌÐÈÉ��rÅØÉÎß� ÆÅÎÅ� ÕÅÒÕÞ�� ÑÐÞÐÝ�ÈÑã
�ÝÖÇÞ�ÌÔÉ�Å�ÝÞÓ�àÈÌ�� ���p��ÈÑ�ÝÞÒ�²ÝÞÍÐÅÎ�ÝÅÐÈÅ��àÆÅã
ÐÅÍ�ÑÐÝÅ�
����������������������������������������������������������

� �����bÑÑÔÓåcÈ²¿Ø�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬b�ÝÎÅÇ�ÕÉÓÉ�Ì�ÈÉã
ÏÉ²ÕÌÓ�
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µ�lÝÑÓ²ÝÏÅ��µ�ÈÉÈÌ��µ�sÉÐÌÐÝ�ÈÅÅ�ÆÌÓ�Ñ�ÝÎÖÐÝ�ÑÎÈÞ�
���rÅØÉÎß� ²ÉÚÌÐ�ÉÐÈÉ� ÔÑÐÝ²Ì� ÐÉ×ÉÔÌÐÉÐ� Ñ�ÝÎÖÐÞÐÝ

ÅÈÞÐÞ�cÉÐãpÐÌ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ��ÎÄ²ÌÐ�ÆÅÆÅÔÞ�ÑÐÝÅ�cÌÐßÄã
ÏÌÐ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�²ÝÑÍÈÞ�

���rÅØÉÎß�²ÉÚÌÐÈÌ��pÐÞ��×ÓÅÕ�ÛÉàÓÌÐÉ��Ä�ÈÅ�dÌ×ã
ÎÉÉÏ� ÛÉàÓÌÐÉ� ²ÉÕ²ÉÐ� ÃÎÐÞÐÝ� ÆÑáÐÈÅ� ÈÉ×Ð� àÕÕÌÎÉÓ�
����²ÝÖÒ�ÑÐÞÐÝ�²ÝÅÆÓÌÐÌÐÝ�ÖÔÕáÐÉ�ÆÅÛ�ÕÅÛ�²ÝÑÍÈÞ��ÇÉ
Ñ�rÅØÉÎßÐÌÐÝ�ÆÅÛ�ÕÅÛÞ�ÛÖ�²ÖÐß�ÉÈÊÉ�ÕÖÓÅ�

���jÔÓÅÌÎß�ÃÎÖÐÞ�ÈÉÇÅÏ�àÕÕÌ�ÇÉ�ÚÅÈÞÓÎÅÓÞÐÞ�nÌ�ã
ÈÅÎã�ÈÉÓ�ÅÓÕÞÐÈÅ�²ÝÑÍÈÞ�

�²Þ¾ÔÒßÒÞ�Ó�Þ¾ÐÐÇÕß
���jÔÓÅÌÎß�Ñ�ÕÑÒÓÅ²ÝÕÅ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ��rÖÆÉÐ�ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ

ÈÊÅÓÌÉÔÌ�ÑÎ�ÝÅÐ�cÌÎØÅÐÉÐ�ÄÕÕÞ��ÇÉ�ÆÅÆÅÔÞ�ÆÖ�Å²Ý²ÝÞÐã
ÈÅ�àÛÌÕÕÌ�

�²ÝÖÒÐÞÐÝ�ÑÐ�à²Ì�Ñ�ÝÎÖ�ÆÅÓ�àÈÌ�
���mÉÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ���²ÝÖÒÐÞÐÝ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�Ñ�ÝÎÖ

rÖÆÉÐ��ÑÐÈÅÐ�ÔÑÐÝ�zÌÏÉÑÐ��mÉÇÌÍ��gØÖÈÅ��jÔÔÅÔØÅÓ�ÇÉ
iÉÇÖÎÖÐ�

���rÅØÉÎßÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ���ÔÖ×�ÇÉ�cÌÐßÄÏÌÐ�
���rÅØÉÎßÐÌÐÝ� ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ� cÌÎØÅÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�

fÅÐ�ÇÉ�oÅ×ÕÅÎÌ�
���mÉÅÐÞÐÝ� ØÞËÏÉÕÚÌÔÌ�iÌÎÒÅÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�� eÅÈ

ÇÉ�bÛÉÓ�
cÖ�µ��²ÝÖÒÐÞÐÝ�qÅÈÈÅÐãbÓÅÏÈÅ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�

����������������������������������������������������������

� ������
cÌÓåpÓÏ�� cÏÓáÇÒÏÓ� µ� ¬cÉÐãpÐÌ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍÈÊÉ

¬cÉÎÄÏÐÞÐÝ� Ñ�ÝÎÖ� ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�� ¬cÌÐßÄÏÌÐ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍÈÊÉ
¬pÐÝ�²ÝÑÎÖÏÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�
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jÖÙÇ²ÞÒßÒÞ�ÓÐâÑÎ
����²ÝÖÒ�nÅÏÓÉÈÉ�� lÌÓßÄÕãbÓÆÅÈÅ�� Ä� ÈÅ� wÉÇÓÑÐÈÅ

ÑÎ�ÝÅÐ�ÆÅÆÅÔÞ�jÔØÅ²Ý²ÝÅ�²ÉÎßÈÌ��nÞÐÈÅ�ÆÌÓ�ËÅÏÅÐÈÅ
jÆÓÅÌÏ�ÇÉ�jÔØÅ²Ý�ÇÅ²ÝÕÞÐÈÊÅ�ÄÛÅÈÞÎÅÓ�

���jÔØÅ²Ý�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ�����p��ÆÅÄ�ÝÞ�²ÝÅÓÕ�ÑÎÞÒ�
ÄÛÅÍÞÛ²ÝÅ�ÆÖÕáÐÎÉÍ�ÕÑÍÞÒ�²ÉÚÌÐÈÌ�ÇÉ�ÆÅÆÅãÈÉÈÉÎÉã
ÓÌÐÉ�²ÉÕÕÌ��pÐÞ�jÔÅÇ�ÇÉ��²ÝÖÒ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÈÉ×Ð�àÕã
ÕÌÎÉÓ�

��

jÖÇÉÒßÒÞ�ÜËÊÌËÕËÖÎ
��nÞÐÅ�jÔÅÇ�� Ä�ÈÅ��ÈÑÏ�� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ� Å²Ýã

²ÝÞÐÈÅ�ÓÌÇÅÉÕ�
��jÔÅÇ�ØÅÐÅÅÐÎÞ�²ÝÞËÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÑËáÐÉ�ÅÒÅÍÎÅÓ�ÅÎÈÞ�

ØÌÕÎÌ� �ÎÑÐÐÞÐÝ� ²ÝÞËÞ� bÈÅÐÞ� ÇÉ� ØÌÇÎÌ� xÌÇÑÐÐÞÐÝ
²ÝÞË� ÕÑÓÖÐÞ�� bÐÅÐÞÐÝ� ²ÝÞËÞ� pØÑÎÌÇÅÏÅÐÞ�� ��jÔÅÇ
jÔÏÅÌÎÐÌÐÝ� ²ÝÞËÞ��oÉÇÅÍÑÕÐÞÐÝ� ÕÅÕÅÔÞ� cÅÔÉÏÅÕ²ÝÅ
ÈÅ�àÇÎÉÐÈÌ�

��bÈÅ�jÔÅÇ�ÝÅ��ÎÌ×ÅËÐÞ�ÈÑ�ÝÈÞ��cÅÔÉÏÅÕ�µ�rÉã
ÖàÎÐÌ�� ��pØÑÎÌÇÅÏÅ� ÌÔÉ� µ� gÖÛ�� �ÎÅÏ� ÇÉ� lÑÓÅØÐÞ
ÈÑ�ÝÈÞ�

cÖ� µ� jÔÅÇÐÞÐÝ� wÅÐÅÅÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ
Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�

��jÔÅÇ� ÑËáÐÌÐÝ� ÅÒÅÍÎÅÓÞÐÞ�� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞ�� ²ÝÞËã
ÎÅÓÞÐÞ�� àÇÌÐÈÉ²Ì� àÒÌÔÌ� ÅÈÅÏÎÅÓÐÞ�� àÒÌÔÌ� ÔáÓáÎÉÓã
ÐÌ�� àÒÌÔÌ� ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞ� ÇÉ� wÅÐÅÅÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÌÛÎÉÒ
ÕÅÒ²ÝÅÐ� ÆÖÕáÐ� ÆÅÓÎÞ²ÝãÇÅÓÌÉÕÌÐÌ� ÅÎÞÒ�� ²ÝÅÓÈÅÛÞ
�²ÝÖÒÕÅÐ�ÆÅÛ²ÝÅ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕ²É�²ÉÕÕÌ�� ��yáÐ²Ì�ÑÎÅÓÐÞÐÝ

��

��
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ÆÅÓÎÞ²ÝãÇÅÓÌÉÕÌ�ÒÉ²�ÚÑ²Ý�ÑÎÈÞ��ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÄÛÅã
ÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�ÉÓ�ÕÅÓÎÞ²Ý�àÕÕÌ��ÑÎÅÓ�ÈÑÎÅÛ²ÝÅÐ�ÉÓ��ÔáÓáã
ÎÉÓÌ�ÆÖá²�ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓÞ�ÌÚáÐ��ÑÎÅÓÐÞ�ÔÞ�ÝÈÞÓÅÏÅÍ�àÈÌ�

��jÔÅÇ�ÄÛÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�sÉÌÓ�ÈÉ�ÉÐ�ÈÅ�ÝÎÞ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐã
ÈÅ�ÉÓÎÉÛÕÌ��jÔÅÇ�µ�ÆÖ��ÈÑÏ�

��nÞÐÅ�àÈÑÏÎÞÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞãÈÉÈÉÔÌ�ÑÎ�ÝÅÐ��sÉÌÓ
ÈÉ�ÉÐ�ÈÅ�ÝÎÞ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�jÔÅÇ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�àÇã
ÎÄÕÎÅÓÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÓÌÇÅÉÕ�

���nÞÐÅ� jÔÅÇ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞÐÝ� ÅÈÎÅÓÞ�� jÔÅÇÐÞÐÝ
ÅÒÅÍÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�bÈÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ��ÎÌ×ÅË�ÇÉ�jÔÅÇÐÞÐÝ�ÅÒÅã
ÍÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�cÅÔÉÏÅÕÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�rÉÖàÎ�

����ÎÌ×ÅËÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��tÉÏÅÐ��pÏÅÓ��xÉ×Ñ��eÅã
ÕÅÏ� ÇÉ� lÉÐÅË�� ���tÌÏÐÅ� jÔÅÇÐÞÐÝ� Ñ�ÝÎÖ� �ÎÌ×ÅËÐÞÐÝ
ÈÊÅÓÌÉÔÌ�àÈÌ��ÑÐÝÅ�bÏÅÎÉ²ÐÌ�ÈÑ�ÝÈÞ��cÖ�µ�jÔÅÇÐÞÐÝ
ÅÒÅÍÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�bÈÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�

���nÞÐÅ�rÉÖàÎÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��oÅØÅÕ��iÉÓÅØ��zÅÏã
ÏÅ� ÇÉ�nÌËËÅ��cÖ�µ�jÔÅÇÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞ� ÑÎ�ÝÅÐ�cÅÔÉÏÅÕã
ÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�

���nÞÐÅ�xÌÇÑÐÐÞÐÝ�²ÝÞË�ÕÑÓÖÐÞ��bÐÅÐÞÐÝ�²ÝÞËÞ
pØÑÎÌÇÅÏÅÐÞÐÝ��jÔÅÇÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÞÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��gÖÛ�
�ÎÅÏ�ÇÉ�lÑÓÅØ��pØÑÎÌÇÅÏÅ�ÑÎÅÓÐÞ�jÔÅÇ�ÝÅ�ÈÑ�ÝÈÞ�

���nÞÐÅ�jÔÅÇ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞÐÝ� ²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ��jÔÅÇã
ÐÞÐÝ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖ��ÎÌ×ÅËÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅã
ÓÞ� ÆÖÈÞÓ�� tÉÏÅÐ� ²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�� pÏÅÓ� ²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�� xÉ×Ñ
²ÝÅÆÌÎÉÔÌ��lÉÐÅË�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�� ���lÑÓÅØ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ��eÅÕÅÏ
²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�ÇÉ�bÏÅÎÉ²�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ��cÖ��ÈÑÏ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐã
ÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� �ÎÌ×ÅËÐÞÐÝ� ²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ�� nÞÐÅ� bÈÅÐÞÐÝ
Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�

���nÞÐÅ� jÔÅÇÐÞÐÝ� Ñ�ÝÎÖ� rÉÖàÎÐÌÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�
oÅØÅÕ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ��iÉÓÅØ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ��zÅÏÏÅ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ
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ÇÉ�nÌËËÅ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ��cÖ�µ��ÈÑÏ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ
rÉÖàÎÐÌÐÝ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ��ÑÎÅÓ�jÔÅÇÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÞ�cÅÔÉÏÅÕã
ÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÈÞÓ�

���nÞÐÅ�jÔÅÇÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÞ�pØÑÎÌÇÅÏÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅã
ÓÞ��gÖÛ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ���ÎÅÏ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�ÇÉ�lÑÓÅØ�²ÝÅÆÌÎÉã
ÔÌ��cÖÎÅÓ�µ�jÔÅÇÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÞ��bÐÅÐÞÐÝ�²ÝÞËÞ�ÑÎ�ÝÅÐ
pØÑÎÌÇÅÏÅÐÞÐÝ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ�

���cÖÈÞÓ�jÔÅÇÐÞÐÝ�� Ä� ÈÅ� �ÈÑÏÐÞÐÝ�� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÇÉ
ÆÖÈÞÓ�µ�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ�

sËÎÕÒÎÒÞ�áÉÐÆ×ÐÇÕß
���nÞÐÅ�ÆÖ�µ�ÕÑÒÓÅ²ÝÕÅ� ÄÛÅ�ÝÅÐ�ØÑÓÎÖ�sÉÌÓÐÌÐÝ

Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�� mÑÕÅÐ�� zÑÇÅÎ�� xÌÇÑÐ�� bÐÅ�� ���fÌÛÑÐ�
�ÙÉÓ�ÇÉ�fÌÛÅÐ��cÖ�µ��ÈÑÏ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�sÉÌÓ
Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞÐÝ��ØÑÓÎÖÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ�

���mÑÕÅÐÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�� wÑÓÌ� ÇÉ� wÉÏÅÏ�� mÑÕÅÐã
ÐÞÐÝ�²ÝÞËã²ÝÅÓÈÅÛÞ�tÌÏÐÅ�àÈÌ�

���zÑÇÅÎÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�� bÎÇÅÐ�� nÅÐÅØÅÕ�� �ÇÅÎ�
zÉ×Ñ�ÇÉ�pÐÅÏ�

���xÌÇÑÐÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�� bÍÄ� ÇÉ� bÐÅ�� cÖ� ÅÐÅÇÞ�
ÆÅÆÅÔÞ� xÌÇÑÐÐÞÐÝ� àÛÉ²ÎÉÓÌÐÌ� ÆÅ²Ý²ÝÅÐÈÅ� ÔÅØÓÅÈÅ
ÔÞÈÊÅ²Ý�ÔÖÇ�ÕÅÒ²ÝÅÐ�bÐÅÈÞÓ�

���bÐÅÐÞÐÝ� ÆÅÎÅÎÅÓÞ�� fÌÛÑÐ� ÇÉ� bÐÅÐÞÐÝ� ²ÝÞËÞ
pØÑÎÌÇÅÏÅ�� ���fÌÛÑÐÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��wÉÏÈÅÐ���ÛÆÅÐ�
jÕÓÅÐ�ÇÉ�lÉÓÅÐ�

����ÙÉÓÐÌÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�� cÌÎØÅÐ�� iÅÅÇÅÐ� ÇÉ
b²ÝÅÐ�

���fÌÛÅÐÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��uÙ�ÇÉ�bÓÅÐ�
���wÑÓÎÖÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ�ÆÖÈÞÓ��mÑÕÅÐ�²ÝÅã

ÆÌÎÉÔÌ��zÑÇÅÎ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ��xÌÇÑÐ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ��bÐÅ
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²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�����fÌÛÑÐ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ���ÙÉÓ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�ÇÉ�fÌã
ÛÅÐ� ²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�� cÖÈÞÓ� µ� sÉÌÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ�
²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌÐÉ�²ÑÓÉ�ØÑÓÎÖÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ�

�ÊÓÑÒßÒÞ�ÔÇÊÎÜÇÐÇÕß
���jÔÓÅÌÎß�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÒÅÈÌÛÅÎÅÓÞ�ÒÅÈÌÛÅÎÞ²Ý

àÕ²ÉÐÎÉÓÌÐÈÉÐ� àÇÉÎß���ÈÑÏ� ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌÐÈÉ� ÒÅÈÌÛÅÎÞ²Ý
àÕ²ÉÐ�ÒÅÈÌÛÅÎÅÓ�ÆÖÈÞÓ�

����ÈÑÏÈÅ� cÉÑÓÐÞÐÝ� Ñ�ÝÎÖ� cÉÎÅ� ÒÅÈÌÛÅÎÞ²Ý� àÕÕÌ�
ÑÐÞÐÝ�ÛÉàÓÌ�fÌÐØÅÇÅ�ÈÉÒ�ÅÈÎÅÐÅ�àÈÌ�� ���cÉÎÅ�²ÉÚÌÐ�ÉÐ
ÔÑÐÝ��ÑÐÞÐÝ�ÉÓÌÐÉ�cÑÙÓÅÈÅÐ�ÑÎ�ÝÅÐ��iÉÓÅØÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ
kÑÇÅÇ� ÒÅÈÌÛÅ� ÑÎÈÞ�� ���kÑÇÅÇ� ²ÉÚÌÐ�ÉÐ� ÔÑÐÝ�� ÑÐÞÐÝ
ÉÓÌÐÉ� ÕÉÏÅÐÎÞÎÅÓÐÞÐÝ� ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌÐÈÉÐ� ÑÎ�ÝÅÐ� wÖÛÅÏ
ÒÅÈÌÛÅ� ÑÎÈÞ�� ���wÖÛÅÏ� ²ÉÚÌÐ�ÉÐ� ÔÑÐÝ�� ÑÐÞÐÝ� ÉÓÌÐÉ
cÉÈÅÈÐÞÐÝ� Ñ�ÝÎÖ� ÑÎ�ÝÅÐ�� ÏÑÅÇÎÞÎÅÓÐÞÐÝ� ÕÅÓÎÅÔÞÐÈÅ
ÏÌÈßÄÐÎÞÎÅÓÐÞ� ÖÓ�ÝÅÐ� wÅÈÅÈ� ÒÅÈÌÛÅ� ÑÎÈÞ�� ÑÐÞÐÝ
ÛÉàÓÌ� bÇÌÕ� ÈÉÒ� ÅÈÎÅÐÅ� àÈÌ�� ���wÅÈÅÈ� ²ÉÚÌÐ�ÉÐ� ÔÑÐÝ�
ÑÐÞÐÝ� ÉÓÌÐÉ�nÅÔÓÉ²ÝÅÈÅÐ� ÑÎ�ÝÅÐ�sÅÏÎÅ� ÒÅÈÌÛÅ� ÑÎã
ÈÞ�� ���sÅÏÎÅ� ²ÉÚÌÐ�ÉÐ� ÔÑÐÝ�� ÑÐÞÐÝ� ÉÓÌÐÉ� ÈÉÓßÄÐÞÐÝ
ÄÎÞÔÞÐÈÅ²Ì� rÉØÑÇÑÕÕÅÐ� ÑÎ�ÝÅÐ� zÅÖÎ� ÒÅÈÌÛÅ� ÑÎÈÞ�
���zÅÖÎ�²ÉÚÌÐ�ÉÐ�ÔÑÐÝ��ÑÐÞÐÝ�ÉÓÌÐÉ�b²ÆÑÓÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ
cÅÅÎãwÅÐÅÐ�ÒÅÈÌÛÅ�ÑÎÈÞ�����b²ÆÑÓÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�cÅÅÎãwÅã
ÐÅÐ�²ÉÚÌÐ�ÉÐ�ÔÑÐÝ��ÑÐÞÐÝ� ÉÓÌÐÉ�wÅÈÅÓ�ÒÅÈÌÛÅ�ÑÎÈÞ�
pÐÞÐÝ� ÛÉàÓÌ� qÅÖ� ÈÉÒ� ÅÈÎÅÐÅ� àÈÌ�� pÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞ�
nÉãiÅØÅÇÐÞÐÝ� ²ÝÞË� ÕÑÓÖÐÞ�� nÅÕÓÉÈÐÌÐÝ� ²ÝÞËÞ
nÉØÉÕÅÇÉÎß�àÈÌ�

���nÞÐÅ� ÔÑÍÎÅÓÞÐÅ�� ÄÛÅ�ÝÅÐ� ÉÓÎÉÓÌÐÉ� ÇÉ� ÅÈÎÅÓÞÐÅ
²ÑÓÉ�jÔÅÇ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌÐÌÐÝ�ÅÈÎÅÓÞ��Å²ÝÔÅ²ÝÅÎ�tÌÏÐÅ�
Å²ÝÔÅ²ÝÅÎ�bÎÇÅ��Å²ÝÔÅ²ÝÅÎ�gÕÉÕ�����pØÑÎÌÇÅÏÅ�²ÝÅÆÌÎÉã
ÔÌ���ÎÅ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ��qÌÐÑÐ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�����lÉÐÅË�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�
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tÉÏÅÐ� ²ÝÅÆÌÎÉÔÌ��nÌÇÙÅÓ� ²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�� ���nÅ�ÈÌàÎ� ²ÝÅã
ÆÌÎÉÔÌ�ÇÉ�jÓÅÏ�²ÝÅÆÌÎÉÔÌ�

cÖÈÞÓ�µ�ÑÎÅÓ�ÔÅÌÒ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÈÅ��ÄÛÅ�ÝÅÐ
ÉÓÎÉÓÌÐÉ�²ÑÓÉ��ÈÑÏÐÞÐÝ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ�

cÖÈÞÓ�jÔÅÇ��àÈÑÏÎÞÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞãÈÉÈÉÔÌ�

��

�Ö¾Ø�ÉË�ÓÒßÒÞ�Ç�ÞÇä²ÞÇÕÊÇÜÐÇÕß
���²ÝÖÒ�ÑÐÞÐÝ�ÆÅÆÅÔÞ�ÇÅ²ÝÕÞÐÈÊÅ� ÄÛÅ�ÝÅÐ�ÏÉÏÎÉã

²ÉÕÕÉ��wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÉÓÎÉÛÕÌ�
��nÞÐÅ���²ÝÖÒ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÓÌÇÅÉÕ�
�ÔÖ×�ÑÐ�ÉÈÌ�ÄÛÞÐÈÅ�àÈÌ��p��ÄÛ�ÆÌÓ�ÆÅÎÅ�ÑÎÞÒ��ÑËáã

ÐÌÐÝ�Å�ÝÅÎÅÓÞÐÉÐ�ÇÉ�ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÎÅÓÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�iÌÎã
ÒÅ� ÇÉ� cÌÎØÅÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ÅÍÇÅÐ� ÆÅ²ÝÞÒ
áÓÉ� àÈÌ��dÉ� ÑÎÅÓÐÞÐÝ� ÄÒ²ÝÅÐÎÅÓÞ� Å²Ý²ÝÞÐÈÅ� ÆÅÆÅÎÅã
ÓÞÐÅ�ÉÕÌÛÕÌÓÉ�àÈÌ�� ��jÔÓÅÌÎß��ÔÖ×ÐÞ�ÆÅÛ²ÝÅ�Ñ�ÝÖÎã
ÎÅÓÞÐÈÅÐ� ËÌÄÈÉ� ÔÉÇÉ� àÈÌ�� ÚáÐ²Ì� �ÔÖ×� ÈÑ�Ý�ÝÅÐÈÅ�
jÔÓÅÌÎß� ÆÅÄ�ÝÞ� ÄÛÕÅ� àÈÌ�� �Ï� ÈÉ� �²ÝÖÒ� ÑÐÝÅ� ÚÉÛÌÕ
ÓÉÐ²ÎÌ�ÖÓÆÅ�ÕÌ²ÌÒ�ÆÉÓÈÌ�� ��b�ÝÅÎÅÓÞ���²ÝÖÒ��ÔÖ×ÐÞ
ÑÎÅÓÈÅÐ�ËÌÄÈÉ�ÔÉÇ�ÉÐÌÐÌ�²ÑÓÌÒ���ÔÖ×ÐÞ�²ÑÓßÏÉ�É�²ÑËßã
ÎÉÓÌ� Ã²Ý� àÈÌ� ÇÉ� ÑÐÉÐ� ÈÑÔÕÅÐÉ� ÎÅ×� àÕÌÒ� ÑÎÅÏÅÍ� àÈÌÎÉÓ�
��cÌÓ�ÇÅ²ÝÞÕ��ÔÖ×�ÕáÛ�²ÑÓßÈÌ�ÇÉ�ÑÐÞ�Å�ÝÅÎÅÓÞÐÅ�ÅÍã
ÕÞÒ� ÆÉÓÈÌ��pÐÞÐÝ� ÌÚáÐ� ÑÎÅÓ� ÑÐÝÅ� ²ÝÅÓÛÞ� ÈÅÅ� ËÌÄÈÉ
ÐÉ×ÓÉÕÎÉÐÈÌÎÉÓ�����ÔÖ×�ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ�lÑÓß�ÉÐ�ÕáÛáÏÐÌ�ÈÌÐÝÎÉÐÝÌË��µ�ÈÉÈÌ�� ��µ�nÞã
ÐÅ�ÆÌË� ÕÅÓÎÅÈÅ� ÆÅ�Ý�ÆÅ�ÝÎÅ�ÝÅÐÞÏÞËÈÅ��ÏÉÐÌÏ�ÆÅ�ÝÞÏ
ÈÑÔãÈÑ�ÝÓÖ�ÕÖÓÈÞ�ÈÅ��ÏÞÐÅ��ÔÌËÌÐÝ�ÆÅ�ÝÎÅÓÞÐÝÞË�ÏÉÐÌÏ
ÆÅ�ÝÞÏÐÞÐÝ�àÕÓÅ×ÞÐÞ�ÔÅÓÞÒ��ÑÐÝÅ�ÔÉÈÊÈÉ�àÕÕÌÎÉÓ�

��b�ÝÅÎÅÓÞ�ÑÐÝÅ�

��

��
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µ�sÉÐ� ÆÌË�É� ÒÅÈÌÛÅÎÞ²Ý� àÕÉÈÊÉ²ÔÌÐÝÏÌ�� ÅÈÊÉÆÅ"
cÌË�É�ÆÅÛÎÞ²Ý�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝÏÞ��ÅÈÊÉÆÅ"�µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�
dÉ� �ÔÖ×ÐÞÐÝ� ÆÖ� ÔÃËÎÉÓÌ� ÇÉ� ²ÑÓß�ÉÐ� ÕáÛÎÉÓÌ� ÌÚáÐ
ÑÐÝÅ�ÈÅÅ�ËÌÄÈÉ�ÐÉ×ÓÉÕÎÉÐÈÌÎÉÓ�

���ÔÖ×�ÌÔÉ�ÆÌÓ�ÈÅÅ�ÕáÛ�²ÑÓßÈÌ�ÇÉ�²ÉÐÉ�ÑÐÞ�Å�ÝÅÎÅã
ÓÞÐÅ�ÅÍÕÞÒ�ÆÉÓÈÌ�

µ�nÞÐÅ�ÏÉÐ�ÈÅÅ�ÆÌÓ�ÕáÛ�²ÑÓßÈÌÏ��²ÖÐÉÛ��ÅÍ�ÇÉ�ÑÐ
ÆÌÓ�ÈÅÐÉ�ÍÞÎÈÞË�ÏÅÐÝÅ�ÔÉÈÊÈÉ�àÕÕÌÎÉÓ�

���cÖ�ÕáÛÐÌ�ÆÅÆÅÔÞÐÅ�ÇÉ�Å�ÝÅÎÅÓÞÐÅ�ÅÍÕÞÒ�ÆÉÓ�ÉÐÌÐã
ÈÉÐ�ÔÑÐÝ��ÆÅÆÅÔÞ�ÑÐÞ�ÔÃ�ÈÌ�

µ�oÉ� ÈÅÍÞÐ� ÕáÛÕÌÓ� ÆÖ� ÔÉÐÌÐÝ� ²ÑÓß�ÉÐÌÐÝ"�nÉÐ�
ÅÐÅÐÝ� ÇÉ� Å�ÝÅÎÅÓÞÐÝ� ÔÉÐÌÐÝ� ²ÝÅÓÛÞÐÝÅ� ²ÉÎÌÒ� ÔÅÐÝÅ
ÔÉÈÊÈÉ�àÕÉÈÊÉ²ÏÌËÏÌ"

���b�ÝÅÎÅÓÞ��ÔÖ×ÐÞ�ÒÅØÞÎÎÅÍ�àÈÌÎÉÓ��ÅÏÏÅ�ÆÅÆÅÔÞ
ÑÐÞÐÝ�Ì²ÄÉÔÌÐÌ�Å²ÝÞÎÞÐÈÅ�²ÝÅÎÈÞÓÈÞ�

�Ö¾ØÒß�²Þ¾ÐÐ¾²Þ²ÞÇ�ÖÇ×ÇÐÇÕ
����ÔÖ×ÐÞÐÝ�Å�ÝÅÎÅÓÞ�ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÞ

zÉ²ÉÏ�ÛÉàÓÌÐÌÐÝ�ÈÊÌÇÅÓÎÅÓÞÐÈÅ�ÆÅ²ÝÏÅ�ÝÅ�²ÉÕÕÌÎÉÓ�
���jÔÓÅÌÎß��ÔÖ×²ÝÅ�

µ�b�ÝÅÎÅÓÞÐÝ�zÉ²ÉÏ�ÄÐÞÐÈÅ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞ�ÆÅ²ÝÅÎÅÓ�
lÉÎß��ÏÉÐ�ÔÉÐÌ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÃÎÎÅÍÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�

µ�nÉÐ�ÅËÞÓÞÏ��µ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌ�ÆÅÆÅÔÞÐÅ��ÔÖ×�
���µ�b�ÝÅÎÅÓÞÐÝ�ÔÅ�ÝãÔÉÎÄÏÉÕÎÉÓÏÌ��ÅÍÇÅÐÎÅÓ�ÈÅ�ÄØã

ÛÞÎÅÓÏÞ�� ÆÅÓÞÒ� ÆÅ²ÝÔÅ�� fÊÉÇÅÆÞÐÞ� ÈÅ� ÏÅÐÝÅ� ²ÉÎÌÒ
ÅÍÕ��µ� ÈÉÈÌ� ÑÐÝÅ� ÆÅÆÅÔÞ� ÇÉ� ÑÐÞ�wÉÇÓÑÐ� ÇÅÈÌÍÌÐÈÉÐ
ÃÎÎÅÈÞ�

�ÔÖ×�zÉ²ÉÏ�É� ²ÉÎßÈÌ�� ���cÌÓ� ÅÈÅÏ� ÑÐÞÐÝ� ÕÅÓÎÅÈÅ
ÃÎÐÞ�ÛÅÛÞÓÞÒ�áÓ�ÉÐÌÐÌ�²ÑÓßÈÌ��cÖ�ÅÈÅÏ�

µ�sÉÐ�ÐÉÐÌ�²ÝÞÈÞÓÅÔÞÐÝ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�
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���µ� nÉÐ� ÑËß� Å�ÝÅÎÅÓÞÏÐÞ� ²ÝÞÈÞÓÅÏ�� µ� ÈÉÈÌ
�ÔÖ×��µ��ÎÇÅÓÅÏ��ÑÎÅÓ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞ�²ÝÅÍÈÅ�ÆÅ²Ý²ÝÅÐã
ÎÅÓÞÐÞ�ÅÍÕ�ÏÅÐÝÅ�

���µ�pÎÅÓ�ÏÞÐÈÅÐ�²ÉÕÕÌÎÉÓ��µ�ÈÉÈÌ�Ñ�ÅÈÅÏ��µ�yáÐã
²Ì�ÏÉÐ� ÑÎÅÓÐÞÐÝ�� ¬fÑÕÅÐ�ÝÅ� ²ÉÕÉÍÌ²��µ�ÈÉ�ÉÐÎÉÓÌÐÌ
àÛÌÕÕÌÏ�

�ÔÖ×� Å�ÝÅÎÅÓÞÐÞÐÝ� ÅÓÕÞÐÈÅÐ� ²ÉÕÕÌ� ÇÉ� ÑÎÅÓÐÞ
fÑÕÅÐÈÅ� ÕÅÒÕÞ�� ���b�ÝÅÎÅÓÞ� ÑÐÞ� ÖËÅ²ÝÕÅÐ� ²ÑÓßÈÌÎÉÓ�
ÇÉ� Ñ�� ÑÎÅÓÐÞÐÝ� ÄÐÞÐÅ� ²ÉÎßÏÉËÈÉÐ� àÇÉÎß�� ÑÐÞ� ÑÎßÈáÓã
ÏÉ²�ÌÚáÐ��ÑËß�ÅÓÅ� �ÌËÎÌÈÉÐ�ÔÞÓÎÅÛÏÅ�ÝÅ�ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�
���pÎÅÓÈÅÐ�ÆÌÓÌ�ÆÅÛ²ÝÅÎÅÓÞÐÅ�

µ�bÐÅ�ÕáÛ�à×ÉÐÈÌÔÌ�²ÉÎÉ��µ�ÈÉÈÌ�� ���µ�lÉÎÌÐÝÌË�
ÛÌÏÈÌ�ÆÅÓÅÍÞ²Ý�ÈÅ��ÑÐÞ�ÑÎßÈáÓÉÍÌ²��²ÝÖá�ÝÅ�ÅÕÅÍÞ²Ý
ÈÅ��¬pÐÞ�²ÌÍÌ²�ÅÍÇÅÐ�ÅÛÅÈÞ��µ�ÈÉÒ�ÅÍÕÅÍÞ²Ý��táÛã
ÎÉÓÌÐÈÉÐ�ÐÉ�ÑÎÞÒ�ÚÞ²ÝÅÈÊÅ�ÝÞÐÞ�²ÑÓÉÓÏÌË�

���rÖÆÉÐ�ÆÖÐÞ�àÛÌÕ²ÉÐ�ÔÑÐÝ�
µ�pÐÞ�ÑÎßÈáÓÏÉÍÌ²��µ�ÈÉÒ���ÔÖ×ÐÞ�ÑÎÅÓÈÅÐ�²ÝÖÓã

ÕÅÓÈÞ�� ����ÔÖ×ÐÞ� ²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÞÐÝ� ²ÝÑÎÎÅÓÞÐÈÅÐ
²ÝÖÓÕÅÓÏÅ²Ý� ÇÉ� ÆÅÆÅÔÞÐÅ� ²ÝÅÍÕÅÓÏÅ²Ý� ÌÚáÐ�� rÖÆÉÐ
ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ�lÝÅÐ� ÕÃ²ÏÉÐÝÌË���ÔÖ×ÐÞ� ÔÅØÓÅÈÅ²Ì� ÆÌÓ� ²ÝÖáã
�ÝÅ�ÕÅÛÎÅÐÝÞË�ÈÅ��ÑËß�²ÝÑÎÎÅÓÞÐÝÞËÐÉÐ�ÑÐÞ�ÑÎßÈáÓã
ÏÉÐÝÌË��µ�ÈÉÈÌ�

����ÔÖ×� Å�ÝÅÎÅÓÞÐÞÐÝ� ÄÐÎÅÓÞÐÅ� ²ÉÎß�ÉÐÌÐÉÐ�� ÑÎÅÓ
ÑÐÞÐÝ� ÖÔÕáÐÈÉ²Ì� ÚÉÛÌÕ� ÓÉÐ²ÎÌ� ÖÓÆÅÔÞÐÞ� ÍÞÓÕÞÒ� ÅÎã
ÈÞÎÅÓ������ÔÖ×ÐÞÐÝ�ÑËáÐÌ�ÌÔÉ�ÕÖÕÞÒ��²ÝÖá�ÝÅ�ÅÕÕÞÎÅÓ�
lÝÖá�ÌÔÉ�ÆÑÛ�àÈÌ��ÅÐÈÅ�ÔÖÇ�Ã²Ý�àÈÌ�

���b�ÝÅÎÅÓÞ�ÅÛ�ÅÛÅÏÅ�ÝÅ�ÑÕÖÓ�ÝÅÐÈÅ��²ÑËßÎÉÓÌÐÌ�²Ñã
ÕÉÓÌÒ��eÌÎÅÈ�ÕÅÓÅ×ÞÐÈÅÐ�²ÉÎß�ÉÐ�ÌÔÏÅÌÎÎÌÎÉÓÐÌÐÝ�²ÉÓã
ÇÅÐÞÐÞ�²ÑÓßÈÌÎÉÓ��lÉÓÇÅÐ�ÈÉÇÉÎÉÓÌ�ÕáÓÎá�ÕÉÓÉ²ÎÉÓÈÉÐ
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ÅÎÞÐ�ÝÅÐ� ²ÝÑ²ÝÖÎÞ� ÔÅ²ÝÞËÎÅÓÐÞ� ÅÎÞÒ� ²ÉÕÉ� àÈÌÎÉÓ�
pÎÅÓ�ÆÖÎÅÓÐÞ�nÞÔÞÓ�ÝÅ�ÅÎÞÒ�ÆÅÓÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�²ÉÕÉ�àÈÌã
ÎÉÓ�����gØÖÈÅ��ÑËß�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÅ�

µ�pËß� ²ÝÅÓÈÅÛÞÏÞËÐÞ� ÑÎßÈáÓÌÒ�� ÑÐÞÐÝ� ÕÃ²áÎßã
�ÉÐ� ²ÝÅÐÞÐÞ� �ÌËÎÉ�ÉÐÌÏÌËÈÉ� ÐÉ�×ÅÍÈÅ"� ���lÉÎÌÐÝ�� ÑÐÞ
ÌÔÏÅÌÎÎÌÎÉÓ�É�ÔÅÕÅÍÞ²Ý��ÆÌËÌÏ�²ÝÑÎÖÏÞËÈÅÐ�ÑÎßÏÉÔÌÐ�
ÚáÐ²Ì�ÐÅÔÞÎ�ÈÅ�ÑÎÔÅ��Ñ��ÆÌËÌÏ�²ÝÅÓÈÅÛÞÏÞË��ÈÊÅÐãÈÊÌã
�ÉÓÌÏÌËÈÌÓ��µ�ÈÉÈÌ��b�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞ�ÑÐÞÐÝ�ÔÃËáÐÉ
²ÝÑÎ�ÕÖÕÕÞÎÅÓ�

���nÌÈßÄÐ�ÆÅËÌÓ�ÄÐÎÅÓÞ�ÄÐÎÅÓÞÐÈÅÐ�²ÉÚ²ÉÐÈÉ��Å�ÝÅã
ÎÅÓÞ��ÔÖ×ÐÞ�²ÝÖáÈÅÐ�ÚÞ²ÝÅÓÞÒ��ÑÐÞ�ÌÔÏÅÌÎÎÌÎÉÓ�É
ÍÌ�ÌÓÏÌ� ²ÖÏáÛ� Å²ÝÚÅ�ÝÅ� ÔÅÕÕÞÎÅÓ�� jÔÏÅÌÎÎÌÎÉÓ� ÌÔÉ
�ÔÖ×ÐÞ�nÞÔÞÓ�ÝÅ�ÅÎÞÒ�²ÉÕÕÌÎÉÓ�

���rÖÆÉÐ�²ÝÖá�ÄÐÞÐÅ�²ÉÎÌÒ��ÆÅ²ÝÔÅ���ÔÖ×�ÅÐÈÅ�Ã²Ý
àÈÌ��rÖÆÉÐ�ÖÔÕáÐÈÉ²Ì�ÖÓÆÅÎÅÓÞÐÞ�ÍÞÓÕÕÞ� ���ÇÉ�²ÝÅÓã
ÈÅÛÎÅÓÞÐÅ�²ÝÅÍÕÞÒ�

µ�p�ÝÎÅÐ�Ã²Ý����ÏÉÐ"�nÉÐ�²ÝÅÍÈÅ�²ÉÕÉÍÌÏ"�µ�ÈÉÈÌ�
���b�ÝÅÎÅÓÞ��ÔÖ×ÐÞÐÝ�ÖÓÆÅÔÞÐÞ�ÅÎÈÞÎÅÓ�ÇÉ�ÖÎÅ²Ýã

ÐÞ�ÔÑÍÞÒ��ÖÓÆÅÐÞ�ÖÎÅ²ÝÐÞÐÝ�²ÝÅÐÞÐÅ�ÆÅÕÞÓÈÞÎÅÓ�����cÖ
ÖÓÆÅÐÞ�ÅÎÞÒ��ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÅ�²ÉÕÌÓÈÌÎÉÓ�ÇÉ�

µ�cÌË�ÆÖÐÞ�ÕÅÒÕÞ²Ý��cÅ²Ý��Ñ�ÝÎÖÐÝÐÞÐÝ�ÖÓÆÅÔÞÐÞ
ÕÅÐÞÍÔÞÐÝÏÞ"�µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�����p��ÑÐÞ�ÕÅÐÞÈÞ�ÇÉ�

µ�cÖ��Ñ�ÝÎÖÏÐÞÐÝ�ÖÓÆÅÔÞ��pÐÞ�²ÌÍÌ²�ÅÍÇÅÐ�ÅÛÅÈÞ�
lÉÓÚÉ²ÕÉÐ�ÈÉ��ÔÖ×�ÒÅÓÚÅÎÅÐ�ÝÅÐ��µ�ÈÉÈÌ�

����²ÝÖÒ�ÖÓÆÅÎÅÓÞÐÞ�ÍÞÓÕÕÞ��²ÝÅÆÅ�ÕÑ²ÝÖÎ�ÝÅÐ�ÆÅÔã
ÏÅÈÅÐ�ÆÉÎÌÐÉ�²ÝÖÛÅÐÏÅ�ÄÒÕÞ�ÇÉ�ÚÑ²Ý�²ÖÐßÎÉÓ�ÈÉÇÅÏÞÐã
ÈÅ� Ñ�ÝÎÖ� ÅÓÕÞÐÈÅÐ� ÄÐÞ²ÝÎÅÒ� Å�ÝÎÅÈÞ�� ����²ÝÖÒÐÞÐÝ
àÒÌÔÌ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÇÉ� àÒÌÔÌ� ²ÝÞËÎÅÓÞ� ÑÐÞÐÝ� �ÑÐÝÎáÐÌ
ÅÎÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�ÕÑÒÎÅÐÈÞÎÅÓ��ÅÏÏÅ��²ÝÖÒ�ÕÉÔÉÎÎÌ�ÕÅÒÏÅã
�ÝÅ�ÌÔÕÉÏÉÍ�àÈÌ�ÇÉ�



cÅÛÎÅÐÖÇ������ã�������

µ��×²ÄÓÎÅÐÞÒ�Ñ�ÝÎÖÏ�ÅÓÕÞÐÈÅÐ�Ñ�ÆÌÓ�ÈáÐßÄ�ÝÅ�²Éã
ÕÉÓÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�

pÐÞÐÝ�ÅÓÕÞÐÈÅÐ�ÆÅÆÅÔÞ�ÆÑÍÎÉ�ÄÐÞ²ÝÎÅÒ�Å�ÝÎÅÍ�àÈÌ�
���nÌÈßÄÐÎÞÎÅÓ�ÌÔÉ��ÔÖ×ÐÞ�nÞÔÞÓÈÅ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ
ÇÉËÌÓÌ�ÇÉ� ÔÅ²ÝÚÞÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÅÛÎÞ�ÝÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�qÑÕÌ×ÅÓã
�ÝÅ�ÔÅÕÕÞÎÅÓ�

��

gÙ¾ÊÇ�ÉË�tÇÑÇÕ
��p� ËÅÏÅÐ� gØÖÈÅ� ÑËß� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÈÅÐ� ²ÉÕÌÒ�

wÌÓÅ� ÅÈÎÞ� ÆÌÓ� ÅÈÖÎÎÅÏÎÞ� ÄÐÞÐÈÅ� ÄÛÅÏÅ²Ý� ÌÚáÐ� ÉÓã
ÎÉÛÕÌ�� ��bÐÈÅ�zÖÅ� ÅÈÎÞ� ÆÌÓ� ØÅÐÅÅÐÎÞÐÞÐÝ� ²ÝÞËÞÐÞ
²ÑÓÌÒ��gØÖÈÅ�ÑÐÝÅ�àÇÎÉÐÈÌ�ÇÉ�ÑÐÉÐ�ÄÕÕÞ����p��á²Îá�ÑÎÈÞ
ÇÉ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ�ÕÅÒÕÞ��gØÖÈÅ�ÑÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ��Ó�ÈÉÒ�²ÝÑÍã
ÈÞ�� ��p��²ÉÐÉ�á²Îá�ÑÎÈÞ�ÇÉ� Ñ�ÝÎÅÐ�ÆÅÎÅ� ÕÅÒÕÞ�� ÑÐÞÐÝ
ÅÈÞÐÞ�pÐÅÐ� ÈÉÒ� ²ÝÑÍÈÞ�� ��sÑÐÝ� ÈÅÅ� ÆÌÓ� Ñ�ÝÎÅÐ� ÆÅÎÅ
ÕÅÒÕÞ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�zÉÎÅ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞ��bÒÅÍÞ�ÆÅÎÅ
ÕÅÒ²ÝÅÐÈÅ�� gØÖÈÅ� lÉËÌÇ� ÛÉàÓÌÐÈÉ� àÈÌ�� ��gØÖÈÅ� ÑËáã
ÐÌÐÝ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖ��Ó�É� ÅÒÅÍ� ÅÎÞÒ�ÆÉÓÈÌ�
ÑÐÞÐÝ� ÅÈÞ� tÅÏÅÓ� àÈÌ�� ��mÄ²ÌÐ� gØÖÈÅÐÞÐÝ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ
ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� Ñ�ÝÎÖ� �Ó� rbccjÐÌÐÝ� ²ÑËá� Ñ�áÐÈÉ� ÄÏÅÐ
àÈÌ��ÇÉ�rbccj�ÑÐÞ�ÑÎßÈáÓÈÌ����gØÖÈÅ�pÐÅÐ�ÝÅ�

µ� b�ÝÅÐÝÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞÐÅ� ²ÌÓÌÒ� ÑÐÝÅ� ²ÝÅÍÞÐ� ²ÌÆÌ
àÇÎÉÐ�ÇÉ�Å�ÝÅÐÝÅ�àÇÎÄÕ�ÆÉÓÌÒ��ÑÐÞÐÝ�ÐÉÔÌÎÌÐÌ�ÔÅ²ÝÎÅÒ
²ÝÅÎ��µ�ÈÉÈÌ�

��mÄ²ÌÐ� pÐÅÐ� ÑÎÅÈÊÅ²Ý� àÇÎÄÕ� ÑÐÞÐÝ²Ì� ÔÅÍÞÎÏÅÍã
ÈÊÅ�ÝÞÐÞ�ÆÌÎÉ�àÈÌ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÈÖÈÖÔÞÐÉÐ�ÄÕ²ÝÅÐÈÅ�
����������������������������������������������������������

�������vàÖÈÊ¿Ó�µ�nÞÔÞÓÐÞÐÝ�ÒÅÈÌÛÅÔÞ�

��

��
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Å�ÝÅÔÞÐÅ�àÇÎÄÕ�ÆÉÓÏÉÏÉ²�ÌÚáÐ�ÖÓÎÖ�ÝÞÐÞ�ÉÓ�É�ÕÃ²É�àÈÌ�
���pÐÞÐÝ�ÄÒ²ÝÅÐÎÅÓÞ�rbccjÐÌÐÝ�²ÑËá�Ñ�áÐÈÉ�ÄÏÅÐã
ÎÞ²Ý� àÈÌ�� ÇÉ�p�� ÑÐÞ� ÑÎßÈáÓÈÌ�� ���sÑÐÝ� gØÖÈÅ� ²ÉÎÌÐÌ
tÅÏÅÓ�ÝÅ�

µ� p�ÝÎÖÏ� zÉÎÅ� ÑÔÌÒ� ÆÖá�ÉÐÈÊÉ�� ÆÅÆÅÐÝÐÞÐÝ
àÇÌÐÈÉ�ÕÖÎ�ÅÒÅÍ�ÑÎÞÒ�ÄÛÅ��µ�ÈÉÈÌ��ÚáÐ²Ì�Ñ��¬cÖá²ÎÉã
ÓÌÐÌÐÝ� ÅÓÕÞÐÈÅÐ� ²ÌÚÌ�ÌÏ� ÈÉ� ÑÎßÏÉ�ÉÍÈÌ�� µ� ÈÉÒ� Õáã
ÛáÐÈÌ�

sÑÐÝ�tÅÏÅÓ��ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ�àÇÌÐÉ�²ÝÅÍÕÞÒ��ÅÐÈÅ�ÄÛÅÒ
ÆÅÛÎÅÈÞ�

���yÑ²Ý� ÇÅ²ÝÞÕ� ²ÉÚÕÌ� ÇÉ�zÖÅÐÞÐÝ� ²ÝÞËÞ�� gØÖÈÅã
ÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞ� ²ÉÚÌÐÈÌ�� nÅÕÉÏ� ²ÖÐßÎÉÓÌ� ²ÉÚ²ÉÐ� ÔÑÐÝ�
gØÖÈÅ�ÈÑÔÕÖ�ÅÈÖÎÎÅÏÎÞ�wÌÓÅÐÉÐ�tÌÏÐÅ�ÛÉàÓÌÐÉ��ÑËáã
ÐÌÐÝ�²ÝÑÍÎÅÓÞÐÞ�²ÝÞÓ²Ý²ÝÅÐ�ÅÈÅÏÎÅÓ�ÝÅ�²ÉÕÕÌ�

���tÅÏÅÓ�ÝÅ�� ¬bÐÅ�� ²ÝÅÍÐÅÕÅÐÝ� tÌÏÐÅ� ÛÉàÓÌÐÉ� ÑËß
²ÝÑÍÎÅÓÞÐÞ�²ÝÞÓ²ÝÏÅ�ÝÅ�²ÉÕÉ��µ�ÈÉ�ÉÐ�ØÅÆÉÓ�²ÉÕÌÓã
ÈÌÎÉÓ�� ���p�� ÕÖÎÎÖ²Ý� ÖÓÆÅÎÅÓÞÐÞ� ÚÞ²ÝÅÓÞÒ�� ÆÉÕÌÐÌ
ÑÓßÕáÐÉÐ� ²ÝÅÒÅÕÕÞ� ÇÉ� ÔÅÓÏÅÎÅÐÞÒ�� tÌÏÐÅ� ÃÎÖÐÈÅ� ÄÕã
²ÝÅÐ��ÐÅÌÏ�ÛÉàÓÌÐÌÐÝ�ÅÓÅÆÅ�²ÝÅÒÖÔÞ�Ñ�áÐÈÉ�ÑÕÖÓÈÞ�
yáÐ²Ì�Ñ��zÉÎÅ�ÑÔÌÒ�ÆÖá�ÉÐÌÐÌ��ÅÏÏÅ�ÑÐÞ�ÑÐÝÅ�àÇÎÉÐã
ÈÌÓÏÉ�ÉÐÎÉÓÌÐÌ� ²ÑÓÉ� àÈÌ�� ���gØÖÈÅ� ÑÐÝÅ� ÆÅ²ÝÞÒ�� ÑÐÞ
×ÅÌÛÉ� ÈÉÒ� ÆÉÎÎÉÈÌ�� ÚáÐ²Ì� Ñ�� ÆÉÕÌÐÌ� ²ÝÅÒÅÕ²ÝÅÐ� àÈÌ�
���gØÖÈÅ�ÑÐÞÐÝ�ÄÐÞÐÅ�ÆÅÓÈÞ�ÇÉ�

µ� nÉÐ� ÔÉÐÐÉÐ� ÄÕÅÈÊÅ�ÝÞÏ�� µ� ÈÉÈÌ�� ÚáÐ²Ì� ÆÖ� µ
ÑÐÞÐÝ�²ÉÎÌÐÌ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÈÅÐ�ÑÐÞÐÝ�ØÅÆÉÓÌ�Ã²Ý�àÈÌ��tÅã
ÏÅÓ�ÌÔÉ�

µ�sÉÐ�ÏÉÐÐÉÐ�ÄÕ²ÝÅÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÏÅÐÝÅ�ÐÉ�ÆÉÓÉÈÊÉ²ã
ÔÌÐÝ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�

���µ�nÉÐ�ÔÅÐÝÅ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÏÈÉÐ�ÆÌÓ�ÖÎÅ²Ý� ÃÎÎÅã
ÓÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�gØÖÈÅ�
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µ� ÂÎÎÅÏÅ�ÝÅÐÞÐÝÈÊÉ� ÒÉÍ� ²ÝÅÎÈÞÓÞÓÔÞÐÝÏÞ"� µ
ÈÉÈÌ�tÅÏÅÓ�

���µ�sÅÐÝÅ�ÐÅÔÞÎ�ÒÉÍ� ²ÝÅÎÈÞÓÅÍÞÏ"�µ�ÈÉÒ� ÔÑÓÅÈÞ
gØÖÈÅ�

µ�sÞÈÊÞÏÞÐÉÐ�ÏÖÖÓÌÐÝÐÌ�ÇÉ�²ÝÑÎÖÐÝÈÅ²Ì�ÕÅÄ²Ýã
ÐÞ��µ�ÈÉÈÌ�ÑÐÝÅ�tÅÏÅÓ�

gØÖÈÅ� ÑÐÝÅ� ÆÖÕáÐ� ÔÑÓÅ�ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ� ÆÉÓÈÌ� ÇÉ� ÑÐÉÐ
ÄÕÕÞ��tÅÏÅÓ�ÑÐÈÅÐ�á²Îá�ÑÎÈÞ�

���sÑÐÝ� tÅÏÅÓ� ²ÉÕÌÒ� ÇÉ� ÆÉÕÌÐÈÉ²Ì� ÑÓßÕáÐÌ� ÚÞ²ÝÅã
ÓÞÒ��²ÉÐÉ�ÑËáÐÌÐÝ�ÕÖÎÎÖ²Ý�ÖÓÆÅÎÅÓÞÐÞ�²ÌÍÈÌ�

���gØÖÈÅ�� ÅÒÅÍÈÅÐ� ÒÉÍÌÐÌ� ÅÎÏÅ²Ý� ÌÚáÐ�� ÅÈÖÎÎÅÏÎÞ
ÈÑÔÕÖÐÉÐ�ÖÎÅ²ÝÐÞ�ÃÎÎÅ�ÝÅÐÞÐÈÅ�ÌÔÉ��ÈÑÔÕÖ�ÑÐÞ�ÕÅÒÏÅã
ÈÞ����ÇÉ�Ñ�ÉÓÐÌÐÝ�ÔÅ²ÌÐÎÉÓÌÐÈÉÐ�

µ� ÂÎÐÞÐÝ� ÚÉÕÌÐÈÉ� ÑÕÖÓ�ÝÅÐ� �ÐÅÌÏÈÉ²Ì� ×ÅÌÛÉ
²ÝÅÍÈÅ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ��mÄ²ÌÐ�ÑÐÝÅ�

µ�bÐÈÅ�×ÅÌÛÉ�Ã²Ý�àÈÌ��µ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÉ�àÈÌÎÉÓ�
���p��gØÖÈÅ�ÝÅ�²ÝÅÍÕÕÞ�ÇÉ�
µ�nÉÐ� ÑÐÞ� ÕÅÒÏÅÈÞÏ�� àÏ� Ñ� ÉÓÐÌÐÝ� ÔÅ²ÌÐÎÉÓÌ� ÈÉ�

¬nÞÐÈÅ�×ÅÌÛÉ�Ã²Ý�àÈÌ��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ��µ�ÈÉÈÌ�
���gØÖÈÅ�ÌÔÉ�
µ�bÍÈÞ��ÛÉÍÎÉÓÐÌ� ÑËáÐÉ� ²ÝÅÎÈÞÓÔÞÐ�� ÕÉ²� ÖÔÕáã

ÏÌËÈÉÐ�²ÖÎßÏÉÔÌÐÎÉÓ�ÈÉ��nÞÐÅ��ÏÉÐ�ÑÐÝÅ�ÆÖ�ÖÎÅ²ÝÐÞ
ÃÎÎÅÈÞÏ��ÅÏÏÅ�ÔÉÐ�ÑÐÞ�ÕÅÒÏÅÈÞÐÝ��µ�ÈÉÈÌ�

���uÚß�ÅÍ�²ÝÅÈÅÓ�²ÉÚ²ÉÐ�ÔÑÐÝ��gØÖÈÅ�ÝÅ�
µ� lÉÎÌÐÌÐÝ� tÅÏÅÓ� ÑÓÑÔÒÖÎÞ²Ý� àÕÕÌ�� nÞÐÅ�� Ñ

ÑÓÑÔÒÖÎÞ²ÝÕÅÐ�àÐÈÌ�á²Îá��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�
µ�pÐÞ�ÕÞÛ²ÝÅ�ÚÞ²ÝÅÓÞÐÝÞË�ÈÅ��µ�ÈÉÈÌ�gØÖÈÅ��µ

Ä²ÝÞÐÝÞË�
���mÄ²ÌÐ� tÅÏÅÓÐÞ� ÕÞÛ²ÝÅ� ÚÞ²ÝÅÓ�ÝÅÐÎÅÓÈÅ�� Ñ�

²ÝÅÍÐÅÕÅÔÞÐÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÒ�ÅÍÕÏÅÎÅÓÞÐÞ�ÓÌÈÊÅ�àÕÕÌ�
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µ�cÖ� ²ÌÏÐÌÐÝ�ÛÉÍÎÉÓÌ� ÑÎÔÅ�� ÏÉÐ� ÑÐÈÅÐ� á²ÎáÈÌã
ÓÌÏ��µ�dÉ��µ�cÖ�ÏÖÖÓß��ÔÞÈÊÞÏ�ÇÉ�ÕÅÄ²Ý�ÆÅ²ÝÔÅ��²ÌÏã
ÐÌÐÝ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ�ÆÌÎÉÔÌÐÝÏÌ"�µ�ÈÉÈÌ�

���gØÖÈÅ�ÛÉÍÎÉÓÌÐÌ�ÕÅÐÞÈÞ�ÇÉ�
µ�p��ÏÉÐÈÉÐ�Å²ÝÎÞ��µ�ÈÉÈÌ��µ�yáÐ²Ì�ÏÉÐ�ÑÐÞ�Ñ�Ýã

ÎÖÏ�zÉÎÅ�ÝÅ�ÆÉÓÏÉÈÌÏ�
gØÖÈÅ�ÑÐÉÐ�ÆÌÓ�ÈÅÅ�ÄÕÏÅÈÞ�
���tÅÏÅÓ� ÆÅÎÅ� ÕÅÒ²ÝÅÐÈÅ�� ²ÝÖÓÔÅ�ÝÞÐÈÅ� à�ÌËÎÉÓ� ÑÎã

�ÝÅÐÞ� ÅÚÞÎÈÞ�� ���fÑ�ÝÞÒ� ÆÅÛÎÅ�ÝÅÐÞÐÈÅ� ÇÉ� ÕÞÛÅÓÞ
²ÝÑÎÚÞ²Ý�ÚÞ²Ý²ÝÅÐÞÐÈÅ��àÆÅÐÅÍ�ÑÐÝÅ�²ÝÞÓÏÞËÞ�ÍÌÒã
ÚÌ²�ÆÅ�ÝÎÅÈÞ�ÇÉ�

µ�cÖ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÚÞ²ÝÕÞ��µ�ÈÉÈÌ�
���mÄ²ÌÐ�ÆÅÎÅ�²ÝÑÎÖÐÞ�ÅÓÕ²ÝÅ�ÚÉ²ÌÒ�ÅÎÈÞ��ÇÉ�ÌÛÕÉ�

ÑÐÞÐÝ�²ÝÅÓÈÅÛÞ�ÚÞ²ÝÕÞ�
µ�sÉÐ�ÐÅÔÞÎ�àÕÌÒ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÚÞ²ÝÕÞÐÝ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑã

ÓÅÈÞ�àÆÅÐÅÍ�
pÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÆÅÎÅÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�qÉÓÉÙ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞã

ÎÅÓ�����sÑÐÝ�²ÝÑÎÖÐÈÅ�²ÝÞÓÏÞËÞ�ÍÌÒÌ�ÑÎ�ÝÅÐ�Å�ÝÅÔÞ�ÈÅ
ÚÞ²ÝÕÞ��pÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�iÉÓÅØ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞÎÅÓ�

��

�Ö¾Ø�ÉË�qÓ×ÎØÇÕÒßÒÞ�ÇÔÇÏß
���ÔÖ×ÐÞ�nÞÔÞÓ�ÝÅ�²ÉÕÌÓÈÌÎÉÓ��pÐÞ�ÏÞÐÈÅ�²ÉÕÌÓã

�ÉÐ�ÌÔÏÅÌÎÎÌÎÉÓÐÌÐÝ�²ÝÑÎÖÐÈÅÐ�qÑÕÌ×ÅÓ�ÅÈÎÞ�ÏÞÔÞÓÎÞ
����������������������������������������������������������

�������qÌÖÌÛ�µ�¬qÉÓÉÙ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬ÍÞÓÕÞÒ�ÚÞ²ÝÏÅ²Ý
ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�
�������iÌÖÈÚ�µ�¬iÉÓÅØ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍÈÊÉ�¬²ÝÞÓÏÞËÞ�ÑÎÏÅ²Ý
ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�

��

��
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ÔÅÕÞÐ�ÅÎÈÞ��qÑÕÌ×ÅÓ�µ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�ÇÉËÌÓÌ�ÇÉ�ÔÅ²Ýã
ÚÞÎÅÓÐÞÐÝ� ÆÅÛÎÞ�ÝÞ� àÈÌ�� ��rbccj� �ÔÖ×ÐÉÐ� àÈÌ�
�ÔÖ×ÐÞÐÝ�ÌÛÎÉÓÌ�ÑÐÝÖÐÈÅÐ�²ÉÎÉ�àÈÌÎÉÓ��ÇÉ�Ñ��ÏÞÔÞÓã
ÎÞ� à×ÉÐÈÌÔÌÐÌÐÝ� àÇÌÐÈÉ� ÄÛÅÍ� àÈÌ�� ��pÐÞÐÝ� à×ÉÐÈÌÔÌ
rbccj�ÑÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ�ÇÉ�àÒÌÔÌ�ÄÒ²ÝÅÐ�ÌÛã
ÎÉÓÌÐÌ�rbccj�ÑÐÝÖÐÈÅÐ�²ÉÕÌÓ�ÉÐÌÐÌ�²ÑÓßÈÌ�� ���ÔÖ×
ÑÐÞÐÝ� ²ÑËßÎÉÓÌÐÈÉ� ÏÉÓÅÏÉÕ� ²ÝÅËÅÐÈÞ� ÇÉ� ÑÐÝÅ� ØÞËÏÉÕ
àÕÌÒ�ÆÅÛÎÅÈÞ���×ÉÐÈÌÔÌ��ÔÖ×ÐÞ�ÑËß�àÇÌÐÉ�ÆÅÛÎÞ²Ý
àÕÌÒ�²ÝÑÍÈÞ�ÇÉ�ÆÖÕáÐ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÆÅÓÎÞ²ÝãÇÅÓÌÉÕÌÐÌ�ÑÐÞÐÝ
àÎÌ� ÅÔÕÞÐÅ� ÆÉÓÈÌ�� ��nÞÔÞÓÎÞ� ÑËß� àÇÌÐÉ� ÇÉ� ÑÎ�ÝÅÐ
ÆÅÓÎÞ²ÝãÇÅÓÌÉÕÌÐÉ� �ÔÖ×ÐÞ� ÆÅÛÎÞ²Ý� àÕÌÒ� ²ÝÑÍ�ÝÅÐ
ÇÅ²ÝÞÕÕÅÐ� ÔÑÐÝ�� rbccj� �ÔÖ×ÐÞÐÝ� ØÅÕÌÓÌ� ÌÚáÐ
ÏÞÔÞÓÎÞÐÞÐÝ� àÇÌÐÌ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�� pÐÞÐÝ� àÇÌÐÈÉ� ÇÉ
ÕÅÓÎÅÔÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� àÒÌÔÌ� ÛÉÍÎÉÓÈÉ� ÈÉ� rbccjÐÌÐÝ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÐÖÇÞ�ÆÅÓ�àÈÌ����p��ÆÖÕáÐ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÆÅÓÎÞ²ÝãÇÅã
ÓÌÉÕÌÐÌ� �ÔÖ×ÐÞÐÝ� àÎÌ� ÅÔÕÞÐÅ� ÆÉÓÈÌ�� ÑËáÐÌÐÝ� ÌÔÉ
ÅÛÅÒãÌÚÏÉ²ÕÉÐ��ÝÅÍÓÞ�ÌÚ�ÆÌÓ�ÛÉÍÐÉÐ�ÌÛÌ�Ã²Ý�àÈÌ�

�ÔÖ×�ÆÑÍã²ÝÞÄ×ÉÕÎÌ�ÇÉ� ÈáÎßÆÉÓ� àÈÌ�� ���×ÉÐÈÌÔÌã
ÐÌÐÝ�ÅÒÅÍÞ�ÑÐÝÅ�²ÑËß�ÕÅÛÎÅÈÞ�ÇÉ�

µ�nÉÐÐÉÐ�ÄÕ��µ�ÈÉÈÌ�
��mÄ²ÌÐ�Ñ��ÓÉÈ�àÕÕÌ�ÇÉ�à×ÉÐÈÌÔÌÐÌÐÝ�ÅÒÅÍÞÐÅ�
µ�nÉÐ�ÑÎ�ÝÅÐÞÏÈÅ��à×ÉÐÈÌÏ�ÆÌÓ�ÛÉÍ�ÌÚáÐ�²ÝÅÔÉã

ÇÉÕ� àÕÏÉÍ��p�� ÆÖÕáÐ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÆÅÓÎÞ²ÝãÇÅÓÌÉÕÌÐÌ�ÏÉÐÌÏ
àÎÌÏ� ÅÔÕÞÐÅ� ÆÉÓÈÌ�� ��cÖ� àÇÈÉ� ÏÉÐÈÉÐ� ÆÖá²� ²ÌÏÔÉ� Ã²Ý�
dÉ� Ñ�� ÏÅÐÝÅ�� ÔÉÐÈÉÐ� �ÝÅÍÓÞ�� àÒÌÔÌ� ÛÉÍÎÉÓÐÌ� ÆÉÓÈÌ�
yáÐ²Ì� ÔÉÐ�ÑÐÞÐÝ�ÅÒÅÍÞÔÞÐÝ��oÅÔÞÎ�ÑÎÞÒ�ÈÅ��ÏÉÐ�ÆÖ
ÆÖá²�ØÌÄÐÉÕÎÌ²ÐÌ�ÄÒÞÒ��bÎÎÅÐÞÐÝ�Ñ�áÐÈÉ��ÖÐÅ�²ÝÅËÅã
ÐÅÍÞÏ"�µ�ÈÉÈÌ�

���bÒÅÍ�àÓ�²ÖÐß��ÔÖ×ÐÞ�²ÝÅÐÈÞÓÅ�àÈÌ��ÅÏÏÅ��ÔÖ×
ÑÐÉÐ�ÄÕÏÅ�ÝÅ�ÇÉ�ÑÐÉÐ�ÑÎÏÅ�ÝÅ�ÓÅËÞ�ÑÎÏÅÍ�àÈÌ�
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���lÖÐßÎÉÓÐÌÐÝ�ÆÌÓÌÐÈÉ�Ñ�� ÌÛÌÐÌ�ÄÒÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�àÇ�É
²ÌÓÈÌ��àÇÈÉ�ÌÔÉ�àÇÈÉ²ÌÎÉÓÈÉÐ�²ÌÏÔÉ�Ã²Ý�àÈÌ�� ����×ÉÐÈÌã
ÔÌÐÌÐÝ�ÅÒÅÍÞ�ÑÐÞ�ÖÓÆÅÔÞÐÈÅÐ�ÕÖÕÕÞ�ÇÉ�

µ�nÉÐÐÉÐ�ÄÕ��µ�ÈÉÈÌ�
mÄ²ÌÐ� �ÔÖ×� ÑËß� ÖÓÆÅÔÞÐÞ� ÑÐÞÐÝ� ²ÝÑÎÎÅÓÞÐÈÅ

²ÝÅÎÈÞÓÞÒ�²ÝÅÚÕÞ�ÇÉ�ÕÞÛÅÓÞ�ÚÅÒÞÒ�²ÉÕÕÌ�����bÒÅÍ�ÌÔÉ�
�ÔÖ×�ÑËß�ÖÓÆÅÔÞÐÞ�ÑÐÞÐÝ�²ÝÑÎÖÐÈÅ�²ÝÅÎÈÞÓÞÒ��àÇÈÉÐ
ÕÞÛÅÓÞ�²ÝÅÚ²ÝÅÐÞÐÞ�²ÑÓÌÒ�����àÇÈÉ²ÌÎÉÓÌÐÌ�ÚÅ�ÝÞÓÈÞ
ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ�cÅ²ÝÞÐÝÞË��ÅÐÅÇÞ�ÆÌËÌÏ�ÖÔÕáÏÌËÈÉÐ�²ÖÎßÔáÐ�ÈÉÒ�
ÆÌË�É� ÉÖÈÌÍÐÌ� ²ÉÕÌÓÈÌ��p��ÏÉÐÐÉÐ� ÄÕÏÅ²Ý� ÌÚáÐ�ÏÅÐÝÅ
²ÉÎßÈÌ��bÏÏÅ�ÏÉÐ�á²ÔÉ²� ÔÉÔÐÉÐ� ²ÝÞÚÞÓÈÞÏ�� ���p��ÏÉÐ
²ÝÞÄÏÉÕ�²ÑÕÉÓÌÒ�²ÝÞÚÞÓ�ÝÅÐÞÏ�ÌÚáÐ��ÖÓÆÅÔÞÐÞ�ÏÉÐÈÉ
²ÝÅÎÈÞÓÈÞ�ÇÉ�²ÝÅÚÞÒ��ÕÞÛÅÓÞ�ÚÅÒÞÒ�²ÉÕÕÌ�

���bÒÅÍ� �ÔÖ×ÐÞÐÝ� ÖÓÆÅÔÞÐÞ� à×ÉÐÈÌÔÌÐÌÐÝ� àÇ�É
²ÉÎßÏÉÔÌÐÉ� ²ÝÅÈÅÓ� ÑËáÐÈÉ� ²ÝÅÎÈÞÓÈÞ�� ����×ÉÐÈÌÔÌÐÉ
ÅÍÐÞ�ÔÃËÎÉÓÐÌ�ÅÍÕÞÒ�ÆÉÓÈÌ�

µ�sÉÐ� ÆÌË�É� ²ÉÕÌÓ�ÉÐ� ÉÖÈÌÍ� ÈÉ�ÉÐ� ²ÝÖÎ�� ÖÔÕáÏÈÉÐ
²ÖÎßÏÉ²�ÌÚáÐ��ÏÅÐÝÅ�²ÉÎßÈÌ�� ���mÄ²ÌÐ�ÏÉÐ�²ÝÞÄÏÉÕ�²Ñã
ÕÉÓÌÒ�²ÝÞÚÞÓ�ÝÅÐÞÏÈÅ��Ñ��ÖÓÆÅÔÞÐÞ�ÏÉÐÈÉ�²ÝÅÎÈÞÓÞÒ�
ÕÞÛÅÓÞ�ÚÅÒÞÒ�²ÉÕÕÌ�

���bÒÅÍÞÐÞÐÝ�� ¬sÉÐÌÐÝ� ²ÝÖÎÖÐÝ� ÏÉÐÐÉÐ� ÆÑÍÎÉ� ÄÒã
ÕÞ�� µ� ÈÉ�ÉÐ� ÔÃËÎÉÓÌÐÌ� àÛÌÕ²ÉÐ� ÔÑÐÝ�� �ÔÖ×ÐÞÐÝ
à×ÉÐÈÌÔÌ� �ÝÅËÅÒÎÅÐÈÞ�� ���p�� ÑÐÞ� ÅÎÈÞ� ÇÉ� ÒÅÈÌÛÅÐÞÐÝ
àÔÌÓÎÉÓÌ�ÑÕÖÓ�ÝÅÐ�ËÌÐÈÅÐ�ÝÅ�ÕÅÛÎÅÈÞ��dÉ��ÔÖ×�ÅÐÈÅ�
ËÌÐÈÅÐÈÅ�àÈÌ�����bÏÏÅ�rbccj��ÔÖ×ÐÉÐ�àÈÌ��p��ÑÐÝÅ
ÏÉÓÅÏÉÕÌÐÌ� àÍÎÉÈÌ�� ÇÉ� ÑÐÝÅ� ËÌÐÈÅÐ� ÆÅÛÎÞ�ÝÞÐÞÐÝ
²ÑËßÎÉÓÌÐÈÉ�ÖÓßÏÉÕÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�����iÌÐÈÅÐ�ÆÅÛÎÞ�ÝÞ
ËÌÐÈÅÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�àÒÌÔÌ�àÔÌÓÎÉÓÐÌ��ÔÖ×ÐÞÐÝ�àÎÌ�ÅÔÕÞã
ÐÅ�ÆÉÓÈÌ��pÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÖÕáÐ�àÕ²ÉÐ�ÌÛÎÉÓÌÐÉ�Ñ��ÓÉÆÉÓÎÌ²
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ÄÒÅ� àÈÌ�� ���iÌÐÈÅÐ� ÆÅÛÎÞ�ÝÞ��ÔÖ×ÐÞÐÝ� àÎÌ� ÅÔÕÞÐÈÅ
ÑÎ�ÝÅÐ� ÆÌÓ� ÛÉÍ�É� ÅÔÎÅ� ÏÖ²ÝÅÍÕ� ÑÎÏÅÍ� àÈÌ�� yáÐ²Ì
rbccj��ÔÖ×ÐÉÐ�àÈÌ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÆÖÕáÐ�àÕ²ÉÐ�ÌÛÎÉÓÌã
ÐÌ�rbccj�ÑÐÝÖÐÈÅÐ�²ÉÕÌÓÉ�àÈÌ�

��

�Ö¾Ø�áÖÎÕÐËÕÒÎÒÞ�×âÜÐËÕÎÒÎ�×ÇÕÎØÐËÏ
��cÖÐÈÅÐ� ÔÑÐÝ� nÞÔÞÓ� ÒÅÈÌÛÅÔÞÐÞÐÝ� ÔÅ²ÌÔÌ� ÇÉ

×ÖÓÖÐÈÊÞÔÞ� ÑËßÎÉÓÌÐÌÐÝ� à×ÉÐÈÌÔÌ� ÑÎ�ÝÅÐ� nÞÔÞÓ
ÒÅÈÌÛÅÔÞÐÞÐÝ� ²ÑËá� Ñ�áÐÈÉ� ²ÝÅÆÅÅÕ� ÌÛÎÉÈÌÎÉÓ�
��vÞÓÅÇÖÐ� ÑËß� à²Ì� ÇÉËÌÓÌ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÆÅÛ� ÔÅ²Ì�É� ÇÉ� ÆÅÛ
×ÖÓÖÐÈÊÞ�ÝÅ�ÅÚÖÇÎÅÐÈÞ���ÇÉ�ÑÎÅÓÐÞ�ÔÅ²ÝÚÞÎÅÓ�ÆÅÛÎÞã
�ÝÞÐÞÐÝ�àÇÌÐÈÉ� ÑÎ�ÝÅÐ� ËÌÐÈÅÐ�ÝÅ� ²ÝÅÒÅÕÕÞ��cÖ� ËÌÐã
ÈÅÐÈÅ� �ÔÖ×� ÈÅ� ²ÝÅÒÅÎ�ÝÅÐ� àÈÌ�� ��sÅ²ÝÚÞÎÅÓÐÞÐÝ
ÆÅÛÎÞ�ÝÞ��ÔÖ×ÐÞ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ØÞËÏÉÕ�àÕÏÉ�É�ÕÅÍÌÐÎÉÈÌ�
dÉËÌÓÎÉÓ� ÔÅ²ÝÚÞÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÝÑÎÖÐÈÅ� ÆÌÓ� ²ÝÅÚ� ÇÅ²ÝÞÕ
ÑÎÈÞÎÅÓ�

��lÖÐßÎÉÓÈÉÐ�ÆÌÓÌÐÈÉ�ËÌÐÈÅÐ�ÝÅ�²ÝÅÒÅÎ�ÝÅÐ�nÞÔÞÓ
ÒÅÈÌÛÅÔÞÐÞÐÝ�ÔÅ²ÌÔÌ�ÇÉ�×ÖÓÖÐÈÊÞÔÞ�ÕáÛÎÉÓ�²ÑÓßÈÌã
ÎÉÓ���Ó� ÆÌÓÌ� ÑËß� ÕáÛáÐÌ� ²ÑÓßÈÌ���²ÌÔÌ� ÆÌÓ� �ÉÈÊÉÈÉ
²ÑÓßÈÌÎÉÓ���Ó�ÆÌÓÌ�ØÖÔÖÔÌÍ�ÏÅÐÅ�ÕÅÛÞ�ÝÅÐ�ÕáÛ�²ÑÓßã
ÈÌ����sÅÆÅ�àÓÕÉ�ÑÎÅÓ�ÝÅ��ÔÖ×�²ÉÎßÈÌ�ÇÉ�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÅã
ÔÉÇÉÕÎÉÐ�ÉÐÎÉÓÌÐÌ� ²ÑÓßÈÌ�� ���ÔÖ×� ÑÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� à×ÉÐã
ÈÌÔÌÐÌÐÝ�ÔÅ²ÝÚÞÎÅÓÞ�²ÝÑÎÖÐÈÅ�ÑÕÖÓ�ÝÅÐ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ
ÇÉËÌÓÎÉÓÌÐÈÉÐ�

µ�sÌËÌÐÝ� ÚÞÓÅÍÎÅÓÞÐÝÞË� ÆÖ�ÖÐß� ÐÉ� ÌÚáÐ� ²ÉÈÉÓã
ÎÌ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ����pÎÅÓ�ÑÐÝÅ�
����������������������������������������������������������

������sÈ²Ï�µ�ÒÅÈÌÛÅÐÞÐÝ�²ÝÅÈÉÔÌÐÌ�ÛÅÓÅÒÐÉÐ�ÕÑÎÈÖÓ�ÝÅÐ�ÅÈÅÏ�

��

��
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µ�cÌË�ÕáÛ�²ÑÓßÈÌ²��ÅÏÏÅ�ÑÎÅÓÐÞ�ÕÅÓÌ×ÎÉÏÉ�É�ÅÈÅÏ
Ã²Ý��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ���ÔÖ×�ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ�tÅÓÌ×ÎÉÓ�bÎÎÅÈÅÐ� ÈÉ�ÌÎßÏÌ"�nÅÐÝÅ� Ì²ÄÉ� àÕÔÉã
ÐÝÌË��µ�ÈÉÈÌ�

��cÅÛ� ÔÅ²Ì� �ÔÖ×²ÝÅ� ÑËß� ÕáÛáÐÌ� Ì²ÄÉ� àÕÕÌ�� p�
�ÔÖ×²ÝÅ�

µ�nÉÐ� ÕáÛáÏÈÉ� Ñ�áÏÈÉ� ÑÎ�ÝÅÐ�áËáÏ� ÚÖÆÖ�ÝÞÐÞ
²ÑÓßÈÌÏ�� ���yÖÆÖ²Ý� ÖÔÕáÐÈÉ� ÖÚß� ÒÞÕÅ²Ý�� uÔÕßÎÉÓÌÐÈÉ
ÆÖÓßÎÉÓ�ÒÉÍÈÅ�ÑÎÈÞ��ÑÎÅÓ�×ÌÎÌÔÎÉÈÌÎÉÓ��ÚÉÚÉ²ÎÉÓ�ÅÚÞÎã
ÈÞ�ÇÉ�ÉÏÌÛÎÉÓ�ÒÌÛÕÌÎÉÓ�����lÝÑÎÖÏÈÅ�ÌÔÉ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ
²ÝÅÈÉÔÌ�àÈÌ��nÉÐ�áËáÏÐÌ�ÅÎÞÒ��×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�²ÝÅÈÉã
ÔÌÐÉ� ÔÞ²ÝÕÞÏ� ÇÉ� ²ÝÅÈÉÐÌ� ×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ� ²ÝÑÎÖÐÅ� ÆÉÓã
ÈÌÏ��µ�ÈÉÈÌ������ÔÖ×�ÑÐÝÅ�

µ�pÐÞÐÝ�ÕÅÓÌ×Ì�ÆÖÈÞÓ��ÖÚß�ÒÞÕÅ²Ý�µ�ÆÖ�ÖÚß�²ÖÐß�
���uÚß� ²ÖÐß� ÌÚÌÐÈÉ� ×ÞÓÅÇÖÐ� ÆÅÛÞÐÝÐÞ� á²ÔÉÎßÕÌÓ� ÇÉ
ÔÉÐÌ�ÑËß�ÉÓÌÐÝÉ�²ÝÅÍÕÅÓÞÓ��ÔÉÐ�ÈÉ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�²ÝÅÈÉã
ÔÌÐÌ�àÇÉÎßÈÉ²Ì��ÔÉÐ�ÑÐÞÐÝ�ÔÅ²ÌÔÌ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÇÅ²ÝÕÞÐÈÅ�²Ìã
ÆÌ��ÑÐÞÐÝ�²ÝÑÎÖÐÅ�ÆÉÓÉÓÔÌÐÝ�� ���sÅÐÝÅ�ÄØÛÞ�ÑÎ�ÝÅÐÈÅ�
ÏÉÐÌ�ØÅÕÞÓÎÅ�ÇÉ��ÄÎÇÅÓÅÏ��ÏÅÐÝÅ�àÍÌÎÌ²�ÄÒ��ÏÉÐÌÏ�Å²Ýã
²ÝÞÏÈÅ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�ÅÍÕ�ÇÉ�ÏÉÐÌ�ÆÖ�ËÌÐÈÅÐÈÅÐ�ÚÞ²ÝÅÓ�
���yáÐ²Ì�ÏÉÐÌ� ÉÖÈÌÍÎÉÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅÐ� ØÞÓÔÞËÎÅÈÞÎÅÓ�
�Ï�ÏÞÐÈÅ�ÈÅ��ÏÉÐÌ�ËÌÐÈÅÐ�ÝÅ�ÕÅÛÎÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ��ÆÌÓ�ÛÉÍ
ÄÒÏÅÈÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�

���cÅÛ� ×ÖÓÖÐÈÊÞ�� ÄØÛÞ� ÕÅÓÌ×� ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ� ²ÑÓÌÒ�
�ÔÖ×²ÝÅ�

µ�nÉÐ�ÈÉ�ÕáÛ�²ÑÓßÈÌÏ��µ�ÈÉÈÌ��µ�nÞÐÅ��ÆÅÛÞÏã
ÐÞÐÝ�ÖÔÕáÐÈÉ�ÆÉÄË�ÑÕßÏÉ²²É�ÕÑÎÖ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÖÚß�ÔÉÒÉÕ������ÐÝ
á²ÝÅÓÞ�ÔÉÒÉÕ�ÌÚÌÐÈÉ�×ÖÓÖÐÈÊÞ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�ÒÌÛÌÓ�ÉÐ
ÕáÓÎá� ÉÏÉ²ÕÌÓ�� dÉ� ÑÐÞ� ÆÅÛÞÏ� ÖÔÕáÐÈÉ²Ì� ÔÉÒÉÕÕÉÐ
²ÝÖÛÎÅÓ�ÚÑ²ÝÖÍ�àÈÌÎÉÓ�
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����ÔÖ×�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÌÒ�
µ�nÞÐÅ�ÑÐÞÐÝ�ÕÅÓÌ×Ì��uÚß�ÔÉÒÉÕ�µ�ÆÖ�ÖÚß�²ÖÐß�

���uÚß�²ÖÐß�ÌÚÌÐÈÉ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÆÅÛÞÐÝÐÞ�ÔÉÐÈÉÐ�á²ÔÉÎßã
ÕÌÒ��ÔÉÐÌ�ÕÉÓÉ²�ÖÔÕáÐÉ�ÅÔÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ��sÑÐÝ�²ÝÖÛÎÅÓ�ÔÉã
ÐÌÐÝ�ÇÖÈÊÖÈÞÐÝÐÞ�ÚÑ²ÝÖÍÈÊÅ²ÝÎÅÓ��µ�ÈÉÈÌ�

���uÚáÐÈÊÌ�²ÖÐá�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�²ÖÐá�àÈÌ�
p��ÑËáÐÌÐÝ�àÒÌÔÌ�ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌ�ÌÚáÐ�ËÌÄ×ÉÕ�ÆÉÓÈÌ�ÇÉ
ÑËß�ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌ�ÅÓÅÔÞÐÈÅ�ÆÅÛ�ÔÅ²ÌÐÌÐÝ�ÆÅÛÞÐÞ�ÇÉ
ÆÅÛ�×ÖÓÖÐÈÊÞÐÞÐÝ�ÆÅÛÞÐÞ�á²ÔÉÎßÕÕÌ����ä����ÔÖ×�ÕÅã
ÓÌ×ÎÉ�ÉÐÌ� ²ÌÆÌ�� ×ÞÓÅÇÖÐ� ÆÅÛ� ÔÅ²ÌÐÌ� àÇÉÎß²Ì� ÉÓÌÐÉ
²ÝÅÍÕÅÓÈÞ�� ÇÉ� ÔÅ²Ì� ×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ� ²ÝÑÎÖÐÅ� ²ÝÅÈÉÐÌ
ÆÉÓÈÌ�� cÅÛ� ×ÖÓÖÐÈÊÞÐÞ� ÌÔÉ� ÅÔÕÞ�� ���bÏÏÅ� ÆÅÛ� ÔÅ²Ì
�ÔÖ×ÐÞ�Å²ÝÞÎÞÐÅ�²ÉÕÌÓÏÉÈÌ��p��ÑÐÞ�ÖÐÖÕÕÞ�

��

�Ö¾Ø�ØßÕÇÉ¾ÒÒßÒÞ�×âÜÐËÕÎÒÎ�×ÇÕÎØÐËÏ
���²Ì�ÍÞÎ�²ÉÚ²ÉÐ�ÔÑÐÝ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÕáÛ�²ÑÓßÈÌ��jÛã

ÕÉ�� Ñ�� ÈÉÓßÄ�ÚÉÕÌÐÈÉ� ÕÖÓÅ�� ��fÉÓßÄÈÅÐ� �ÖËÉÎß�²ÑÓáÏÎÌ
ÇÉ� ÔÉÏÌË� ÉÈÌ� ÆÅÛ� ÔÞ�ÝÞÓ� ÚÞ²ÝÕÞ� ÇÉ� ²ÝÅÏÞÛÎÞ²ÝÕÅ
ÑÕÎÅÈÞ�� ��bÏÏÅ� ÑÎÅÓÈÅÐ� ÔÑÐÝ� ÈÉÓßÄÈÅÐ� ÆÅÛ²ÝÅ�� ÚÌÓã
²ÌÐ�²ÑÓáÏÎÌ�ÇÉ� ÅÓÞ²Ý�ÉÈÌ�ÆÅÛ�ÔÞ�ÝÞÓ�ÚÞ²ÝÕÞ��fÉã
ÓßÄÐÞÐÝ� ÄÎÞÔÞÐÈÅ� ÅÐÅÇÞ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ� ÚÞ²Ý²ÝÅÐ� ÔÞã
�ÝÞÓÎÅÓÐÞÐÝ� ÄÐÞÐÅ� ÕÖÓÈÞÎÅÓ�� ��yÌÓ²ÌÐ� ²ÑÓáÏÎÌ� ÇÉ
ÅÓÞ²Ý� ÔÞ�ÝÞÓÎÅÓ� �ÖËÉÎß� ²ÑÓáÏÎÌ� ÇÉ� ÔÉÏÌË� ÑÎ�ÝÅÐ
ÉÈÌ� ÔÞ�ÝÞÓÐÞ� ÅÛÅÈÞÎÅÓ�� vÞÓÅÇÖÐ� ÖÄÐÈÞ� ��ÇÉ� ²ÉÐÉ
á²ÝÎÅÒ� ²ÝÅÎÈÞ�� �²ÌÐÈÊÌ� ÕáÛ� ²ÑÓßÈÌ�� ÌÛÕÉ�� ÆÌÓ
ÔÅÒÕÅ� ÉÈÌ� ÕÑÎÖ� ÇÉ� ÄØÛÞ� ÆÅÛÅ²Ý� ÑÔßÕÌ�� ��bÏÏÅ�� ÌÛÕÉ�
ÑÎÅÓÈÅÐ� ÔÑÐÝ� ÉÈÌ� ÈÅÐÉ� ÆÑÛ� ÇÉ� ÛÅÓ²ÝÌÍ� ÉÎß� ²ÝÖÓÖÕã
²ÝÅÐ�ÆÅÛÅ²Ý�ÑÔßÕÌ����cÑÛ�ÆÅÛÅ²ÝÎÅÓ�ÉÈÌ�ÈÅÐÉ�ÕÑÎÖ�ÇÉ

��

��
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ÄØÛÞ�ÆÅÛÅ²ÝÎÅÓÐÞ�áÕÕÞÎÅÓ��vÞÓÅÇÖÐ�ÖÄÐÈÞ��jÛÕÉ�
ÆÑÍÎÉ�ÕáÛ�

��sÅÆÅÔÞÐÅ� ÈÊÅÐÞ� ÔÅ²ÝÞÎ�ÝÅÐÞ� ÌÚáÐ�� ×ÞÓÅÇÖÐ
nÞÔÞÓÐÞÐÝ� àÒÌÔÌ� ÕÞÎÔÞÏÈÊÞÎÅÓÞÐÞ� ÇÉ� Ì²ÏÉÕÎÌ
ÅÈÅÏÎÅÓÞÐÞ� ÑËáÐÉ� ÚÅ�ÝÞÓÏÅ²Ý� ÌÚáÐ� ØÅÆÉÓ� ÃÎÎÅÈÞ�
vÞÓÅÇÖÐ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÑËß�ÕáÛáÐÌ�ÅÍÕÞÒ�ÆÉÓÈÌ��bÏÏÅ�×Þã
ÓÅÇÖÐ�ÝÅ� ÑÐÞ� ÕÅÓÌ×ÎÉÒ� ÆÉÓÏÉ�É� ²ÌÏÔÉ� ÕÅÒÞÎÏÅÈÞ�
��cÅÛ�ÔÅ²Ì�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�ÅÍÕÞÒ�ÆÅÛÎÅÈÞ�

µ�cÖ�ÖÐß�ÏÉÐ��ÖÐÅÎÅÓÞÏÐÞ�ØÅÕÞÓÎÅÈÞÏ�� ���vÞÓÅÇÖÐ
ÑËß�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ�ÅÚÖÇÎÅÐÈÞ�ÇÉ�ÏÉÐÌ�ÇÉ�ÆÅÛ�×ÖÓÖÐÈÊÞÐÞ
ÔÅ²ÝÚÞÎÅÓ� ÆÅÛÎÞ�ÝÞÐÞÐÝ� àÇÌÐÈÉ� ÔÅ²ÝÚÞÎÅÓ� ²ÝÑÎÖÐÅ
ÆÉÓ�ÉÐ�àÈÌ�����cÌË��ÏÉÐ�ÇÉ�Ñ��ÆÌÓ��ÉÈÊÉÈÉ�ÆÌÓ�ÕáÛ�²ÑÓßã
ÈÌ²���Ó�ÆÌÓÌÏÌË�ØÖÔÖÔÌÍ�ÏÅÐÅÎÞ�ÕáÛ�²ÑÓßÈÌ²�� ���bÐÈÅ
ÆÌËÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ÔÅ²ÝÚÞÎÅÓ� ÆÅÛÎÞ�ÝÞÐÞÐÝ� ²ÝÖÎÖ�� ÄÛ
ÉÖÈÌÍ�ÆÅÓ�àÈÌ��cÌË�ÑÐÝÅ�²ÑÓß�ÉÐ�ÕáÛÎÉÓÌÏÌËÐÌ�ÅÍÕÞÒ
ÆÉÓÈÌ²��ÇÉ�Ñ��àÓ�ÆÌÓÌÏÌË�É�ÕáÛáÏÌË�É�²ÑÓÉ�ÕÅÓÌ×ÎÉÈÌ�
���p�� ÆÌË�É� ÐÅÔÞÎ� ÕÅÓÌ×ÎÉ�ÉÐ� ÑÎÔÅ�� ÑÍÎÉ� ÈÉ� ÑÎÈÞ��nÉÐ
ÉÓÌÏÉ�²ÝÅÍÕÅÓÞÎÈÞÏ��×ÖÓÖÐÈÊÞÐÞ�ÌÔÉ�ÅÔÕÞÎÅÓ�

���vÞÓÅÇÖÐ��ÔÖ×ÐÞ� ÚÅ�ÝÞÓÏÅ²Ý� ÌÚáÐ� ÅÈÅÏÎÅÓÐÞ
ÃÎÎÅÈÞ��pÐÞ�ÅÛÞ²ÝÞÒ�ËÌÐÈÅÐÈÅÐ�ÅÎÞÒ�ÚÞ²ÝÕÞÎÅÓ��p�
ÔÅÚÞÐÞ� ÅÎÈÞ�� ÖÓÆÅÔÞÐÞ� ÈÉÐÝÌÛÕÌÓÈÌ� ÇÉ� ×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ
²ÉÎßÈÌ�����vÞÓÅÇÖÐ��ÔÖ×²ÝÅ�

µ� nÉÐ� ÕáÛ� ²ÑÓßÈÌÏ�� ÎÄ²ÌÐ� ÑÐÞ� ²ÌÏÔÉ� ÕÅÓÌ×ÎÉÒ
ÑÎÅÏÅÍ��sÉÐ�ÌÔÉ� ÕáÛ�ÕÅÓÌ×ÎÉÏÉ�É�ÆÌÎÉÔÌÐÝ�ÈÉÒ� àÛÌÕã
ÕÌÏ��µ�ÈÉÈÌ������ÔÖ×�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�

µ�nÉÐ�ÈÉ�ÌÎß��×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�àÍÌÎÌ�ÌÐÉ�bÎÎÅ�ÈÊÉã
ÇÅÒÐÞ�ÆÉÓÉÓ��µ�ÈÉÒ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÈÌ�����vÞÓÅÇÖÐ��ÔÖ×²ÝÅ�

µ�táÛáÏÈÉ��ÏÞÐÅ��ÏÉÐ�ÈÉÓßÄÐÞÐÝ�ÚÉÕÌÐÈÉ� ÕÖÓÅÏ�
���nÞÐÅ��ÈÉÓßÄÈÅÐ��ÖËÉÎß�²ÑÓáÏÎÌ�ÇÉ�ÔÉÏÌË�ÉÈÌ�ÆÅÛ�ÔÞã
�ÝÞÓ�ÚÞ²ÝÕÞ�ÇÉ�²ÝÅÏÞÛÎÞ²ÝÕÅ�ÑÕÎÅÈÞ�����jÛÕÉ��ÑÎÅÓÈÅÐ
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ÔÑÐÝ� ÆÅÛ²ÝÅ�� ÒÉ²� ÚÌÓ²ÌÐ� ÇÉ� ÅÓÞ²Ý� ÉÈÌ� ÆÅÛ� ÔÞ�ÝÞÓ
ÚÞ²ÝÕÞ��cÖÕáÐ�nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÏÉÐ� ÑÍÎÉ�� ÑÎÅÓ
ÈÅÍÞÐ�� ÅÓÞ²ÝÎÅÓÐÞ� ²ÑÓßÏÉÈÌÏ�� ���bÓÞ²Ý� ÇÉ� ÚÌÓ²ÌÐ
ÔÞ�ÝÞÓÎÅÓ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÉÈÌ�ÔÉÏÌË�ÔÞ�ÝÞÓÐÞ�ÅÛÅÈÞÎÅÓ�
���sÉÏÌËÎÉÓÌ�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÖÓÔÅ²ÝÎÅÓÞÐÅ�²ÌÓÈÌÎÉÓ��bÏÏÅ
ÑÎÅÓ�ÅÓÞ²ÝÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÖÓÔÅ²ÝÎÅÓÞÐÅ�²ÌÓ�ÉÐÎÉÓÌ�²ÑËß�É
²ÑÓáÐÏÉÍ�àÈÌ��pÎÅÓ��ÆÅÛÞÐÈÅ²Ì�²ÌÆÌ��àÒ�ÅÓÞ²Ý�àÈÌÎÉÓ�
sÑÐÝ�ÏÉÐ�ÖÄÐÈÞÏ�

���cÌÓ� ÈÅÅ� ÕáÛ�²ÑÓßÈÌÏ��jÛÕÉ�� ÆÌÓ� ÔÅÒÕÅ� ÉÈÌ� ÈÅÐÉ
ÕÑÎÖ�ÇÉ�ÄØÛÞ�ÆÅÛÅ²Ý�²ÑÕÉÓÌÎßÈÌ�����bÏÏÅ�ÑÎÅÓÈÅÐ�ÔÑÐÝ�
ÌÛÕÉ��ÌÐÈÊÉ��ÆÑÛ�ÇÉ�ÛÅÓ²ÝÌÍ�ÉÎß�²ÝÖÓÖÕ²ÝÅÐ�ÉÈÌ�ÈÅÐÉ
ÆÅÛÅ²Ý� ÑÔßÕÌ�� ���cÑÛ� ÆÅÛÅ²ÝÎÅÓ� ÉÈÌ� ÄØÛÞ� ÆÅÛÅ²ÝÐÞ
áÕÕÞÎÅÓ��nÉÐ�ÆÖÐÞ�ÕÞÎÔÞÏÈÊÞÎÅÓ�ÝÅ�Ì²ÄÉ�àÕÕÌÏ��ÅÏã
ÏÅ�²ÌÏÔÉ�ÏÅÐÝÅ�ÕÅÓÌ×ÎÉÒ�ÑÎÅÏÅÈÞ��µ�ÈÉÈÌ�

����ÔÖ×�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�
µ�vÞÓÅÇÖÐ�ÕáÛÎÉÓÌÐÌÐÝ�ÏÅÐÅÔÞ�ÆÌÓÈÌÓ��µ�ÈÉÈÌ��µ

bÎÎÅ�ÐÉ�ÄÒÅÈÊÅ�ÝÞÐÞ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�àÇÉÎßÈÉÐ�ÆÌÎßÈÌÓÈÌ�
���gÈÌ� ÄØÛÞ� ÔÞ�ÝÞÓ�µ� ÆÖ� ÉÈÌ� ÍÞÎÈÞÓ��gÈÌ� ÄØÛÞ� ÆÅã
ÛÅ²Ý�ÈÅ�ÉÈÌ�ÍÞÎÈÞÓ��ÕáÛ�ÆÌÓÈÌÓ�����pÎÅÓÈÅÐ�ÔÑÐÝ�ÚÞ²Ýã
²ÝÅÐ�ÉÈÌ� ÅÓÞ²Ý�ÇÉ� ÚÌÓ²ÌÐ� ÔÞ�ÝÞÓ�ÈÅ� ÉÈÌ�ÍÞÎÈÞÓ���Ï
ÈÉ�ÆÑÛ�ÇÉ�ÛÅÓ²ÝÌÍ�ÉÎß�²ÝÖÓÖÕ²ÝÅÐ�ÉÈÌ�ÆÅÛÅ²Ý�µ�ÆÖ�ÅÚã
ÎÞ²ÝÐÞÐÝ�ÉÈÌ�ÍÞÎÞÈÞÓ�� ���nÞÐÅ�ÐÉ�ÔÉÆÉÒÕÉÐ�ÏÉÐ�×Þã
ÓÅÇÖÐ�ÝÅ�� ¬bÎÎÅ� ÐÉ� ÄÒÅÈÊÅ�ÝÞÐÞ� ×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ� àÇÉÎßã
ÈÉÐ�²ÑÔßÕÉÓÈÌ��µ�ÈÉÈÌÏ�����nÞÐÅ��ÆÖÕáÐ�nÞÔÞÓ�ÕÑÒã
ÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÆÖá²� ÆÑÎãÆÉÓÉ²ÉÕÌÐÌÐÝ� ÉÈÌ� ÍÞÎÞ� ÆÅÛÎÅÍ�
���pÎÅÓÈÅÐ� ÔÑÐÝ� ÉÈÌ� ÍÞÎ� ÅÚÎÞ²Ý� ÑÎÅÈÊÅ²Ý�� nÞÔÞÓ
ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÆÑÎãÆÉÓÉ²ÉÕÎÌ²� ÖÐÖÕÞÎÞÓ�� bÚã
ÎÞ²Ý� ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞ� ²ÝÖÓÖÕÞÓ�� ���dÉ� ÉÓ� áËáÐÈÉ� ÑÎ�ÝÅÐ
àÇÉÎß²Ì�ÆÑÎãÆÉÓÉ²ÉÕÎÌ²�ÔÑÐÝÖÐÈÅÐ�²ÉÎß�ÉÐ�ÅÚÎÞ²Ý�ÌÚáÐ
²ÑËß�É�²ÑÓáÐÏÉË��yáÐ²Ì�Ñ��ÒÉ²�Å�ÝÞÓ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ�
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���táÛÐÌÐÝ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÌÚáÐ�à²Ì�²ÉÓÉ�ÕÉ²ÓÅÓÎÅÐÖÇÞ�ÌÔÉ�µ
bÎÎÅÐÞÐÝ�ÔÃËá�Å²ÝÌ²ÝÌÍ�ÇÉ�bÎÎÅ�ÆÖÐÞ�ÕÉËÈÉÐ�ÄÒÅÈÊÅã
�ÝÞ�ÈÉÏÉ²ÕÌÓ�

���zÌÏÈÌ� ÌÔÉ�� ×ÞÓÅÇÖÐ� Å²ÝÞÎÎÞ� ÇÉ� Ì²ÏÉÕÎÌ� ÆÌÓ
ÅÈÅÏÐÞ�ÔÅÍÎÅÒ�ÅÎÔÞÐ�ÈÅ��nÞÔÞÓ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌÐÉ�ÆÅÛÎÞ²Ý
àÕÌÒ� ²ÝÑÍÔÖÐ�� ���vÞÓÅÇÖÐ� ÆÖÕáÐ�nÞÔÞÓ� ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌÐÉ
ÐÉËÅÓÉÕÚÌÎÉÓÐÌ� ²ÝÑÍÏÅ�ÝÅ� ÇÉ� ÆÑÎãÆÉÓÉ²ÉÕÌÐÌÐÝ� ÉÈÌ
ÍÞÎÞÐÈÅ�nÞÔÞÓ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÞÐÝ�ÆÉÛ�ÒÅÍÈÅ�ÆÌÓ�ÒÅÍÞÐÞ
ÈÊÞÍÏÅ�ÝÅ�àÏÌÓ�àÕÔÌÐ�����pÎÅÓ�ÆÖ�²ÉÎÉÈÊÉ²�ÄØÛÞ�ÍÞÎã
ÎÅÓÐÞÐÝ�àÒÌÔÌ�ÅÛÎÅÓÐÞ�ÅÎÔÞÐÎÅÓ�ÇÉ�ÛÉàÓÎÉÓÈÉ�×ÞÓÅã
ÇÖÐÐÞÐÝ�ÅÐÆÅÓÎÅÓÞÐÅ�ÅÛÎÞ²Ý�ÈÊÞÍÔÞÐÎÅÓ�ÇÉ�²ÝÑÓÚÅã
ÎÅÔÞÐÎÅÓ�� ���cÖ�ÅÛ�nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÑÎÅÈÊÅ²Ý� ÉÈÌ
ÍÞÎÎÞ²Ý� ÅÚÎÞ²ÝÕÅ�� ÏÉÏÎÉ²ÉÕ� ÌÚáÐ� ²ÝÞÍÞÐ� ²ÖÐßÎÉÓÈÉ
ÉÏÉ²�ÑÎÖÓ��sÑÐÝ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕ�ÅÚÎÞ²ÝÕÅÐ��ÝÅÍÞÒ�ÑÎÏÅË�

�Ö¾Ø�µ�nßÖßÕÒßÒÞ�¾²âÑÊÇÕß
���cÖÐÞ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÇÉ�àÒÌÔÌ�ÑÐÞÐÝ�ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌ�ÆÉã

�ÉÐÈÌÎÉÓ�����vÞÓÅÇÖÐ�ÑËß�ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌÐÉ�
µ�cÌË�ÆÑÍÎÉ��Ñ�²ÌÆÌ��ÌÚÌÐÈÉ�nÖ²ÝÅÈÈÉÔ�rÖØÖ�ÑÎã

�ÝÅÐ� ÅÈÅÏÐÞ� ÕÅÒÅÓÏÞËÏÞ"� µ� ÈÉÈÌ�� ���sÑÐÝ� ×ÞÓÅÇÖÐ
�ÔÖ×²ÝÅ�

µ�bÎÎÅ�ÆÖÐÞÐÝ�àÒÌÔÌÐÌ�ÔÅÐÝÅ�ÅÚ²ÝÅÐÞ�ÌÚáÐ�� ÔÉÐ
²ÌÆÌ�Å²ÝÞÎÎÞ�ÇÉ�Ì²ÏÉÕÎÌ�ÅÈÅÏ�Ã²ÝÕÞÓ������ÇÌÏÉ�ÆÅÛã
ÎÞ²Ý�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ��cÖÕáÐ�ØÅÎ²ÝÞÏ� ÔÃËáÐÝÐÌ� ÕÖÕÅã
ÈÊÅ²Ý�� ÄÎÞÐÝÞË�ÕÅØÕÐÉÐ�ÏÉÐ�ÔÉÐÈÉÐ�ÆÖá²�ÑÎÖÓÞÏ��µ
ÈÉÈÌ�

���µ�jÛÕÉ��µ�ÈÉÈÌ�×ÞÓÅÇÖÐ��ÔÖ×²ÝÅ��µ�ÏÉÐ�ÔÉÐÌ
ÆÖÕáÐ�nÞÔÞÓ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�Å²ÌÏÈÅÓ�àÕÉÏ�

���vÞÓÅÇÖÐ��ÑËáÐÌÐÝ�²ÝÑÎÖÐÈÅÐ�áËá²ÐÌ�ÚÞ²ÝÅÓÞÒ�
�ÔÖ×ÐÞÐÝ�²ÝÑÎÖÐÅ�²ÌÍÈÌÓÈÌ��pÐÞÐÝ�ÖÔÕáÐÉ�ÌÐÈÊÉ
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²ÉÕÉÐÈÉÐ� ÕÌ²ÌÎß�ÉÐ� ÖÓÆÅÎÅÓ� ²ÌÍÈÌÓÈÌ�� cÑÍÐÖÐÅ� ÅÎÕÞÐ
ËÞÐÈÊÞÓ�ÕÅ²ÝÕÞ�����pËáÐÌÐÝ�à²ÌÐÈÊÌ�ÅÓÅÆÅÔÞÐÈÅ�ÑÐÞ
ÅÎÞÒ�áÓÏÉ�É�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�Ñ�áÐÈÉÐ�¬bÇÓÉØ��µ�ÈÉÒ�²ÝÞã
ÚÞÓÏÅ�ÝÅ� àÏÌÓ� àÕÕÌ�� cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ� ×ÞÓÅÇÖÐ� �ÔÖ×ÐÞ
ÆÖÕáÐ�nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÞÐÝ� ÆÅÛÎÞ�ÝÞ� àÕÕÌ�� ���sÑÐÝ
×ÞÓÅÇÖÐ��ÔÖ×²ÝÅ�

µ� nÉÐ� ×ÞÓÅÇÖÐÞÏ�� bÏÏÅ� ÔÉÐÔÌË� ÆÖÕáÐ� nÞÔÞÓ
ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ²ÌÏÔÉ� ÐÉ� ²ÝÑÎÖÐÞ�� ÐÉ� ÅÄ�ÝÞÐÞ� ²ÝÞÆÞÓã
ÈÅÕÏÅË��µ�ÈÉÈÌ�

���vÞÓÅÇÖÐ��ÔÖ×²ÝÅ�xÅ×ÐÅÕãqÅÐÉÅØ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�²ÝÑÍã
ÈÞ� ÇÉ� pÐ� ÛÉàÓÌÐÈÉ� ÓÖØÅÐÌÍ� ÑÎ�ÝÅÐ� qÑÕÌãqÉÓÅÐÞÐÝ
²ÝÞËÞ�bÔÐÅÕ²ÝÅ�àÇÎÉÐÈÌÓÈÌ��sÑÐÝ��ÔÖ×�nÞÔÞÓ�ÕÑÒã
ÓÅ�ÝÞ�ÆÑá�²ÉÕÕÌ�

���nÞÔÞÓ� ÒÅÈÌÛÅÔÞ� ÑÎ�ÝÅÐ� ×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ� áËá� ÅÎã
ÈÞÐÅ�²ÉÎß�ÉÐÈÉ���ÔÖ×�ÑÕÖË� ÄÛÞÐÈÅ�àÈÌ��sÑÐÝ��ÔÖ×
×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ� áËá� ÅÎÈÞÐÈÅÐ� ²ÉÕÕÌ� ÇÉ� ÆÖÕáÐ� nÞÔÞÓ
ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÞ�ÅÍÎÅÐÞÒ�ÚÞ²ÝÕÞ�� ���tÑÒÓÅ²Ý�ÉÈÌ�ÆÑÎãÆÉÓÉã
²ÉÕÎÌ� ÍÞÎ� ÈÉÇÅÏÞÐÈÅ� ÐÑÏÅÍ� ÏÅØÔÖÎ� ÆÉÓÉ� àÈÌ�� ���nÞã
ÔÞÓÈÅ� ÉÈÌ� ÍÞÎ� ÈÊÞÍ�ÝÅÐ� ÆÖÕáÐ� ÅÛÐÞ���ÔÖ×� ÛÉàÓã
ÎÉÓÈÉ� ÕÑÒÎÅÈÞ���Ó� ÆÌÓ�ÛÉàÓÈÉ� ÑÐÞÐÝ� àÕÓÅ×ÞÐÈÅ� ÑÎã
�ÝÅÐ� ÕÅÓÎÅÎÅÓÈÅÐ� ÈÊÞÍ�ÝÅÐ� ÅÛÐÞ� ²ÝÑÍÈÞ�� ����ÔÖ×�
ÈÉÐÝÌË� ²ÝÖÏÖ� ÈÅÍÞÐ�� ÒÉ²� ÚÑ²Ý� ËÅØÌÓÉ� ÕÑÒÎÅÈÞ�� tÅÒ
ÔÅÍÏÅ²ÝÐÞ� ÈÅ� ÕÑ²ÝÕÅÕÕÞ�� ÚáÐ²Ì� ÔÅÍÏÅ²ÝÐÞÐÝ� ÚÅÓÉÔÌ
Ã²Ý�àÈÌ�

���bÚÎÞ²Ý� ÍÞÎÎÅÓÞ� ÆÅÛÎÅÏÅÈÅÐ�� �ÔÖ×ÐÞÐÝ� à²Ì
Ñ�ÝÎÖ� ÑÎÈÞ�� pÎÅÓÐÞ� ÑÐÝÅ� pÐ� ÛÉàÓÌÐÌÐÝ� ÓÖØÅÐÌÍÌ
ÑÎ�ÝÅÐ�qÑÕÌãqÉÓÅÐÞÐÝ�²ÝÞËÞ�bÔÐÅÕ�ÈÑ�ÝÈÞ������ÔÖ×
����������������������������������������������������������

�������bÊÖÌÚ��µ�ÅÚÞ²ÝãÅÍÈÞÐ�ÏÅÐÅÔÞ�ÆÉÎÎÌ�ÈÉ�ÌÎß��¬tÅÆÞÐÞÐÝÞË�
Ä�ÈÅ�¬ÂÎ�ÆÉÓÌÐÝÌË��ÈÉÒ�ÕÉÓÈÊÌÏÉ�àÕÏÉ²�ÏÖÏ²áÐ�
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ÆÌÓÌÐÈÊÌ�Ñ�ÝÎÖÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÞ�nÉÐÅÛÛÉ�²ÝÑÍÈÞ��ÚáÐ²Ì�
¬bÎÎÅ�ÏÅÐÝÅ�àÒÌÔÌ��ÝÅÏã²ÝÅÔÉÇÉÕÎÉÓÌÏÐÌ�ÇÉ�ÆÅÆÅÏÐÞÐÝ
ÆÖÕáÐ�àÇÌÐÌ�ÖÐÖÕÕÞÓÈÞ��µ�ÈÉÒ�ÅÍÕÅ�àÈÌ������²ÌÐÈÊÌÔÌã
ÐÉ�ÌÔÉ��×ÓÅÌÏ�ÈÉ�ÉÐ�ÅÈ�²ÝÑÍÈÞ��ÚáÐ²Ì�Ñ��¬nÉÐ�²ÝÞÍã
ÐÅÎ�ÝÅÐ� ÕÑÒÓÅ²ÝÕÅ�bÎÎÅ� ÏÉÐÌ� ÏÅØÔÖÎÈÅÓ� àÕÕÌ��µ� ÈÉÒ
ÅÍÕÅ�àÈÌ�

���nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÆÑÎãÆÉÓÉ²ÉÕÎÌ²ÐÌÐÝ
ÉÈÌ�ÍÞÎÞ�²ÉÚÕÌ������ÔÖ×�ÅÍÕ²ÝÅÐÞ�ÈÅÍÞÐ��ÅÚÎÞ²ÝÐÞÐÝ
ÉÈÌ�ÍÞÎÞ�ÆÅÛÎÅÐÈÞ���ÒÌÔÌ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÎÉÓÈÉ�ÅÚÎÞ²Ý�àÈÌ�
cÖÕáÐ�nÞÔÞÓ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÌÐÈÉ�ÌÔÉ�ËÅØÌÓÉ�ÆÅÓ�àÈÌ�����bÏÏÅ
nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÅÚÎÞ²Ý� ÆÅÛÎÅ�ÝÅÐÈÅ�� ØÅÎ²Ý� ×Þã
ÓÅÇÖÐÈÅÐ� ÑÕßÏÉ²� ÔÑÓÅÒ�� ²ÝÞÄÏÉÕ� ²ÝÑÒÅÓÈÞ�� vÞÓÅÇÖÐ
àÒÌÔÌ�ÏÞÔÞÓÎÞÎÅÓ�ÝÅ�

µ��ÔÖ×²ÝÅ�ÆÅÓÞÐÝÞË�ÈÅ�� ÑÐÞÐÝ�ÔÌË�É� ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅã
ÓÞÐÞ�ÄÒÞÐÝÞË��µ�ÈÉÈÌ�

���cÖÕáÐ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÅÚÎÞ²Ý�àÈÌ���ÔÖ×�ÅÛÎÞ²Ý�ÅÐã
ÆÅÓÎÅÓÞÐÞ� ÅÚÕÞ� ÇÉ� ÏÞÔÞÓÎÞÎÅÓ�ÝÅ� ÅÛÎÞ²ÝÐÞ� ÔÅÕÞÒ
ÆÅÛÎÅÈÞ�

bÚÎÞ²Ý� ÌÔÉ�nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� àÒ� ²ÖÚßÎÉÐÉ� àÈÌ�
����ÔÖ×ÕÅÐ� ÅÛÎÞ²Ý� ÔÅÕÞÐ� ÅÎÏÅ²Ý� ÌÚáÐ�� àÒÌÔÌ� ÏÉÏÎÉã
²ÉÕÎÉÓÈÉÐ�nÞÔÞÓ�ÝÅ�²ÉÎÉ�àÈÌÎÉÓ��ÚáÐ²Ì�ÅÚÎÞ²Ý�ÆÖÕáÐ
ÉÓ�áËáÐÈÉ�²ÖÚßÎá�àÈÌ�

����������������������������������������������������������

� ������nÌÓÈÝÝÌ� µ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÉÖÈÌÍ� ¬nÉÐÅÛÛÉ� ÈÉ�ÉÐ� ÔÃËáÐÌÐÝ
ÅÍÕÞÎÖÇÞ� ¬ÐÅÛÛÅÐÌ� �ÈÉÏÉ²�� ¬ÖÐÖÕÕÞÓÕÏÅ²Ý�� ÈÉ�ÉÐ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ
ÉÖÈÌÍ�ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�
��������ÙÖÈÏÒ�µ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÉÖÈÌÍ�¬�×ÓÅÌÏ�ÈÉ�ÉÐ�ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞã
ÎÖÇÞ�¬ØÌ×ÓÅÐÌ� �ÈÉÏÉ²�� ¬ÏÉÐÌ�ÏÅØÔÖÎÈÅÓ� àÕÕÌ�� ÈÉ�ÉÐ� ²ÝÅÈÌÏÌÍ
ÉÖÈÌÍ�ÔÃËáÐÌÐÝ�ÅÍÕÞÎÖÇÞÐÅ�ÑÛÅÍ�

��
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��

�Ö¾ØÒßÒÞ�Ç�ÞÇä²ÞÇÕÊÇÜÐÇÕß�nßÖßÕÊÇ
���²ÝÖÒ� nÞÔÞÓÈÅ� ÅÛÎÞ²Ý� ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ� ÆÌÎßÈÌ� ÇÉ

Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ�
µ� oÉ� ÆÅ²ÝÞÒ� ÑÕÖÓÅÔÞÐÝÞË"� µ� ÈÉÈÌ�� ��µ� nÞÐÅ�

nÞÔÞÓÈÅ�ÅÛÎÞ²Ý�ÆÅÓ�à²ÉÐ��ÈÉÒ�àÛÌÕÕÌÏ��µ�ÈÉÒ�ÈÉÇÅÏ
àÕÕÌ�Ñ��µ�bÐÈÅ�ÆÅÓÞÐÝÞË�ÈÅ��ÆÌË�É�ÄÛÅÏÅ²Ý�ÇÉ�ÑÎßÏÉã
ÏÉ²�ÌÚáÐ��ÅÐÈÅÐ�ÅÛÎÞ²Ý�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÞÐÝÞË�

���ÔÖ×ÐÞÐÝ� ÑÐ� Å�ÝÅÔÞ��nÞÔÞÓÈÅÐ� ÅÛÎÞ²Ý� ÔÅÕÞÐ
ÅÎÏÅ²Ý�ÌÚáÐ��²ÉÕÕÌÎÉÓ�� ���ÔÖ×ÐÞÐÝ�²ÝÅÓÈÅÛÞÐÞ�cÌã
ÐßÄÏÌÐÐÌ� ÌÔÉ���²ÝÖÒ�� ¬pÐÉÐ� ÆÌÓ�×ÉÎÄ²ÉÕ� ÑÎÞÒ� ÚÞ²Ýã
ÏÅÔÞÐ��µ�ÈÉÒ�ÕáÛáÐÌÒ��Å�ÝÅÎÅÓÞÐÉÐ�ÍÌÆÉÓÏÉÈÌ�

��cÅÛ²ÝÅ� ²ÉÎß�ÉÐÎÉÓÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� jÔÓÅÌÎßÐÌÐÝ
Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÈÅ� ÑÕßÏÉ²� ÔÅÕÞÐ� ÅÎÏÅ�ÝÅ� ²ÉÎßÈÌÎÉÓ�� ÚáÐ²Ì
wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÅÚÎÞ²Ý�àÈÌ�

���ÔÖ×�nÞÔÞÓÐÞÐÝ�Å²ÌÏÈÅÓÞ�àÈÌ��cÖÕáÐ�ÉÓ�áËáÐã
ÈÉ²Ì�ØÅÎ²Ý²ÝÅ�ÅÛÎÞ²ÝÐÞ�Ñ��ÔÅÕÅ�àÈÌ���ÔÖ×ÐÞÐÝ�Å�ÝÅã
ÎÅÓÞ� ÑÐÝÅ� ²ÉÎÌÒ� ÔÉÈÊÈÉ� àÕÕÌÎÉÓ�� ���ÔÖ×� Å�ÝÅÎÅÓÞÐÞ
²ÑÓßÈÌ�ÇÉ�ÑÎÅÓÐÞ�ÕÅÐÞÈÞ��mÄ²ÌÐ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÈÖÍÈÖÓÏÅÈÞ
ÇÉ�ÑÎÅÓÐÉÐ�ÔÉÓÕ�ÎÅ²ÝÞÓÈÞ�àÕÕÌ��p��ÑÎÅÓÈÅÐ�

µ�sÌË�²ÝÅÍÈÅÐ�²ÉÎßÈÌÐÝÌË"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�
µ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅÐ��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�ÑÎÅÓ��µ�bÛ�ÔÅã

ÕÞÐ�ÅÎÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�
���ÔÖ×�Å�ÝÅÎÅÓÞÐÞ�ÕÅÐÞÈÞ��ÎÄ²ÌÐ�ÑÎÅÓ�ÑÐÞ�ÕÅÐÞã

ÏÅÈÞÎÅÓ�� ���ÔÖ×� ÑÎÅÓ� Å²Ý²ÝÞÐÈÅ� ²ÑÓß�ÉÐ� ÕáÛÎÉÓÌÐÌ
ØÅÕÞÓÎÅÈÞ�ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ�sÌË�ÈÊÅÔÖÔÔÞÐÝÞË��µ�ÈÉÈÌ��µ�cÖ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÐÌÐÝ
ËÅÍÞ×�ÉÓÎÉÓÌÐÌ�ÆÌÎßÏÉ²�ÌÚáÐ�²ÉÎßÈÌÐÝÌË�

��
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���µ�Â²Ý��à×ÉÐÈÌÏÌË��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�ÑÎÅÓ�ÑÐÝÅ��µ�cÌË��ÔÉã
ÐÌÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝ��ÅÛ�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÏÅ�ÝÅ�²ÉÎßÈÌ²�����cÌË�àÒÌã
ÏÌË� ÆÌÓ� ÅÈÅÏÐÞÐÝ� ÆÅÎÅÎÅÓÞÏÞË�� cÌË� ÐÅÏÖÔÎÞ� ÅÈÅÏã
ÎÅÓÏÞË��cÌË��ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝ��ÌÚ�ÆÌÓ�ËÅÏÅÐ�ÈÊÅÔÖÔ
ÑÎÏÅÈÞ²Ý�

���µ�Â²Ý��µ�ÈÉÈÌ�Ñ��ÑÎÅÓ�ÝÅ��µ�nÉÏÎÉ²ÉÕÐÌÐÝ�ËÅÍÞ×
ÉÓÎÉÓÌÐÌ�ÆÌÎßÏÉ²�ÌÚáÐ�²ÉÎßÈÌÐÝÌË�

���µ�cÌËÎÉÓ�� ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝ�� ÑÐ� à²Ì� Å�ÝÅã²ÝÅÓã
ÈÅÛÏÞË��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�ÑÎÅÓ��µ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅÐ�ÑÎã
�ÝÅÐ�ÆÌÓ�ÅÈÅÏÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÑÎÅÏÞË��nÞÐÅ��²ÌÚÌ�ÌÏÌË
ÛÌÏÈÌ�ÆÅÆÅÏÞËÐÉÐ��fÅÅ�ÆÌÓÌ�ÌÔÉ�àÐÈÌ�Ã²Ý�

���µ�nÉÐ��¬sÌË�ÈÊÅÔÖÔÔÞÐÝÞË��µ�ÈÉ�ÉÐÌÏÈÉ��ÆÖÐÞ
Å²ÝÞÎÞÏÈÅ�ÕÖÕÅ�àÈÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�ÑÎÅÓ�ÝÅ��ÔÖ×�� ���µ�cÌË
ÔÌËÐÌ�ÆÑÍÎÉ�ÔÞÐÅÓÏÞË��×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�ÄÛÅÍÞÛÞÐÉÐ�ÅÐÕ
àÕÉÏ��à�ÉÓ�ÔÌËÌÐÝ�²ÌÚÌ²�²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞË�ÏÞÐÈÅ�²ÉÎßÏÉÔÉ�
ÔÌË�ÏÞÐÈÅÐ�ÚÞ²ÝÏÅËÔÞÐÝÞË�����bÓÅÐÝÞËÈÅÐ�ÆÌÓÌÐÌ�ÅÎÞÒ
ÃÎÎÅÐÝÞË��Ñ��ÆÅÓÔÞÐ�ÈÅ��²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞËÐÞ�²ÉÕÌÓÔÌÐ��sÌË
ÌÔÉ� ²ÝÅÒÅÎÞ� ÑÎÖÓÔÞÐÝÞË�� sÑÐÝ� ÅÍÕ²ÝÅÐÞÐÝÞËÐÞÐÝ
ÈÑ�ÝÓÖÎÞ�ÝÞ�ÅÚÞÎÞÓ��Â²Ý�ÈÉÔÉÐÝÌË��×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�ÄÛÅã
ÍÞÛÞÐÉÐ�ÅÐÕ�àÕÉÏ��ÔÌË�ÈÊÅÔÖÔÔÞÐÝÞË�

���dÉ� ÑÎÅÓÐÞ� ÖÚß� ²ÖÐß�É� ÔÅ²ÝÚÞÎÅÓÐÞÐÝ� ²ÝÑÎÖÐÅ
ÆÉÓÈÌ�����uÚáÐÈÊÌ�²ÖÐá��ÔÖ×�ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ�nÉÐÌÏ�ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅÓÞÏÐÞ�ÄÒÞÐÝÞË�ÇÉ�ÔÅ�Ý�²ÝÅÎÞÓã
ÔÞÐÝÞË��ÚáÐ²Ì�ÏÉÐ�bÎÎÅÈÅÐ�²ÝÑÓ²ÝÅÏ�� �����ÉÓ� ÔÌË�ÐÅã
ÏÖÔÎÞ�ÅÈÅÏÎÅÓ�ÑÎÔÅÐÝÞË��ÆÌÓÌÐÝÌË�ÔÌË�²ÝÅÒÅÎ�ÝÅÐ�àÇÈÉ
ÑÕÖÓÔÞÐ��lÝÅÎ�ÝÅÐÎÅÓÞ� ÌÔÉ�� ÅÚÎÞ²Ý� ÚÉ²²ÉÐ� ²ÝÑÓÅÐÕÅã
ÎÅÓÞÐÅ�ÅÛÎÞ²Ý�ÅÎÞÒ�²ÉÕÔÌÐÎÉÓ�����mÄ²ÌÐ�ÅÍÕ²ÝÅÐÞÐÝÞËã
ÐÞÐÝ� ÈÑ�ÝÓÖÎÞ�ÝÞÐÞ� ÌÔÆÅÕÎÅÏÅ²Ý� ÇÉ� ÔÌË�É� ÑÎßÏÉÏÉ²
ÌÚáÐ�� ²ÌÚÌ²� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞËÐÞ� ÏÅÐÝÅ� ²ÉÕÌÓÌÐÝÌË�� µ
ÈÉÈÌ�
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pÎÅÓ�ÑÍÎÉ�ÈÉ�ÄÒÕÞÎÅÓ�����pÎÅÓ�ÆÌÓÌãÆÌÓÌÐÉ�
µ� lÉÓÚÉ²ÕÉÐ� ÈÉ�� ²ÝÅÓÈÅÛÞÏÞË�ÝÅ� ²ÝÅÓÛÞ� �ÖÐÅ

²ÝÅËÅÐ�ÝÅÐÈÞÓÏÞË�� p�� ÆÌË�É� ÄÎÇÅÓ�ÝÅÐÈÅ�� ÆÌË� ÑÐÞÐÝ
ÈÊÅÐ�ÅËÅÆÞÐÞ�²ÑÓßÈÌ²��ÅÏÏÅ�ÑÐÞ�ÈÌÐÝÎÉÏÉÈÌ²��pÐÞÐÝ
ÌÚáÐ�ÆÅÛÞÏÞË�ÝÅ�ÆÖ� ÆÉÎÄ� ÕáÛÕÌ��µ�ÈÉÒ� ÅÍÕÅ� àÈÌÎÉÓ�
���rÖÆÉÐ�ÌÔÉ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÌÒ�

µ�p�ÝÎÅÐ�ÝÅ�²ÝÅÓÛÞ��ÖÐÅ�àÕÏÉÐÝÌË�ÈÉÒ��ÏÉÐ�ÔÌË�É
ÅÍÕÏÅÈÞÏÏÞ"�bÏÏÅ�ÔÌË�ÈÌÐÝÎÉÏÉÈÌÐÝÌË��nÞÐÅ��ÑÐÞÐÝ
²ÝÅÐÞ�ÌÚáÐ�ÑÈÉÏÉÈÌÓ��µ�ÈÉÈÌ�

���pÎÅÓ��ÔÖ×ÐÞÐÝ� ÅÐÝÎÅ�ÝÅÐÞÐÞ� ÆÌÎßÏÉÍ� àÈÌÎÉÓ�
yáÐ²Ì�Ñ��ÑÎÅÓÐÉÐ�ÕÉÓÈÊÌÏÅÐ�ÄÓÈÞÏÞÐÉÐ�ÎÅ²ÝÞÓÈÞ�àÕÉ
àÈÌ������ÔÖ×�ÑÎÅÓÈÅÐ�ÚÉÕ²É�ÚÉ²ÌÎßÈÌ�ÇÉ�Å�ÝÎÅÈÞ��sÑÐÝ
ÑÎÅÓ�ÝÅ�²ÝÅÍÕÕÞ�ÇÉ�²ÉÐÉ�ÑÎÅÓÐÉÐ�ÎÅ²ÝÞÓÈÞ�àÕÕÌ��pÎÅÓã
ÈÅÐ� zÌÏÉÑÐÐÞ� ÔÅÍÎÅÈÞ� ÇÉ� Å�ÝÅÎÅÓÞÐÞÐÝ� ²ÑËßÎÉÓÌ
Ñ�áÐÈÉ�ÑÐÞ�ÆÅ�ÝÎÅÏÅ�ÝÅ�ÆÖáÓÈÌ�

�Ö¾ØÒßÒÞ�Ç�ÞÇä²ÞÇÕÊÇÜÐÇÕß
wÇÒÇÇÒ�ÞÇ�²ÞÇÏ×ÇÐÇÕ

����ÔÖ×�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÚÖÇÅÎÎÅÓÞÐÞ�ÅÛÎÞ²Ý²ÝÅ�ÕÑÎÈÖÓã
ÏÝÅ�Å�� ²ÖÏáÛÎÉÓÌÐÌ� àÓ� ÆÌÓÌÐÌÐÝ� ÚÖÇÅÎÞ� ÌÚÌÐÉ� ²ÝÅÍã
ÕÅÓÏÅ�ÝÅ�ÇÉ�ÃÎ�ÝÅ�ÅÛ�ÆÉÓÏÉ�É�àÏÌÓ�àÕÕÌ��pÎÅÓ�ÝÅ�ÆÑÍÎÉ
ÈÉ� ÄÒÞÎÈÞ�� ���pÎÅÓ� ÑËß� ÅÛÎÞ²ÝÎÅÓÞÐÞ� ÑËßÎÉÓÌÐÌÐÝ
àÛÉ²ÎÉÓÌ� ÖÔÕáÐÉ� á²ÎÉÈÌÎÉÓ� ÇÉ� ÅÐÈÅÐ� ²ÉÕÕÌÎÉÓ�� ���eÉã
ÈÊÉÎÉÏÉ²�ÌÚáÐ�ÕÑ²ÝÕÅ�ÝÅÐÈÅ��ÑÎÅÓÈÅÐ�ÆÌÓÌ��àÛÉ²²É�ÉÏ
ÆÉÓÏÉ²�ÌÚáÐ��ÚÖÇÅÎÞÐÞ�ÅÚÕÞ��yÖÇÅÎÐÞÐÝ�Å�ÝËÞÐÈÅ�²Öã
ÏáÛÌÐÌ�²ÑÓÌÒ�����Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÅ�

µ�lÖÏáÛÌÏ�²ÝÅÍÕÅÓÞÎ�ÝÅÐ��nÞÐÅ�Ñ��ÚÖÇÅÎÞÏ�ÌÚÌÐã
ÈÉ��µ�ÈÉÈÌ��pÎÅÓ�ÛÅÛÕÞÎÅÓ�ÇÉ�ÕÌÕÓÉÒ�ÆÌÓÌãÆÌÓÌÐÈÉÐ�

µ�cÖ�ÆÌËÐÉÐ�bÎÎÅÐÞÐÝ�ÄÒ²ÝÅÐÞ�ÐÉÈÌÓ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑã
ÓÅÈÞÎÅÓ�
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���pÎÅÓ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ��ÑËß�ÆÅÆÅÎÅÓÞ��²ÝÖÒ²ÝÅ
²ÉÎß�ÉÐ� ÔÑÐÝ�� ÑÎÅÓÐÉÐ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÛÉÍÎÉÓ� Å²Ý²ÝÞÐÈÅ� ÑÐÝÅ
ÆÑÍÎÉ�Ì²ÄÉ�àÕÕÌÎÉÓ�

���µ�p�ÉÓÐÌÐÝ�Å²ÌÏÈÅÓÞ�ÆÌËÐÉÐ�ÔÉÓÕ�ÎÅ²ÝÞÓÈÞ�àÕã
ÕÌ��cÌË�Ñ�ÉÓÐÌÐÝ�ÈÊÅÔÖÔÎÅÓÞ�ÈÉÒ�ÆÉÎÎÉÈÌ�� ���cÌË�ÑÐÝÅ�
¬cÌË�ÐÅÏÖÔÎÞ�ÅÈÅÏÎÅÓÏÞË��ÈÊÅÔÖÔ�ÑÎÏÅ�ÝÅÐÏÞË�����cÌË
ÑÐ� à²Ì� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÏÞË�� ÆÌÓ� ÆÅÆÅÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞã
ÏÞË��ÆÌÓÌ�àÐÈÌ�Ã²Ý��²ÌÚÌ�Ì�ÌÔÉ�ÛÌÏÈÌ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅã
�ÝÞÐÈÅ� ÆÅÆÅÏÞËÐÉÐ��µ�ÈÉÈÌ²�� ���p�ÉÓÐÌÐÝ� Å²ÌÏÈÅÓÞ
ÆÌË�É�� ¬sÌË� ÐÅÏÖÔÎÞ� ÅÈÅÏÎÅÓ� ÑÎ�ÝÅÐÞÐÝÞËÐÞ� ÏÉÐ
ÆÑÍÎÉ� ÆÌÎÌÓÌÏ�� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÝÞËÈÅÐ� ÆÌÓÌÐÌ
ÏÉÐÈÉ� ²ÝÅÎÈÞÓÞÐÝÞË�� ÔÌË� ÌÔÉ� ÅÛÎÞ²ÝÐÞ� ÅÎÞÒ�� ²ÝÑã
ÓÅÐÕÅÎÅÓÞÐÝÞË� ÅÚÎÞ²Ý� ÚÉ²²ÉÐÎÉÓÌ� ÌÚáÐ� ²ÝÅÍÕÞÐÝÞË�
���ÎÄ²ÌÐ� ²ÌÚÌ²� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞËÐÞ� ÏÅÐÝÅ� ²ÉÕÌÓÌÐÝÌË��p
ËÅÏÅÐ�ÏÉÐ��ÔÌË�ÈÊÅÔÖÔ�ÑÎÏÅÍÞÒ��ÐÅÏÖÔÎÞ�ÅÈÅÏ�ÑÎ�ÝÅÐã
ÎÅÓÞÐÝÞËÐÞ� ÆÌÎÌÓÌÏ�� b�ÝÅÐÝÞËÐÞ� ÔÌË�É� ²ÝÅÍÕÅÓÞÒ
ÆÉÓÉÓÌÏ� ÇÉ� ÔÌËÎÉÓ�É� ÆÖ� ÉÓÈÉ� ÅÎÞÛãÇÉÓÌÛÐÉÐ� Ñ�ÝÓÅÛã
ÏÅ�ÝÅ�ÓÅËÞÎÞ²Ý�ÆÉÓÉÓÌÏ��µ�ÈÉÈÌ�� ���pÎÅÓ�ÚÖÇÅÎÎÅÓÞã
ÐÞ�ÆÑÛÅÕ²ÝÅÐÈÅ�ÌÔÉ��àÓ�ÆÌÓÌÐÌÐÝ�ÚÖÇÅÎÞÐÈÅÐ�²ÖÏáÛã
²É�ÕÑÎÖ�²ÌÔÉÎÉÓÌ�ÚÞ²ÝÕÞ��pÎÅÓ�ÑËßÎÉÓÌÐÌÐÝ�²ÖÏáÛ²É
ÕÑÎÖ�²ÌÔÉÎÉÓÌÐÌ�²ÑÓßÈÌÎÉÓ��ÑÎÅÓ�ÇÉ�ÆÅÆÅÎÅÓÞ�²ÑÓßÈÌã
ÎÉÓ� ÇÉ� ²ÝÑÓ²ÝÕÞÎÅÓ�� ���pÎÅÓÐÞÐÝ� ÆÅÆÅÎÅÓÞ� �²ÝÖÒ
ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ�sÌË�ÏÉÐÌ� ÆÅÎÅÎÅÓÞÏÈÅÐ� ÏÅÓÖÏ� àÕÕÌÐÝÌË���ÔÖ×
Ã²Ý��zÌÏÉÑÐ�ÈÅ�Ã²Ý��àÐÈÌ�cÌÐßÄÏÌÐÐÌ�ÈÉ�ÅÎÏÅ�ÝÅ�ÌÔã
ÕÉÍÔÌÐÝÌË�µ�àÒÌÔÌ�ÆÉÎÄÎÅÓ�ÏÅÐÝÅ��µ�ÈÉÈÌ�����rÖÆÉÐ�ÆÅã
ÆÅÔÞÐÅ�

µ���ÉÓ�ÏÉÐ�cÌÐßÄÏÌÐÐÌ�ÅÓÕ²ÝÅ�²ÝÅÍÕÅÓÞÒ�²ÉÕÌÓÏÉã
ÔÉÏ��à²Ì�Ñ�ÝÎÖÏÐÞ�ÑÎßÈáÓ��pÐÞ�ÏÅÐÝÅ�ÆÉÓ��nÉÐ�ÑÐÞ
ÔÅÐÝÅ�²ÝÅÍÕÅÓÞÓÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�
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���µ�p�ÝÎÖÏ�ÔÌËÐÉÐ�ÆÅÓÏÅÍÈÊÅ²Ý��µ�ÈÉÈÌ�ÆÅÆÅÔÞ��µ
ÚáÐ²Ì�ÑÐÞÐÝ�Å�ÝÅÔÞ�ÑÎßÈÌ��ÇÉ�Ñ��ÆÌÓ�ÑËá�²ÝÅÎÈÞ����ÉÓ
ÔÌË�ÚÞ²ÝÅÈÊÅ²Ý�ÃÎÈÅ�ÑÐÉÐ�ÆÌÓ�ÆÉÎÄ�ÑÎÔÅ��ÔÌËÌÐÝ�ÌÚáÐ
ÏÉÐ��ÚÅÎ�²ÝÅÓÕ��²ÉÈÉÓÈÉÐ�Ñ�ÆÌÓ�ÈáÐßÄ�ÝÅ�²ÉÕÉÓÌÏ�

��

cÎÒàÆÑÎÒ�Ç�ÞÇä²ÞÇÕÊÇÜÐÇÕßÒËÒ
ÈËÕÇÈËÕ�nßÖßÕÊÇ

��gÓ� áËá� ÖÔÕáÐÈÉ� ÅÚÎÞ²Ý� ²ÖÚßÎÉÐÈÌ�� ���ÔÖ×ÐÞÐÝ
Å�ÝÅÎÅÓÞ� nÞÔÞÓÈÅÐ� ²ÉÕÌÓ�ÉÐ� ÅÛÐÞ� ÅÛÅÒ� ÆÌÕÌÓ�ÉÐ
ÔÑÐÝ��ÆÅÆÅÎÅÓÞ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ� lÉÐÉ� ÆÅÓÞÐÝÞË� ÇÉ� ÆÌÓÅË� ÅÛÎÞ²Ý� ÔÅÕÞÐ� ÅÎÞã
ÐÝÞË��µ�ÈÉÈÌ����gØÖÈÅ�ÑÐÝÅ�

µ�p�ÅÈÅÏ�ÆÌË�É��¬��ÉÓ�²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞË�ÔÌËÐÉÐ�ÑÎÏÅã
ÔÅ��²ÑËáÏ�Ñ�áÐÉ�²ÑÓáÐÏÉÐÝÌË��µ�ÈÉÒ�²ÉÔÉÐã²ÉÔ�ÅÍÕÕÞ�
����ÉÓ� ÆÌËÐÉÐ� ²ÝÅÓÈÅÛÞÏÞËÐÞ� ÍÌÆÉÓÔÉÐÝ�� ÆÅÓÅÓ� ÈÅ�
ÔÅÐÝÅ� ÅÛÎÞ²ÝÐÞ� ÔÅÕÞÐ� ÅÎÞÓÏÞË�� ����ÉÓ� ÍÌÆÉÓÏÉÔÉÐÝ�
ÆÅÓÏÅÏÞË��yáÐ²Ì� Ñ� ÅÈÅÏ� ÆÌË�É�� ¬��ÉÓ� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞË
ÔÌËÐÉÐ� ÑÎÏÅÔÅ�� ²ÑËáÏ� Ñ�áÐÉ� ²ÉÎßÏÉÐÝÌË�� µ� ÈÉÈÌ�� µ
ÈÉÈÌ����jÔÓÅÌÎß�

µ� oÉ� ÌÚáÐ� Ñ� ÅÈÅÏ�ÝÅ�� ÔÌËÈÉ� ÈÅÅ� ÆÌÓ� ²ÝÅÓÈÅÛÞã
ÐÝÞË�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ�ÅÍÕÞÒ��ÆÅÛÞÏÅ�ÆÉÎÄ�²ÉÕÌÓÈÌÐÝÌË"�µ
ÈÉÈÌ�

��µ�p�ÅÈÅÏ�ÆÌËÈÉÐ�ÆÌËÌÏ�Å²Ý²ÝÞÏÞËÈÅ��¬cÅÆÅÐÝÞË
ÈÅÅ�ÔÅ�ÝÏÞ"�lÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞË�ÆÅÓÏÞ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ��µ
ÈÉÈÌÎÉÓ� ÑÎÅÓ�� µ� cÌË� ÑÐÞÐÝ� ÔÖÅÎÎÉÓÌÐÉ� ²ÑÓÉ� ÈÊÉÇÅÒ
ÆÉÓÈÌ²��¬lÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞËÐÞ�²ÉÕÌÓÌÐÝÌË��µ�ÈÉÍÈÊÉ�Ìã
ÐÌ�ÆÌË�ÆÌÎÌÒ�ÑÎÖÓ�àÈÌ²ÏÌ"

��sÑÐÝ�gØÖÈÅ��ÆÅÆÅÔÞ�jÔÓÅÌÎß�É�

��

��
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µ�nÉÐÐÉÐ�Ñ�ÝÎÅÐÐÞ�ÍÌÆÉÓ�ÈÉ��ÆÌË�²ÉÕÉÍÌ²��p�ËÅÏÅÐ
àÏ�ÆÌË��àÏ�ÔÉÐ��àÏ�ÆÌËÌÏ�ÆÅÎÅÎÅÓÞÏÞË�ÔÅ�Ý�²ÝÅÎÞÓÏÞË
ÇÉ� ÑÎßÏÉÏÌË�� ��pÐÞÐÝ� ÌÚáÐ� ÈÊÉÇÅÆÞÐÞ� ÏÉÐ� ÆÉÓÉÓÌÏ�
pÐÞ�ÏÉÐÈÉÐ�ÕÅÎÅÒ�àÕÉÓÔÌÐ����ÉÓ�ÏÉÐ�ÑÐÞ�ÔÅÐÝÅ�²ÉÕÌÓã
ÏÉÔÉÏ� ÇÉ� ÅÎÈÞÐÝÅ� ²ÝÑÍÏÅÔÅÏ�� ÔÉÐÌÐÝ� Ñ�áÐÝÈÉ� ÏÉÐ
ÑÏáÓãÆÌÎÎÄ� �ÖÐÅÎÞ� ÑÎÖÓÞÏ�� ���cÌË� ÇÅ²ÝÞÕ� ÔÑËÏÅ�ÝÅÐ
ÑÎÔÅ²Ý�� àÐÈÌ� à²Ì� ²ÉÓÉ� ÆÅÓÞÒ� ²ÝÅÍÕÅÓ� àÈÌ²�� µ� ÈÉÈÌ�
���cÅÆÅÎÅÓÞ�jÔÓÅÌÎß�ÑÎÅÓ�ÝÅ�

µ�pÍÎÉ� ÑÎÔÅ�� ÆÑÍÎÉ� ÄÒÞÐÝÞË�� ÄÐÞÐÝÞË�ÝÅ� ÆÖ� ÉÓã
ÐÌÐÝ� àÐÝ� ÄØÛÞ� ÏÅØÔÖÎÎÅÓÞÐÈÅÐ� ÔÅÇÖÕÎÅÓ�ÝÅ� ÅÎÞÒ�� Ñ
ÅÈÅÏ�ÝÅ� ÆÌÓÅË� ÕáÓÎá� ÕÉÓÉ²ÎÉÓÈÉÐ� ÅÎÞÐ�ÝÅÐ� ²ÝÑ²ÝÖÎÞ
ÔÅ²ÝÞËÎÅÓ� ÇÉ� ÆÅÎ�� ×ÞÔÕÞ²Ý� ÇÉ� ÆÅÈÉÏÎÉÓÐÌ� ÆÅØÛÞÛ
ÑÎÅÓÅ²Ý� ÆÉÓÌÐÝÌË�� ����ÐÞÐÝÞË�ÝÅ� ²ÖÏáÛÐÌ� à²Ì� ²ÝÅÕ
ÚÑ²Ý� ÅÎÞÐÝÞË�� yÖÇÅÎÎÅÓÞÐÝÞËÐÞÐÝ� Å�ÝÞËÎÅÓÞÐÅ
²ÝÅÍÕÅÓÞÎÞÒ�²ÝÑáÎ�ÝÅÐ�²ÖÏáÛÐÌ�ÌÔÉ� ÑËß� ²ÝÑÎÎÅÓÞã
ÐÝÞËÐÉÐ� ²ÝÅÍÕÅÓÞÒ� ÆÉÓÌÐÝÌË�� ÆÉÎß²Ì� ÆÖ�� ØÅÕÅÈÞÓ�
���lÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞËÐÞ� ÈÅ� ÅÎÞÐÝÞË� ÇÉ� ÅÛÞ²ÝÞÒ� ²ÉÐÉ� Ñ
ÅÈÅÏ�ÝÅ�ÆÅÓÞÐÝÞË�����lÝÖÈÓÉÕÎÌ�bÎÎÅ�ÌÔÉ��Ñ��àÏ�Ñ�ÆÌÓ
²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞËÐÞ�� àÏ� cÌÐßÄÏÌÐÐÌ� ÔÌËÐÉÐ� ÍÌÆÉÓÔÌÐ
ÈÉÒ�� ÔÌË�É� ÆÖ� ÅÈÅÏÐÞÐÝ� ÏÉÓÅÏÉÕÌÐÌ� ÕÅÒÏÅ�ÝÅ� ÄÓÈÞÏ
àÕÉÓ��nÅÐÝÅ�ÌÔÉ�ÆÅÎÅÔÞË�ÑÎÏÅ�ÝÅ�²ÝÞÔÏÉÕ�ÑÎÔÅ��ÆÅÎÅã
ÔÞË�ÑÎÅÍÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�

���b²ÝÅÍÎÅÓ� ÆÖ� ÆÅØÛÞÛÎÅÓÐÞ� ÇÉ� à²Ì� ²ÝÅÕ� ÚÑ²Ý� ²Öã
ÏáÛÐÌ�²ÝÑÎÎÅÓÞÐÅ��cÌÐßÄÏÌÐÐÌ�ÄÐÎÅÓÞÐÅ�ÅÎÈÞÎÅÓ�ÇÉ
ÅÛÞ²ÝÞÒ� nÞÔÞÓ�ÝÅ� ²ÉÕÕÌÎÉÓ�� �ÔÖ×ÐÞÐÝ� ÅÎÈÞÐÅ
²ÉÎßÈÌÎÉÓ�� ����ÔÖ×� ÑÎÅÓÐÞÐÝ� ÅÓÅÔÞÐÈÅ� cÌÐßÄÏÌÐÐÌ
²ÑÓÌÒ��ÑËß�ÆÅÛÎÞ�ÝÞÐÅ�

µ�cÖ�ÅÈÅÏÎÅÓÐÞ�àÇÌÏÉ�ÅÎÞÒ�²ÉÕ�ÇÉ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÈÅÐ�ÆÌã
ÓÌÐÌ�ÔÑÍÞÒ��ÅÛ�ÅËÞÓÎÅ��yáÐ²Ì�ÆÖ�ÖÐß�ÖÍÎÉÈÉ�ÆÖ�ÅÈÅÏã
ÎÅÓ�ÏÉÐÐÉÐ�ÅÛÅÍÈÊÅ²ÝÎÅÓ��µ�ÈÉÈÌ�
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���p� ÅÈÅÏ� �ÔÖ×ÐÞÐÝ� ÅÍÕ²ÝÅÐÞ� ²ÌÆÌ� ÄÒÕÞ�� p�
Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÐÞ��ÔÖ×ÐÞÐÝ�àÇÌÐÉ�ÅÎÞÒ�²ÉÕÕÌ�����cÖ
ÅÈÅÏÎÅÓ� ÑÎÅÓÐÞ��ÔÖ×ÐÞÐÝ� àÇÌÐÉ� ÅÎÞÒ� ²ÉÕ²ÉÐÎÉÓÌÐã
ÈÉÐ�²ÝÑÓ²ÝÕÞÎÅÓ�ÇÉ�

µ�cÌË� àÇÉÎß� ÚÖÇÅÎÎÅÓÞÏÞË�ÝÅ� ²ÝÅÍÕÅÓÞÎ�ÝÅÐ� ²Öã
ÏáÛ�ÌÚáÐ��ÆÌË�É�ÌÎÌÛÏÉ²�ÇÉ� ÖÈÊáÏ�àÕÏÉ²�� ÇÉ� ÆÌËÐÌ
²ÝÖÎ�ÄÒÏÅ²Ý�ÇÉ�àÛÉ²ÎÉÓÌÏÌËÐÌ�ÅÎÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�ÆÌËÐÌ�ÏÞÐã
ÈÅ�ÅÎÞÒ�²ÉÕÕÌÎÉÓ��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�

����ÇÐÌÐÝ�²ÝÅÒÖÔÞ�ÄÐÞÐÈÅ�ÑÎÅÓ��ÔÖ×ÐÞÐÝ�ÆÅÛÎÞã
�ÝÞ�ÅÎÈÞÐÅ�ÆÅÓÞÒ�ÑÐÝÅ�

���µ� �×ÉÐÈÌ�� ÈÌÐÝÎÉ�� bÛ� ÔÅÕÞÐ� ÅÎÏÅ²Ý� ÌÚáÐ� ÆÌË
àÇÉÎß�ÈÉ�²ÉÎß�ÉÐ�àÈÌ²�� ���bÓÕ²ÝÅ�²ÝÅÍÕ²ÝÅÐÞÏÞËÈÅ�� �Éã
ÈÊÉÎÉÏÉ²�ÌÚáÐ�ÕÑ²ÝÕÅÈÞ²Ý��yÖÇÅÎÎÅÓÞÏÞËÐÞ�ÅÚÕÞ²Ý�
ÇÉ�àÓ�ÆÌÓÌÏÌËÐÌÐÝ�ÚÖÇÅÎÞ�Å�ÝËÞÐÈÅ�ÑÐÞÐÝ�ÕÅÏÅÏ�ÑÈÉÏÉ²
ÌÚáÐ�ÆÉÓÌÎß�ÉÐ�²ÖÏáÛÌ�ÕÖÓÅ�àÈÌ��cÌË�ÑÐÞ�ÑËß�²ÝÑÎÖã
ÏÞËÐÉÐ�²ÝÅÍÕÅÓÅÏÞË�����bÛ�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�ÌÔÉ��ÆÌË
ÆÅÛ²ÝÅ�²ÖÏáÛ�²ÉÕÌÓÈÌ²��yÖÇÅÎÎÅÓÞÏÞË�ÝÅ�ÆÌËÌÏ�²Öã
ÏáÛÌÏÌËÐÌ� ²ÌÏ� ²ÝÑÍ�ÝÅÐÞÐÞ� ÆÌË� ÆÌÎßÏÉÍÏÌË��µ� ÈÉÒ
ÅÍÕÏÅ�ÝÅ�ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�

���µ�rÅÅÕÔÞË�ÑÎÏÅÐÝÞË��µ�ÈÉÈÌ�Ñ��µ�²ÝÑÓ²ÝÏÅÐÝÞË�
sÌËÌÐÝ�bÎÎÅÐÝÞË� ÇÉ� ÆÅÆÅÐÝÞËÐÞÐÝ�bÎÎÅÔÞ� ÚÖÇÅÎÎÅã
ÓÞÐÝÞË�ÝÅ� ØÅËÌÐÉ� ²ÝÑÍ�ÝÅÐÈÞÓ�� lÖÏáÛÌÐÝÌË� ÏÅÐÝÅ
²ÉÎÌÒ�ÉÕ²ÉÐ�àÈÌ�

sÑÐÝ�zÌÏÉÑÐÐÞ� ÑÎÅÓ�ÝÅ� ÅÎÞÒ� ²ÉÎßÈÌ�� ���cÖ� ÅÈÅÏ
Å²ÝÅÍÎÅÓÐÞ��ÔÖ×ÐÞÐÝ�àÇÌÐÉ�²ÌÓÔÉÕÕÌ�ÇÉ� ÑÎÅÓ�ÝÅ� ÔÖÇ
ÆÉÓÈÌ��pÎÅÓ� ÅÄ²ÝÎÅÓÞÐÞ�áÇÈÞÎÅÓ���ÛÉ²ÎÉÓÌÐÉ�ÌÔÉ� Ñ�
ÉÏ� ÆÉÓÈÌ�� ���uÍÎÉÈÉ��ÔÖ×ÐÞÐÝ� ²ÉÎáÇÌÐÉ� Å�ÝÅã²ÝÅÓã
ÈÅÛÎÅÓÞ�ÆÅØÛÞÛÎÅÓÞÐÞ�ÅËÞÓÎÅÈÞÎÅÓ��ÚáÐ²Ì�ÅÐÈÅ�ÅÛ
ÅÛÅÍÈÊÅ²ÝÎÅÓÞ� Å²Ý²ÝÞÐÈÅ� ØÅÆÉÓÈÅÓ� àÈÌÎÉÓ�� ����ÔÖ×
àÇÌÐÉ�²ÝÅÍÕÕÞ��pÎÅÓ�ÑÐÞÐÝ�àÇÌÐÉ�²ÝÑÎÎÅÓÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ
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ÆÅØÛÞÛÎÅÓÞÐÞ� ²ÉÕÌÓÈÌÎÉÓ� ÇÉ� ÔÉÈÊÈÉ�É� ²ÝÅÒÅÐÈÞÎÅÓ�
���p��ÑÎÅÓÈÅÐ�ÔÅ�ÝÎÞ²ÝÎÅÓÞ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÇÉ�

µ�sÌË�ÅÍÕ²ÝÅÐ�²ÝÅÓÕ�ÆÅÆÅÐÝÞË�ÔÅ�ÝãÔÉÎÄÏÉÕÏÌ"�p
ÈÅÅ�ÔÅ�ÝÏÞ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�

���µ�cÅÆÅÏÞË��ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÖÎÖÐÝ��ÔÅ�ÝãÔÉÎÄÏÉÕ��µ�ÈÉã
ÈÌÎÉÓ�ÑÎÅÓ��µ�fÅÅ�ÔÅ�Ý�

pÎÅÓ�ÆÅÛÎÅÓÞÐÞ�à�ÌÒ��²ÉÐÉ�ÔÉÈÊÈÉ�É�²ÝÅÒÅÐÈÞÎÅÓ�
����ÔÖ×�ÆÅ²ÝÕÞ�ÈÅ��ÅÐÅÔÞÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�ÑÎ�ÝÅÐ�cÌÐßÄÏÌÐ
²ÝÅÓÈÅÛÞÐÞ�²ÑÓßÈÌ�ÇÉ�ÈÉÈÌ�

µ�sÌË�ÏÅÐÝÅ� ÅÍÕ²ÝÅÐ�²ÌÚÌ²� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞË� ÆÖÏÞ"
bÎÎÅ�ÔÅÐÝÅ�ÏÉÓÅÏÉÕÎÌ²�àÍÎÉÔÌÐ��Ñ�ÝÎÖÏ�

���sÑÐÝ��ÔÖ×� ÅÛÞ²ÝÞÒ� ²ÉÕÕÌ�� ÚáÐ²Ì� ²ÝÅÓÈÅÛÞÐÅ
ÔÉÇ�Ì� ÕÑÎÈÞ�ÇÉ� Ñ�� Å�ÝÎÅÍÈÊÅ²Ý�²ÝÅÓÅÓÞÐÅ�²ÉÎßÈÌ��p�
ÌÚ²Ì�ÑÈÅ�ÝÅ�²ÉÕÕÌ�ÇÉ�ÅÐÈÅ�Å�ÝÎÅÈÞ�����sÑÐÝ�ÆÉÕÌÐÌ�áÇÞÒ
ÚÞ²ÝÕÞ�ÇÉ�ÑËáÐÌ�ÕÖÕÞÒ�

µ�bÛÐÞ�²ÝÑáÐÝÞË��µ�ÈÉÈÌ�
����Ï��ÔÖ×²ÝÅ�� àÏ� ÑÎÅÓ�ÝÅ�� àÏ��ÔÖ×ÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ

ÅÛÅ�ÝÅÐ� ÏÞÔÞÓÎÞÎÅÓ�ÝÅ� ÅÛÐÞ� ÅÍÓÞãÅÍÓÞ� ÔÑ×ÓÅÎÅÓã
�ÝÅ� ²ÝÑÍÈÞÎÅÓ�� yáÐ²Ì� ÏÞÔÞÓÎÞÎÅÓ� ÉÖÈÌÍÎÉÓÐÉÐ� ÆÉã
ÓÅÆÉÓ� ÅÛÅÏÅÍÎÅÓ�� cÖ�� ÏÞÔÞÓÎÞÎÅÓ� ÌÚáÐ� ÅÓÅÏÈÞÓ�
���b�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞ� �ÔÖ×ÐÞÐÝ� ²ÝÅÓÛÞÔÞÐÅ� ÔÞÓÅã
ÐÉÐ�ÑÕÖÓÈÞÎÅÓ��ÆÌÓÌÐÈÊÌ�Ñ�ÝÖÎ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐÞÐÅ
²ÑÓÉ��ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÑÕÖÓÈÞ��ÑÎÅÓÈÅÐ�²ÌÚÌ�Ì�ÌÔÉ��ÑÐÞÐÝ�²Ìã
ÚÌ²ÎÌ�ÌÐÉ� ²ÑÓÉ� ÔÑÐÝ� ÑÕÖÓÈÞ�� b²ÝÅÍÎÅÓ� ÆÌÓÌãÆÌÓÌÐÉ
ÕÅÅÈÊÌÒÎÌ� ÆÅ²ÝÞÛÎÅÓ� ÅÕÅ� àÈÌÎÉÓ�� ����ÔÖ×� ÑÎÅÓ�ÝÅ
ÑËáÐÌÐÝ�ÔÑ×ÓÅÔÞÐÈÅÐ�ÅÛÎÅÓ�ÃÎÎÅÍ�àÈÌ��àÏ�ÈÉ�cÌÐßÄã
ÏÌÐÐÌÐÝ� ÒÅÍÞ�� ÆÅÛ²ÝÅÎÅÓÞÐÅ� ÆÅ²Ý²ÝÅÐÈÅ�� ÆÉÛ� ²ÝÅÕ
ÚÑ²Ý�àÈÌ��pÎÅÓ�ÈÅÅ�ÌÚ²Ì�ÌÚÕÌÎÉÓ�ÇÉ��ÔÖ×ÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ
ÔÅÓ�ÝÖÛÎÅÐÈÞÎÅÓ�

��
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��

sÇÉ¾×ÒßÒÞ��ÞÇÏßÔ�ÓÐ¾Éß
���ÔÖ×�àÇÐÌÐÝ�ÆÅÛÎÞ�ÝÞÐÅ�
µ�cÖ� Å²ÝÅÍÎÅÓÐÞÐÝ� ÚÖÇÅÎÎÅÓÞÐÞ� ÅÎÞÒ� ²ÉÕ²ÉÐÎÉÓÌ

²ÝÅÈÅÓ� ÅÛ²ÝÅ� ÕÑÎÈÖÓ�� �Ó� ÆÌÓÌÐÌÐÝ� ÚÖÇÅÎ� Å�ÝËÞÐÅ
ÑÐÞÐÝ� ²ÖÏáÛÌÐÌ� ²ÝÅÍÕÅÓÞÒ� ²ÝÑÍ�� ��lÌÚÌ²ÐÌÐÝ� ÚÖÇÅÎ
Å�ÝËÞÐÅ� ÌÔÉ�� Ñ� ÔÅÕÞÐ� ÅÎ�ÝÅÐ� ÅÛ²ÝÅ� ÕÃÎÉ�ÉÐ� ²ÖÏáÛÐÉÐ
ÆÉÓÅÆÉÓ�ÏÉÐÌÏ�²ÝÅÈÉÏÐÌ��ÈÉÏÉ²�²ÖÏáÛ�²ÝÅÈÉÐÌ��²ÝÑÍ��µ
ÈÉÈÌ��p���ÔÖ×�àÏÌÓ�àÕ²ÉÐÌ�²ÌÆÌ�ÄÒÕÞ�

��sÅÆÅ�� ÕÅÐÝ� ÅÕ²ÝÅÐÈÅ�� Å²ÝÅÍÎÅÓÐÞ� ÍÌÆÉÓÈÌÎÉÓ�
pÎÅÓÐÞ� ÇÉ� ÑÎÅÓÐÞÐÝ� àÛÉ²ÎÉÓÌÐÌ�� ��pÎÅÓ� ÈÅÅ�ÛÉàÓÈÉÐ
ÖËÅ²Ý�²ÉÕÌÒ�ÉÕÌÛÕÌÓÅÎÏÅÈÞÎÅÓ���ÔÖ×�àÇÐÌÐÝ�ÆÅÛÎÞã
�ÝÞÐÅ�

µ�cÅÓ��ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÅÓÕÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÉÕ��bÓÕÎÅÓÞÐÅ�ÉÕ²ÉÐ
ÔÑÐÝ��ÆÑÍÎÉ�ÈÉÒ�ÅÍÕ��¬sÌË�ÐÉ�ÌÚáÐ�ÄØÛÞÎÞ²Ý²ÝÅ�ÄÏÅÐã
ÎÞ²Ý� ÄÒÅÔÞÐÝÞË"� ��cÖ�� à×ÉÐÈÌÏ� ÑÐÈÅÐ� ÌÚ²ÉÐ� ÇÉ� ×ÅÎ
ÆÅ²Ý²ÝÅÐ�²ÝÅÈÉÔÌ�ÈÉ�ÌÎßÏÌ"�sÌË�ÄÓÅÏÅÍ�ÄÒÕÞÐÝÞË��µ
ÈÉÈÌ�

���ÇÐÌÐÝ�ÆÅÛÎÞ�ÝÞ�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÅÓÕÎÅÓÞÐÅ�ÉÕÕÌ�ÇÉ�ÆÖ
ÔÃËÎÉÓÐÌ�ÅÍÕÕÞ����pÎÅÓ�ÑÐÝÅ�

µ�oÉ�ÔÉÆÉÒÕÉÐ� à×ÉÐÈÌÏÌË�ÆÑÍÎÉ� ÔÃËÎÉÓ� ÅÍÕÅ"�Â²Ý�
ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝ�ÑÍÎÉ�ÛÉÍ�ÄÒÏÅËÎÅÓ�� ��nÞÐÅ��ÚÖÇÅÎã
ÎÅÓÞÏÞËÐÞÐÝ� Å�ÝÞËÎÅÓÞÐÈÅ� ÕÅÒÞÎ�ÝÅÐ� ²ÖÏáÛÐÌ� ÆÌË
wÅÐÅÅÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅÐ� ÔÅÐÝÅ� ²ÝÅÍÕÅÓÞÒ� ²ÉÕÌÓÈÌ²��oÅã
ÔÞÎ�àÕÌÒ�ÈÉ�ÆÌË�à×ÉÐÈÌÐÝÐÌÐÝ�àÇÌÐÈÉÐ�²ÖÏáÛ�Ä�ÈÅ�ÅÎã
ÕÞÐÐÞ� ØÞÓÔÞËÎÅÒ� ÑÎÖÓÏÞË"� ��lÝÖÎÎÅÓÞÐÝÐÞÐÝ� ²ÝÅÍã
ÔÞÐÈÅ�ÕÅÒÞÎÔÅ��Ñ�ÑÎßÔáÐ��ÆÌË�ÌÔÉ�à×ÉÐÈÌÏÌË�É�²ÝÖÎÎÖ²Ý
àÕÉÓÏÌË��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�

��
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���µ��ØÛÞ��µ�ÈÉÈÌ�Ñ��µ�bÍÕ²ÝÅÐÞÐÝÞË�ÈÅÍÞÐ�ÑÎÔÖÐ�
²ÌÏÈÉ�ÕÅÒÞÎÔÅ��Ñ�ÏÅÐÝÅ�²ÝÖÎÎÖ²Ý�àÕÉÓ��ÔÌË�ÌÔÉ�²ÝÅÆÅÅÕã
ÔÞË�ÑÎÖÓÔÞË�

���pÎÅÓ�ÅÛÞ²ÝÞÒ��ÚÖÇÅÎÎÅÓÞÐÞ�ÉÓ�É�ÕáÛáÓÈÌÎÉÓ�ÇÉ
àÓ� ÆÌÓÌ� ÚÖÇÅÎÞÐÞ� ÅÚÕÞÎÅÓ�� ���cÅÛÎÞ²Ý� ÔÞÓÅÐÉÐ�� ÆÖáã
�ÌÐÈÉÐ�ÆÅÛÎÅÒ�²ÌÚÌ�ÌÐÉÈÊÉ�²ÝÞÈÞÓÞÒ�ÚÞ²ÝÕÞ��lÝÅÈÉ
cÌÐßÄÏÌÐÐÌÐÝ� ÚÖÇÅÎÞÐÈÅ� ÕÅÒÞÎÈÞ�� ���b�ÝÅÎÅÓ� ÑËß� ÖÓã
ÆÅÎÅÓÞÐÞ�ÍÞÓÕÕÞÎÅÓ��ÇÉ�àÓ�ÆÌÓÌ�àÛÉ�ÌÐÉ�á²ÐÌ�á²ÎÉÒ�
ÛÉàÓ�É�²ÝÅÍÕÕÞÎÅÓ�� ���gØÖÈÅ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅã
ÓÞ��ÔÖ×ÐÞÐÝ� àÇÌÐÉ� ²ÉÎß�ÉÐÈÉ���ÔÖ×� ÈÅÅ� ÅÐÈÅ� àÈÌ�
pÎÅÓ�ÑÐÝÅ�ÔÉÈÊÈÉ�àÕÕÌÎÉÓ�

���µ� sÌËÌÐÝ� àÕ²ÉÐÌÐÝÌË� ÐÉÈÌÓ"� µ� ÈÉÈÌ� ÑÎÅÓ�ÝÅ
�ÔÖ×��µ�sÌË�ÏÉÐ�ÈÅÍÞÐ�ÅÈÅÏ�×ÅÎ�ÆÅ²ÝÏÅ�ÝÅ�ÖÔÕÅ�ÑÎã
�ÝÅÐÞÐÞ�ÆÌÎßÏÉÍ�àÈÌÐÝÌËÏÌ��ÅÈÊÉÆÅ"

���µ��×ÉÐÈÌÏÌË�É�ÐÉ�ÅÍÕÅÍÞ²Ý"�µ�ÈÉÈÌ�gØÖÈÅ��µ�oÉ
ÈÉÍÌ²"�oÅÔÞÎ� àÕÌÒ� Å²ÝÎÅÐÅÍÞ²Ý"�bÎÎÅ� ²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝã
ÐÞÐÝ�²ÝÅÆÅÅÕÞÐÞ�ÚÞ²ÝÅÓÈÞ��jÛÕÉ��ÆÌË�à×ÉÐÈÌÏÌË�É
²ÝÖÎÎÖ²Ý� ÄÒÅÈÊÅ²ÝÏÞË�� �Ï� ÆÌË�� àÏ� ÅÐÅÇÞ� ²ÝÑÎÖÐÈÅ
²ÝÅÈÉ�ÕÅÒÞÎ�ÝÅÐ�ÔÑá�

���µ�Â²Ý��µ�ÈÉÈÌ�Ñ��µ�nÉÐ�ÆÖÐÞ�ÄÒÏÅÏ��lÌÏÐÌÐÝ
²ÝÑÎÖÐÈÅ�²ÝÅÈÉ�ÕÅÒÞÎ�ÝÅÐ�ÑÎÔÅ��Ñ��ÏÉÐÌÏ�²ÝÖÎÖÏ�ÑÎÅã
ÈÊÅ²ÝÕÞÓ�� sÌË� ÌÔÉ� ÆÅÆÅÐÝÞË�ÝÅ� ÕÞÐÚãÏÖÅÆÆÉÕ� ²ÝÅÍã
ÕÞÐÝÞË�

gÙ¾ÊÇ�cÎÒàÆÑÎÒ�Ç²Þ²ÞßÒÊÇ�ÕÎÊÌÇ�á×Ë
���gØÖÈÅ��ÔÖ×ÐÞÐÝ�ÄÐÞÐÅ�²ÉÎßÈÌ�ÇÉ�
µ��×ÉÐÈÌÏ��Å×Ö�àÕ��sÉÐ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�ÕÉÐÝÔÌÐÝ��ÎÄ²ÌÐ

²ÝÖÎÖÐÝÅ��²ÝÖÎÅ²ÝÎÅÓÞÐÝÅ�ÆÌÓ�ÔÃË�ÅÍÕÏÅ�ÝÅ�ÓÅËÞÎÞ²Ý
ÆÉÓ�ÇÉ�²ÝÖÎÖÐÝÅ��ÝÅËÅÒÎÅÐÏÅ�� ����×ÉÐÈÌ�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÈÅÐ�
¬sÌËÌÐÝ�ÆÅÆÅÐÝÞË�Ä�ÈÅ�Å�ÝÅÐÝÞË�ÆÅÓÏÞ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅ�ÝÅÐ
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àÈÌ�� ���cÌË� à×ÉÐÈÌ�É�� ¬cÌËÌÏ� ²ÝÅÓÕ� ÆÅÆÅÏÞË� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ
²ÌÚÌ²� Ñ�ÝÎÖ� ÆÅÓ�� p�� ÑÐÞÐÝ� ²ÝÅÓÕÎÞ�ÝÞÐÈÅ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ
Ñ�ÝÎÖ��lÌÚÌ²�Ñ�ÝÎÖÐÞÐÝ�Å�ÝÅÔÞ�ÑÎßÈÌ��ÇÉ�Ñ��ÅÐÅÔÞÐÈÅÐ
ÆÌÓ�ÑËá�²ÝÅÎÈÞ��cÅÆÅÔÞ�ÑÐÞ�ÔÉÇÉ��µ�ÈÉ�ÉÐ�àÈÌ²�����sÑÐÝ
ÔÉÐ�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝÅ��¬nÉÐ�ÑÐÞ�²ÑÓßÏÉ²�ÌÚáÐ��ÑÐÞ�ÏÞÐÈÅ
²ÉÕÌÓÌÐÝÌË��µ�ÈÉ�ÉÐ�àÈÌÐÝ�� ���cÌË�à×ÉÐÈÌ�É��¬p�ÝÎÅÐ
ÆÅÆÅÔÞÐÞ�²ÝÅÎÈÞÓÞÒ�ÑÎÅÏÅÍ��à�ÉÓ�Ñ��ÆÅÆÅÔÞÐÞ�²ÝÅÎã
ÈÞÓÔÅ��ÆÅÆÅÔÞ�ÑÎÉÓ��µ�ÈÉ�ÉÐ�àÈÌ²�����mÄ²ÌÐ�ÔÉÐ�²ÝÖÎã
ÎÅÓÞÐÝÅ��¬��ÉÓ�ÔÌËÐÉÐ�²ÌÚÌ²�²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞË�²ÉÎßÏÉÔÉ�
ÆÌÓ�ÈÅÅ�ÅÎÈÞÏÅ�²ÉÎßÏÉÐÝÌË��µ�ÈÉ�ÉÐ�àÈÌÐÝ�

���cÌË�ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÖÎÖÐÝÅ�� ÆÅÆÅÏÞË�ÝÅ�²ÉÎß�ÉÐÌÏÌËÈÉ�
ÑÐÝÅ�à×ÉÐÈÌÏÐÌÐÝ�ÔÃËÎÉÓÌÐÌ�ÅÍÕÕÞ²Ý�����sÑÐÝ�ÆÅÆÅÏÞË
ÆÌË�É��¬lÉÐÉ�ÆÅÓÞÒ��ÆÌÓÅË�ÅÛ�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÞÐÝÞË��µ�ÈÉÈÌ�
���cÌË�� ÆÌË�É� ²ÉÕÏÉ�É� ÏÖÏ²áÐ� ÑÎÏÅ�ÝÅÐÞÐÞ� ÅÍÕÕÞ²Ý�
¬��ÉÓ� ÆÌËÐÉÐ� ²ÌÚÌ²� ²ÝÅÓÈÅÛÞÏÞË� ÑÎÔÅ�� ÆÅÓÅÓÏÞË�
yáÐ²Ì��à�ÉÓ�ÆÌËÐÉÐ�²ÌÚÌ²�²ÝÅÓÈÅÛÞÏÞË�ÑÎÏÅÔÅ��ÆÌË�É
Ñ� ÅÈÅÏÐÞÐÝ�áËáÐÌ� ²ÑÓßÏÉ�É� ÏÖÏ²áÐ� ÈÉ�ÌÎß�� ���cÌË�É
ÔÉÐÌÐÝ� ²ÝÖÎÖÐÝ� ÆÌËÌÏ� ÆÅÆÅÏÞË� ÆÑÍÎÉ� ÈÉÈÌ�� ¬bÒÅÍÞÏ
ÏÅÐÝÅ�à²Ì�Ñ�ÝÖÎ�ÕÅÒ²ÝÅÐÞÐÞ�ÆÌÎÉÔÌË�����cÌÓÌÔÌ�ÏÉÐÈÉÐ
²ÉÕÕÌ��nÉÐ�ÈÉ��·pÐÞ�²ÉÓÚÉ²ÕÉÐ�ÍÞÓÕ²ÝÅÐÎÅÓ¸��µ�ÈÉÈÌÏ�
cÅÛ²ÝÅ�ÏÉÐ�ÑÐÞ�²ÑÓßÏÉÈÌÏ�����cÖÐÞ�ÈÅ�²ÑËáÏ�Ñ�áÐÈÉÐ
ÅÎÔÅÐÝÞË��Ñ�ÈÅ�ÆÌÓ�ÆÉÎÄ�ÝÅ�Ñ�ÝÓÅÔÅ�� ÔÌËÌÐÝ�ÌÚáÐ�ÏÉÐ�
ÚÅÎ�²ÝÅÓÕ��²ÉÈÉÓÈÉÐ�Ñ�ÆÌÓ�ÈáÐßÄ�ÝÅ�²ÉÕÉÓÌÏ�

���zÌÏÈÌ� ÏÉÐ� ÔÉÐÌÐÝ� ²ÝÖÎÖÐÝÅ� ÆÅÆÅÏÅ� ²ÉÎßÔÉÏ� ÇÉ
ÄÐÞÏÞËÈÅ�ÆÅÆÅÏÐÉÐ�ÈÊÅÐÐÉÐ�ÆÅ�ÝÎÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÑÎã
ÏÅÔÅ�� ���Ñ�� Ñ�ÝÎÅÐÐÞÐÝ� ÑÎÏÅ�ÝÅÐÞÐÞ� ²ÑÓÌÒ� ÑÎÉÓ�� cÌË�
ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝ�ÌÚáÐ��²ÝÖÎÖÐÝ�ÆÅÆÅÏÞË��ÚÅÎ�²ÝÅÓÕ�
Ñ� ÆÌÓ� ÈáÐßÄ�ÝÅ� ²ÉÕÉÓ�� ���yáÐ²Ì� ÏÉÐ�� ²ÝÖÎÖÐÝ�� ÆÅÆÅÏã
ÐÞÐÝ�Ñ�áÐÈÉ�Ñ�ÝÎÅÐ�ÌÚáÐ�ÈÊÉÇÅÒ�ÆÉÓÉÈÊÉ�ÌÏÐÌ�ÆÑÍÐÖã
ÏÅ�ÅÎÈÞÏ��à�ÉÓ�ÑÐÞ�ÆÅÆÅÏÅ�ÅÎÞÒ�ÆÅÓÏÅÔÅÏ��ÆÅÆÅÏÐÞÐÝ
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ÅÎÈÞÐÈÅ� ÑÏáÓãÆÌÎÎÄ� �ÖÐÅÎÞ� ÑÎÖÓÞÏ�� ���cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�
ÏÉÐ�� ²ÝÖÎÖÐÝ�� Ñ�ÝÎÅÐÐÞÐÝ� ÉÓÌÐÉ� à×ÉÐÈÌÏÉ� ²ÝÖÎÎÖ²Ý
ÄÒÞÒ�²ÝÅÎÞÓÞÏ��Ñ�ÝÎÅÐ�ÌÔÉ�Å�ÝÅÎÅÓÞÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�²ÉÕÔÌÐ�
���yáÐ²Ì�Ñ�ÝÎÅÐ�ÏÉÐÐÉÐ� ÑÎÏÅ�ÝÅÐÈÅ��ÏÉÐ� ÆÅÆÅÏÅ� ÐÅÔÞÎ
àÕÌÒ� ÆÅÓÅÍÞÏ� ÈÅ�� ÆÅÆÅÏÐÞÐÝ� ÆÅÛÞÐÅ� ÕáÛ²ÉÐ� ÆÉÎÄÐÞ
ÐÅÔÞÎ�²ÑÓÉÍÌÏ"

��

�Ö¾Ø�Ç�ÞÇä²ÞÇÕÊÇÜÐÇÕßÒÇ�²ÎÑ
ÓÐ�ÞÇÒßÒß�ÇÏ×Ç

���ÔÖ×�ÅÄ²Ý�ÖÔÕáÐÈÉ�ÕÖÓ�ÝÅÐÎÅÓÐÞÐÝ�ÄÐÞÐÈÅ�ÑËáã
ÐÌ�ÅÓÕÞ²Ý�²ÝÑÎÈÅ�ÕÖÕÅÎÏÅÈÞ�ÇÉ�

µ��Ó�²ÉÔ�ÚÞ²ÝÞÒ�²ÉÕÔÌÐ��µ�ÈÉÒ�²ÝÞÚÞÓÈÞ�
�ÔÖ×� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÅ� ÅÚÞÎ�ÝÅÐÈÅ�� ÑÐÞÐÝ

ÄÐÞÐÈÅ�²ÌÏÔÉ�Ã²Ý�àÈÌ����p��Ñ²áÓãÑ²áÓ�Å�ÝÎÅÈÞ��ÇÉ�ÏÞã
ÔÞÓÎÞÎÅÓ� àÛÌÕÕÌÎÉÓ�� ×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ� àÇÌ� ÈÉ� àÛÌÕÕÌ�
���ÔÖ×�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÅ�

µ�nÉÐ�µ��ÔÖ×ÞÏ��µ�ÈÉÈÌ��µ�cÅÆÅÏ�ÈÅÅ�ÔÅ�ÝÏÞ"
bÏÏÅ�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞ�ÑÐÞÐÝ�ÅÎÈÞÐÈÅ�ÛÅÛ²ÝÅÐã

ÎÅÓÞÐÈÅÐ�� ÑÐÝÅ� ÈÊÉÇÅÒ� ²ÝÅÍÕÅÓÞÒ� ÑÎÅÏÅÍ� àÈÌÎÉÓ�
��sÑÐÝ��ÔÖ×�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÅ�

µ� lÉÎÌÐÝÌË� ÄÐÞÏÅ�� µ� ÈÉÈÌ�� pÎÅÓ� ²ÉÎßÈÌÎÉÓ�� µ
nÉÐ��ÔÌË�nÞÔÞÓ�ÝÅ�ÔÅÕ²ÝÅÐ�²ÝÅÓÈÅÛÞÐÝÞË��ÔÖ×ÕÞã
ÓÞÏ��µ�ÈÉÈÌ�Ñ����µ�bÏÏÅ�ÛÌÏÈÌ�ÏÉÐÌ�ÏÞÐÈÅ�ÔÅÕ²ÝÅÐÞã
ÐÝÞË�ÝÅ� ²ÉÈÉÓÎÉÐÏÉÐÝÌË� ÇÉ� ÒÉÛÏÅÐ� àÕÏÉÐÝÌË�� yáÐ²Ì
ÚÑ²Ý� ÅÈÅÏÎÅÓÐÞÐÝ� ÄÛÅÍÞÛÞÐÞ� ÔÅ²ÝÎÅÏÅ²Ý� ÌÚáÐ�
bÎÎÅ�ÏÉÐÌ�ÔÌËÈÉÐ�Ñ�áÐÉ�ÃÎÎÅÈÞ�� ��yáÐ²Ì�ÉÓ�áËáÐÈÉ²Ì
ÅÚÎÞ²ÝÐÞÐÝ�ÈÉÇÅÏÞ�ÏÞÐÅ�àÐÈÌ�à²Ì�ÍÞÎ��ÈÅÅ�ÆÉÛ�ÍÞÎ�ÐÉ
ÉÓ�ÔáÓÉÈÊÉ²ÎÉÓ��ÐÉ�ÈÉ�ÑÓÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ����sÌËÐÌ�ÉÓ�áËáÐÈÉ

��

��
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²ÝÅÎÈÞÓÏÅ²Ý�ÇÉ�ÔÌËÌÐÝ�ÄÛÅÍÞÛÞÐÝÞËÐÞ�ÅÈÊÅÍÌÒ�ÛÉã
²ÌÎßÈÉ�ÔÅ²ÝÎÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ��bÎÎÅ�ÏÉÐÌ�ÔÌËÈÉÐ�àÇÉÎß�ÃÎÎÅã
ÈÞ�� ��fÉÏÉ²�� ÏÉÐÌ� ÃÎÎÅ�ÝÅÐ� ÔÌË� ÈÉ�ÌÎßÔÌÐÝÌË�� ÅÏÏÅ
bÎÎÅÈÞÓ��p��ÏÉÐÌ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�µ�ÆÅÆÅ��ÑÐÞÐÝ�àÇÌÐÉ�µ
à×ÉÐÈÌ� ÇÉ� ÆÖÕáÐ�nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�µ� Å²ÌÏÈÅÓ� àÕÌÒ
²ÝÑÍ�ÝÅÐÈÞÓ�� ��tÉËãÕÉË� ÆÅÆÅÏÅ� ÆÅÓÞÐÝÞË� ÇÉ� ÑÐÝÅ�
¬�ÔÖ×�ÆÑÍÎÉ� ÈÉÒ� ÅÍÕÅ�� ·bÎÎÅ�ÏÉÐÌ� ÆÖÕáÐ�nÞÔÞÓ�ÝÅ
à×ÉÐÈÌ�àÕÕÌ��dÅ²ÝÞÕ�ÔÑËÏÅÍÞÒ��ÏÅÐÝÅ�²ÉÎß�����sÉÐ�eÑÛÉÐ
ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÄÛÅÍÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ���Ï�ÔÉÐ��àÏ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÝ�
àÏ�ÕÑÓÖÐÎÅÓÞÐÝ�� àÏ� ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÝ�� àÏ� ÕÖÇÅÓÎÅÓÞÐÝ�� àÏ
ÆÖÕáÐ� ÔÉÐÌÐÝ� ÏÅÎãÏÖÎß²áÐÝ� ÄÐÞÏÈÅ� ÑÎÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�
���sÉÐ�� ²ÝÑÓÅÐÕÅÐÝ� ÇÉ� ÆÖÕáÐ� ÔÉÐÌÐÝ�ÏÅÎãÏÖÎß²áÐÝ�×Öã
²ÝÅÓÉÎÉÛÏÉÔÌÐ�ÈÉÒ�� ÔÉÐÌ� ÅÐÈÅ� ÆÅ²ÝÅÓÞÏ��bÚÎÞ²Ý�ÌÔÉ�
ÈÅÅ� ÆÉÛ� ÍÞÎ� ÈÉÇÅÏ� àÕÉÈÊÉ²ÕÌÓ¸�� µ� ÈÉÒ� ÅÍÕÞÐÝÞË�
���jÛÕÉ��ÔÌË�ÇÉ�cÌÐßÄÏÌÐ�²ÝÅÓÈÅÛÞÏ�ÆÖ�ÔÌËÐÉÐ�ÏÉÐ�ÎÅã
²ÝÞÓÈÞ�àÕ²ÉÐÌÏÐÌ�ÑËß�²ÑËßÎÉÓÌÐÝÌËÐÉÐ�²ÑÓÉÔÌÐÝÌË��µ
ÈÉÈÌ� Ñ�� ���µ�cÅÆÅÏÅ� ÆÖÕáÐ� ²ÑÓß�ÉÐÎÉÓÌÐÝÌËÐÌ� ÇÉ�nÞã
ÔÞÓÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÆÖÕáÐ�ÛÖÓÉÕÌÏ�Å²Ý²ÝÞÐÈÅ�ÅÍÕÞÐÝÞË��dÉ
ÕÉËãÕÉË�ÆÅÆÅÏÐÞ�ÏÞÐÈÅ�ÅÎÞÒ�²ÉÎÌÐÝÌË�

����ÔÖ×�ÑËß�²ÝÅÓÈÅÛÞ�ÑÎ�ÝÅÐ�cÌÐßÄÏÌÐÐÌÐÝ�ÆÑÍã
ÐÖÐÅ�ÔÅÓÞÎÈÞ�ÇÉ�Å�ÝÎÅÈÞ��cÌÐßÄÏÌÐ�ÈÉ�ÑÐÞÐÝ�ÆÑÍÐÖÐã
ÈÅ�Å�ÝÎÅÈÞ������ÔÖ×�àÒÌÔÌ�Å�ÝÅÎÅÓÞÐÞ�ÈÅ�ÑÒÉ�ÇÉ�Å�ÝÎÅÍ
àÈÌ�� sÑÐÝ� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞ� ÑÐÉÐ� ÎÅ²ÝÞÓÈÞ� àÕÏÉ�É
ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�

����ÔÖ×ÐÞÐÝ�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞ�²ÉÎß�ÉÐÌ�Å²Ý²ÝÞÐã
ÈÅ²Ì�ØÅÆÉÓ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�àÇÌÐÉ�ÆÅÓÞÒ�ÉÕÕÌ��vÞÓÅÇÖÐ
ÇÉ� ÑÐÞÐÝ� ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌ� ²ÝÖÇÅÐÈÞÎÅÓ�� ���vÞÓÅÇÖÐ
�ÔÖ×²ÝÅ�

µ� b�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÝÅ� ÅÍÕ�� ¬cÖÐÞ� ÄÒÞÐÝÞË�
àÛÉ²ÎÉÓÌÐÝÌËÐÌ�á²ÎÉÒ��wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�ÆÅÓÞÐÝÞË�
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���cÅÆÅÐÝÞËÐÞ� ÇÉ� ÑËß� ²ÝÑÓÅÐÕÅÎÅÓÞÐÞ�ÏÞÐÈÅ� ²ÉÕÌÓÌÒ�
ÏÅÐÝÅ�²ÉÎÌÐÝÌË��nÉÐ�nÞÔÞÓ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�àÐÝ�ÄØÛÞã
ÔÞÐÞ�ÔÌË�É�ÆÉÓÉÓÌÏ�µ�ÆÖ�ÏÉÏÎÉ²ÉÕÕÉ²Ì�àÐÝ�ÄØÛÞÔÞÐÞ
ÅÛÅÍÈÊÅ²ÝÔÞÐÝÞË�� ���sÌË�É� ÆÖ� àÏÌÓÈÌÓ�� ÆÖÐÞ� ÄÒÞã
ÐÝÞË��ÆÅÎÅÎÅÓ�ÇÉ�ÅÒÅÍÎÅÓ�ÌÚáÐ�nÞÔÞÓ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅÐ
ÅÓÅÆÅÎÅÓÐÞ� ÅÎÞÒ�� ÆÅÆÅÐÝÞËÐÞ� ÈÅ� ÅÎÞÒ� ²ÉÎÌÐÝÌË�
���nÅÎãÏÖÎß²ÎÉÓÌÐÝÌË�É� ÌÔÉ� ÄËÞ²ÝÔÞÐÏÅÐÝÞË�� ÚáÐã
²Ì� ÆÖÕáÐ�nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÞÐÝ� àÐÝ� ÄØÛÞÔÞ� ÔÌË�É
ÑÎÖÓ��µ�ÈÉÈÌ�

���jÔÓÅÌÎßÐÌÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÑÍÎÉ� ÈÉ� ÄÒÕÞÎÅÓ��vÞÓÅã
ÇÖÐÐÞÐÝ�àÏÌÓÌÐÉ�ÆÌÐÅÉÐ���ÔÖ×�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÅÓÅÆÅÎÅÓ�ÆÉÓã
ÈÌ��ÂÎÎÖ²Ý�ÑÎ�ÝÅÐ�ÅÛ�ÈÅ�ÆÉÓÈÌ������Ó�ÆÌÓÌÐÉ�ÄÐÝÞ�ÖÓÆÅ
ÈÅ�ÆÉÓÈÌ��cÌÐßÄÏÌÐ�É�ÌÔÉ�����²ÖÏáÛ�ÇÉ�ÆÉÛ�ÄÐÝÞ�ÖÓÆÅ
ÆÉÓÈÌ�� ���cÅÆÅÔÞÐÅ� ÑÐ� àÛÉ²ÐÌÐÝ� ÖÔÕáÐÉ� nÞÔÞÓÐÞÐÝ
àÐÝ� ÄØÛÞÔÞÐÞ� ÇÉ� ÑÐ� ÞÓ�ÝÅÚÞ� àÛÉ²� ÖÔÕáÐÉ� ÆÅÆÅÔÞ
ÌÚáÐ� ÃÎÎÖ²Ý� ÑÎ�ÝÅÐ� ÅÛÎÞ²Ý�� ÑÕßÏÉ²� ÇÉ� ÆÅÛ²ÝÅ� ÅËÞ²Ý
á²ÎÉÒ� ÃÎÎÅÈÞ�� ���sÑÐÝ� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÞ� ÍÌÆÉÓÈÌ�
ÇÉ�ÑÎÅÓ�²ÉÕÕÌÎÉÓ�

µ�ÂÎ�ÆÑá�²ÝÅÇ�ÝÅ�àÕÏÉÐÝÌË��µ�ÈÉÈÌ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�
���pÎÅÓ�nÞÔÞÓÈÅÐ�²ÉÕÕÌÎÉÓ�ÇÉ�ÆÅÆÅÎÅÓÞ��²ÝÖÒ²ÝÅ�

wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�²ÉÎßÈÌÎÉÓ�����pÎÅÓ�ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÅ�
µ��ÔÖ×�ÔÅ�Ý�ÇÉ�ÛÌÏÈÌ�ÆÖÕáÐ�nÞÔÞÓ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ

Å²ÌÏÈÅÓÎÞ²Ý�àÕÉ��µ�ÈÉÒ�ØÅÆÉÓ�àÕÕÌÎÉÓ�
�²ÝÖÒÐÞÐÝ�ÐÉ×ÉÔÌ�ÕÑ²ÝÕÅÈÞ��ÚáÐ²Ì�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÌÐÅÐÏÅã

ÈÞ�� ���b�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓ�ÌÔÉ��ÔÖ×ÐÞÐÝ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÆÖÕáÐ
ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ�ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÅ�ÅÍÕÞÒ�ÆÉÓÈÌÎÉÓ���²ÝÖÒ�ÑËá
ÑÐÞ� ÅÎÞÒ� ²ÉÕÏÉ²� ÌÚáÐ� �ÔÖ×� ÃÎÎÅ�ÝÅÐ� ÅÓÅÆÅÎÅÓÞÐÞ
²ÑÓßÈÌ��sÑÐÝ�ÑÐÞÐÝ�ÓÖØÖ�²ÑÕÉÓÌÎßÈÌ�

���µ�gÕÉÓ��µ�ÈÉÈÌ�jÔÓÅÌÎß��µ�fÉÏÉ²��Ñ�ÝÎÖÏ��ÔÖ×
ÔÅ�Ý��nÉÐ�ÑÎßÏÉËÈÉÐ�àÇÉÎß��ÆÅÓÞÒ�ÑÐÉÐ�²ÑÓáÛÉÍÌÏ�

��
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��

�²Þ¾Ô�nßÖßÕ�ÞÇ�²ÓÛÎÔ�²Ë×Ë
��jÔÓÅÌÎß� ÆÖÕáÐ� ÑËß� ÏÅÎãÏÖÎß²áÐÉÐ� ÃÎ�ÝÅ� ÚÞ²ÝÕÞ�

cÉàÓãzÉÇÅ� ÛÉàÓÌÐÉ� ²ÉÎÌÒ�� Ñ�� ÆÅÆÅÔÞ� jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ
bÎÎÅÔÞÐÅ� ²ÝÖÓÆÅÐ� ÚÅÎÈÞ�� ��bÎÎÅ� jÔÓÅÌÎß�É� �ÉÈÊÉÔÌ
ÕáÛáÐÈÉ�

µ��²ÝÖÒ���²ÝÖÒ��µ�ÈÉÈÌ�
µ�nÉÐ�ÏÞÐÈÅÏ��µ�ÈÉÈÌ�Ñ�
��µ�nÉÐ� µ� bÎÎÅÏ�� ÆÅÆÅÐÝÐÞÐÝ� bÎÎÅÔÞÈÞÓÞÏ�� µ

ÈÉÈÌ� bÎÎÅ�� µ� nÞÔÞÓ�ÝÅ� ÆÅÓÏÅ�ÝÅ� ²ÝÑÓ²ÝÏÅ�� ÚáÐ²Ì
ÅÐÈÅ�nÉÐ�ÔÉÐÈÉÐ�ÆÖá²�ØÅÎ²Ý�ÅÔÞÎ�àÕÉÓÌÏ����nÉÐ�ÔÉÐÐÉÐ
nÞÔÞÓ�ÝÅ�ÆÅÓÅÓÞÏ��nÉÐ�ÈÉ� ÔÉÐÌ� ÅÐÈÅÐ�ÚÞ²ÝÅÓÞÓÞÏ�
�ÔÖ×�ÑËß�²ÝÑÎÖÐÉÐ�²ÑËßÎÉÓÌÐÝÐÌ�²ÝÅÒÅÕÞÓ�

��sÑÐÝ� �²ÝÖÒ� cÉàÓãzÉÇÅÈÅÐ� ²ÉÕÕÌ��vÞÓÅÇÖÐ� ÑÐÞ
ÅÎÞÒ�²ÉÎßÏÉ²�ÌÚáÐ�ÃÎÎÅ�ÝÅÐ�ÅÓÅÆÅÎÅÓ�ÖÔÕáÐÈÉ�jÔÓÅÌÎßã
ÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÆÅÆÅÎÅÓÞ��²ÝÖÒÐÞ��ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÞ�ÇÉ�ÅÒÅÍã
ÎÅÓÞÐÞ� ÅÎÞÒ� ²ÉÕÉ� àÈÌÎÉÓ�� ��pÎÅÓ� wÅÐÅÅÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ
ÌÛÎÉÒ�ÕÅÒ²ÝÅÐ�ÏÅÎãÏÖÎß²áÐÌ�ÇÉ�ÅÍÇÅÐÎÅÓÐÞ�ÑËßÎÉÓÌÐÉÐ
ÅÎÈÞÎÅÓ��dÉ�ÑÎÅÓ�µ��²ÝÖÒ�ÇÉ�ÆÖÕáÐ�ÑÐÞÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�µ
nÞÔÞÓ�ÝÅ�²ÉÎßÈÌÎÉÓ�� ��p��ÑËáÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞ
ÇÉ� ÕÑÓÖÐÎÅÓÞÐÞ�� ²ÝÞËÎÅÓÞÐÞ� ÇÉ� ²ÝÞË� ÕÑÓÖÐÎÅÓÞÐÞ��µ
ÆÖÕáÐ�àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÞ�ÑËáÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�nÞÔÞÓ�ÝÅ�²ÉÕÌÓÈÌ�

��nÞÔÞÓ�ÝÅ�²ÉÎß�ÉÐ�jÔÓÅÌÎß�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÅÈÎÅÓÞ
ÆÖÈÞÓ�

�²ÝÖÒ� ÇÉ� ÑÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ���²ÝÖÒÐÞÐÝ� ÆÌÓÌÐÈÊÌ
Ñ�ÝÎÖ� rÖÆÉÐ�� ��rÖÆÉÐÐÌÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�� wÅÐÑØ�� qÅÎÎÖ�
wÉÙÓÑÐ�ÇÉ�lÅÓÏÌ�� ���zÌÏÉÑÐÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��gÏÖàÎ�
�ÏÌÐ��pØÅÈ���ØÌÐ��xÑØÅÓ�ÇÉ�ØÅÐÅÅÐÎÞ�²ÝÞËÐÞÐÝ�Ñ�ÝÎÖ

��
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zÅÖÎ�����mÉÇÌÍÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��eÉÓÛÑÐ��lÉØÅÕ�ÇÉ�nÉÓÅã
ÓÌÍ�� ���gØÖÈÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ���Ó��pÐÅÐ��zÉÎÅ��qÉÓÉÙ
ÇÉ�iÉÓÅØ��ÅÏÏÅ��Ó�ÇÉ�pÐÅÐ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÑÎßÈÌã
ÎÉÓ��qÉÓÉÙÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��wÉÙÓÑÐ�ÇÉ�wÅÏÖÎ�����jÔÔÅÔã
ØÅÓÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��tÑÎÅ��qÖÇÇÅ��kÑÇ�ÇÉ�zÌÏÓÑÐ�����iÉã
ÇÖÎÖÐÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��sÉÓÉÈ���ÎÑÐ� ÇÉ��ØÎÉàÎ�� ���cÖ�µ
qÅÈÈÅÐãbÓÅÏÈÅ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�� fÌÐÅ� ²ÝÞËÞÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ�
mÉÅÐÞÐÝ� �²ÝÖÒ²ÝÅ� ÕÅÒ²ÝÅÐ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÈÞÓ�� pÐÞÐÝ
Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÇÉ�²ÝÞËÎÅÓÞ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�ÑÕÖË�ÖÚß�ÈÊÅÐÈÞÓ�

���eÅÈÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��xÌ×ÌÑÐ��wÅ��Ì��zÖÐÌ���Ùã
ÆÑÐ���ÓÌ��bÓÑÈÌ��bÓÉÎÌ�� ���bÛÉÓÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��jÏÐÅ�
jÛÇÅ��jÛÇÌÍ�ÇÉ�cÓÌÅ��pÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÞË�²ÝÅÓÈÅÛÞ�sÉã
ÓÅØ��cÓÌÅÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��wÉÇÉÓ� ÇÉ�nÅÎ²ÌàÎ�� ���cÖ�µ
mÅÇÅÐ�mÉÅ�²ÝÞËÞÐÅ�ÆÉÓ�ÉÐ�iÌÎÒÅÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��p�
�²ÝÖÒ²ÝÅ�ÑÐ�ÅÎÕÞ�ÆÅÎÅ�ÈÑ�ÝÈÞ�

����²ÝÖÒÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞ� ÑÎ�ÝÅÐ�rÅØÉÎßÐÌÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�
�ÔÖ×�ÇÉ�cÌÐßÄÏÌÐ�� ���nÞÔÞÓ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ��ÔÖ×ÐÞÐÝ
nÉÐÅÛÛÉ� ÇÉ� �×ÓÅÌÏ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� ÈÑ�ÝÈÞÎÅÓ�� pÎÅÓÐÞ
ÑÐÝÅ�qÑÕÌãqÉÓÅ�ÈÉ�ÉÐ�pÐ�ÛÉàÓÌÐÈÉ²Ì�ÆÅÛ�ÓÖØÅÐÌÍÐÌÐÝ
bÔÐÅÕ�²ÝÞËÞ�ÕÅÒÕÞ�����cÌÐßÄÏÌÐÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��cÉÎÅ�
cÉØÉÓ�� bÛÆÉÎß�� eÉÓÅ�� oÅÅÏÅÐ�� �ØÌ�� rÑÛ�� nÖÒÒÌÏ�
wÖÒÒÌÏ�ÇÉ�bÓÈ�� ���cÖ�µ��²ÝÖÒÐÞÐÝ�rÅØÉÎßÈÉÐ�ÑÎ�ÝÅÐ
ÐÉÔÌÎÌ�µ�ÑÐ�ÈÃÓÕ�ÈÊÅÐ�

���fÅÐÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�� wÖÛÌÏ�� ���oÅ×ÕÅÎÌÐÌÐÝ
Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�� �ØÙÉàÎ�� eÖÐÌ�� gÙÉÓ� ÇÉ�zÌÎÎÉÏ�� ���cÖ� µ
mÅÇÅÐ� rÅØÉÎß� ²ÝÞËÞÐÅ� ÆÉÓ�ÉÐ� cÌÎØÅÐÞÐÝ� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�
p���²ÝÖÒ²ÝÅ�ÉÈÌ�ÆÅÎÅ�ÈÑ�ÝÈÞ�

����²ÝÖÒÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ�� ÑÐÈÅÐ� ÅÔÞÎ� ÑÎ�ÝÅÐÎÅÓ�� ²ÉÎÌÐã
ÎÉÓÌÐÈÉÐ��ÝÅÍÓÞ��nÞÔÞÓ�ÝÅ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�ÅÎÕÏÞÛ�ÅÎÕÞ
ÈÊÅÐ� ²ÉÎßÈÌÎÉÓ�� ���nÞÔÞÓÈÅ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� �ÔÖ×ÐÞÐÝ



cÅÛÎÅÐÖÇ������ã�������

Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ� à²Ì� ÈÊÅÐÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ�� nÞÔÞÓ�ÝÅ� ²ÑÚß²ÉÐ
�²ÝÖÒÐÞÐÝ�àÇÎÄÕÎÅÓÞ�àÒÌÔÌ�ÑÎÞÒ�ÉÕÏÌÛ�ÈÊÅÐÈÞÓ�

�²Þ¾Ô�ØßÕÇÉ¾ÒÒß�ÈÇ�ÞßÜÐÇÏ
����ÔÖ×²ÝÅ�eÑÛÉÐ�É� ÃÎÐÞ�²ÑÔßÕÉÓÏÉ²�ÌÚáÐ���²ÝÖÒ

ÑËáÐÈÉÐ� àÇÉÎß� gØÖÈÅÐÞ� ÃÎÎÅÈÞ�� pÎÅÓ� eÑÛÉÐ� ÕÑÒÓÅã
�ÝÞÐÅ� ²ÉÎßÈÌÎÉÓ�� ����ÔÖ×� ÑËß� ÅÓÅÆÅÔÞÐÞ� É²ÕÌÓÕÕÌ� ÇÉ�
ÆÅÆÅÔÞ�jÔÓÅÌÎßÐÌ� ²ÝÅÓÛÞÎÅÏÅ²Ý� ÌÚáÐ�� eÑÛÉÐ�É� ²ÉÕã
ÕÌ��pÐÞ�²ÑÓß�ÉÐ�ÔÑÐÝ��ÆÑÍÐÖÐÅ�ÔÅÓÞÎÈÞ�ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÆÑÍã
ÐÖÐÈÅ�ÚÑ²Ý�ÇÅ²ÝÞÕ�Å�ÝÎÅÈÞ�����jÔÓÅÌÎß��ÔÖ×²ÝÅ�

µ��ÐÈÌ��ÔÉÐÌÐÝ�áËáÐÝÐÌ�²ÑÓß�ÉÐ�ÔÑÐÝ��ÏÅÐÝÅ�ÑÎßã
ÏÉ²�ÏÖÏ²áÐ��ÚáÐ²Ì�ÔÉÐ�ÈÅÅ�ÔÅ�ÝÔÞÐÝ��µ�ÈÉÈÌ�

����ÔÖ×�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÅ�ÇÉ�ÆÖÕáÐ�ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ
àÇÌÐÉ�

µ�nÉÐ�ÆÅÓÞÒ��×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�ÆÖ�ØÅÆÉÓÐÌ�ÅÍÕÅÍÞÏ��¬nÅã
ÐÝÅ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅÐ�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÏ�ÇÉ�ÆÅÆÅÏã
ÐÞÐÝ� ²ÝÑÓÅÐÕÅÔÞ� ²ÉÎßÈÌÎÉÓ��pÎÅÓ� ²ÝÑÍãàÚ²Ì� ÆÅ²ÝÞÒ�
ÚÑÆÅÐÎÞ²Ý� àÕÉÎÉÓ�� ���pÎÅÓ� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÐÉÐ� ÕÖÇÅÓÎÅÓÐÞ
ÇÉ�ÑÎÅÓÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÆÖÕáÐ�ÆÅÓÎÞ²ÝãÇÅÓÌÉÕÐÌ�ÅÎÞÒ�²ÉÎßÈÌã
ÎÉÓ��µ�ÈÉÈÌ�����µ���ÉÓ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÔÌËÎÉÓÐÌ�ÚÅ�ÝÞÓÞÒ��ÐÉã
ÐÉÐ� Ñ�ÝÓÅÛ²ÝÅÐÞÐÝÞËÐÞ� ÔÑÓÅÔÅ�� ���ÔÌËÎÉÓ�� ¬cÌË� ÔÉÐÌÐÝ
²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝ�� ÄÛÎÞ�ÝÞÏÞËÈÅÐ� ÅÍÇÅÐÅÔÓÅÇÈÊÞÎÞ²ÝÐÉÐ
Ñ�ÝÓÅÛÅÏÞË�� àÏ� ÆÌË�� àÏ� ÆÅÆÅÎÅÓÞÏÞË�� µ� ÈÉÒ� ÅÍÕÞã
ÐÝÞË��p�ËÅÏÅÐ�ÔÌËÐÌ�eÑÛÉÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÉÓÎÉÛÕÌÓÌÓã
ÎÉÓ��yáÐ²Ì�àÓ�²ÝÑÍ�ÚÑÆÅÐÞ��ÏÞÔÞÓÎÞÎÅÓ�ÌÚáÐ�ÅÓÅÏÈÞÓ�

��
���ÔÖ×��×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�²ÉÎÌÒ�
µ�cÅÆÅÏ�ÇÉ�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÏ�²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓÌÐÉÐ�ÇÉ

ÕÖÇÅÓÎÅÓÞÐÉÐ�ÇÉ�ÆÖÕáÐ�ÑÎÅÓÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÏÅÎÞãÏÖÎß²áÐÉÐ

��

��
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wÅÐÅÅÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅÐ� ²ÉÎßÈÌÎÉÓ��zÌÏÈÌ� ÑÎÅÓ� eÑÛÉÐ
ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅÎÅÓ��µ�ÈÉÈÌ�

���ÔÖ×�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÆÉÛ�ÅÈÅÏ�ÅÎÞÒ��ÑÎÅÓã
ÐÞ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�ÕÅ²ÝÈÌÏ�àÕÕÌ�� ��vÞÓÅÇÖÐ�Å�ÝÅÎÅÓÞÐÈÅÐ
ÐÉÐÉÐ�Ñ�ÝÓÅÛ²ÝÅÐÎÅÓÞÐÞ�ÔÑÓÅÈÞ��ÇÉ�ÑÎÅÓ�ÑÐÝÅ�

µ� lÝÖÎÎÅÓÞÐÝ� µ� ²ÝÑÍãàÚ²Ì� ÚÑÆÅÐÎÅÓÞÈÞÓ�� àÏ
ÆÌË��àÏ�ÆÅÆÅÎÅÓÞÏÞË��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ����µ�cÌË�ÆÖ�ÉÓ�É�ÄÛÅã
ÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�²ÉÎßÈÌ²��µ�ÈÉÒ�²ÝÑÛÕÞÎÅÓ�ÑÎÅÓ��µ�wÅÐÅÅÐ
ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ²ÖÚßÎá� ÅÚÎÞ²Ý� ÑÎ�ÝÅÐÞ� ÌÚáÐ�� ÆÌË�É�
²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝÅ�� ²ÝÑÍãàÚ²Ì� ÑÕÎÅÕÏÅ�ÝÅ� ÉÓ� Ã²Ý�� jÛÕÉ�
²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝÅ� eÑÛÉÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÉÓÎÉÛÏÉ�É� ÓÅËÞã
ÎÞ²Ý�ÆÉÓ�

��vÞÓÅÇÖÐ���ÔÖ×²ÝÅ�
µ� sÅÐÝÅ� ÆÅÆÅÐÝÐÉÐ� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÝ� ²ÉÎßÈÌã

ÎÉÓ�� ��nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞ� ²ÑËáÐÝ� Ñ�áÐÈÉÈÌÓ��tÑÒÓÅ²Ýã
ÐÞÐÝ� àÐÝ� ÄØÛÞ� ÉÓÌÐÈÉ� ÆÅÆÅÐÝÐÉÐ� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅã
ÓÞÐÝÐÞ� ÉÓÎÉÛÕÌÓ�� eÑÛÉÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÄÛÅÔÞÐÎÅÓ�
��ÉÓ� ÅÓÅÎÅÓÞÐÈÅ� ²ÝÅÆÌÎÌÉÕÎÌ� ÅÈÅÏÎÅÓ� ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ
ÆÌÎßÔÉÐÝ�� ÑÎÅÓÐÞ� ÏÉÐÌÏ� ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÏÐÞ� ÆÅ²ÝÏÅ�ÝÅ
²ÝÑÍ��µ�ÈÉÈÌ�

��sÑÐÝ��ÔÖ×�ÆÅÆÅÔÞ��²ÝÖÒÐÞ�ÅÎÞÒ�²ÉÎßÈÌ�ÇÉ�×Þã
ÓÅÇÖÐ�ÝÅ�ÕÅ²ÝÈÌÏ�àÕÕÌ���²ÝÖÒ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅã
ÈÞ����vÞÓÅÇÖÐ��²ÝÖÒÕÅÐ�

µ�lÝÅÚ�ÄÛÞÐÈÅÔÞÐÝ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�����²ÝÖÒ�×ÞÓÅã
ÇÖÐ�ÝÅ�

µ�gÓ�áËáÐÈÉ²Ì� ÄÛÅÍÞÛÞÏÅ� ����ÍÞÎÈÞÓ��lÑÚÉÆÉ
ÄÛÅÍÞÛÞÏÐÞÐÝ�²ÖÐßÎÉÓÌ�ÅË�ÇÉ�ÄÏÅÐÈÞÓ��àÏ�ÈÉ�ÈÉÈÉÎÉã
ÓÌÏÐÌÐÝ�ÉÓ�áËáÐÈÉ²Ì�²ÑÚÉÆÉ�ÄÛÅÍÞÛ�ÍÞÎÎÅÓÞÐÅ�ÉÕÅÎã
ÏÅÍÎÅÓ��µ�ÈÉÈÌ�����sÑÐÝ��²ÝÖÒ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ
ÇÉ�×ÞÓÅÇÖÐÈÅÐ�ÚÞ²ÝÞÒ�²ÉÕÕÌ�
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����ÔÖ×��×ÞÓÅÇÖÐ� àÏÌÓ� àÕ²ÉÐÌ�ÈÅÍÞÐ�� ÆÅÆÅÔÞÐÞ�ÇÉ
Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÞ� ÉÓÎÉÛÕÌÓÈÌ��nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐã
ÈÅ��ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÞÐÝ�àÐÝ�ÄØÛÞ�²ÝÞÔÏÞÐÈÅ��rÅÅÏÔÉÔ�ÕÑÒã
ÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÕÑÒÓÅ²Ý�ÒÅÍÞ�ÆÉÓÈÌ�

bÛÐß²Þ
����ÔÖ×� ÆÅÆÅÔÞÐÞ� ÇÉ� ÆÖÕáÐ� ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ� àÇÎÄÕÎÅã

ÓÞÐÞ�àÓ�ÆÌÓ�²ÝÑÓÅÐÕÅÐÞÐÝ�²ÉÓÉ�ÌÐÉ�²ÑÓÉ�ÅÛÐÉÐ�ÕÉÏÌÐã
ÎÉÍ�àÈÌ�

���cÖÕáÐ�ÕÑÒÓÅ²ÝÕÅ�ÅÛ�ÆÌÕÕÌ��ÚáÐ²Ì�ÅÚÎÞ²Ý�ÒÉ²�²ÖÚßã
Îá�àÈÌ��nÞÔÞÓ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÉÐ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞ�ÅÚÎÞ²Ýã
ÕÅÐ� ÒÉ²� ²ÝÞÍÐÅÎÅ� àÈÌÎÉÓ�� ���sÅÕÞÎ�ÝÅÐ� ÑÕßÏÉ²� ÌÚáÐ
�ÔÖ×�nÞÔÞÓ�ÇÉ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÆÖÕáÐ
²ÖÏáÛÐÌ�ÈÊÞÍÞÒ�ÅÎÈÞ�ÇÉ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�àÇÌÐÉ�²ÌÓÔÉÕã
ÕÌ�����nÞÔÞÓ�ÇÉ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÈÅ�²ÖÏáÛ�ÆÌÕ²ÉÐ
ÔÑÐÝ��àÒÌÔÌ�ÏÞÔÞÓÎÞÎÅÓ��ÔÖ×²ÝÅ�²ÉÎÌÒ��ÑÐÝÅ�

µ�cÌË�É�ÅÛ�ÆÉÓ��µ�ÈÉÒ�ÅÍÕÅ�àÈÌÎÉÓ��µ�lÖÏáÛÌÏÌË
ÆÌÕ²ÉÐÌ� ÌÚáÐ�� ²ÑËáÐÝ� Ñ�áÐÈÉ� ÑÎßÏÉ�É� ²ÉÓÉ²ÏÌËÏÌ�
ÅÈÊÉÆÅ"

���µ� bÍÇÅÐÎÅÓÞÐÝÞËÐÞ� ÅÍÈÅÒ� ²ÉÎÌÐÝÌË�� µ� ÈÉÈÌ
�ÔÖ×��µ�ÇÉ�ÏÉÐ��²ÖÏáÛÌÐÝÌË�ÆÌÕ²ÉÐ�ÑÎÔÅ�à�ÉÓ��ÅÍÇÅÐã
ÎÅÓÞÐÝÞËÐÞ�ÅÎÞÒ�ÔÌË�É�ÅÛ�ÆÉÓÉÓÌÏ�

���pÎÅÓ�ÑËß�ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÐÞ�ÅÍÈÅÒ�²ÉÎßÈÌÎÉÓ��ÇÉ��ÔÖ×
ÅÛÐÞ� ÅÕÎÅÓ�ÝÅ�� ²ÝÑÍãàÚ²ÌÎÉÓ�É�� ÕÖÇÅÓÎÅÓ�ÝÅ� ÇÉ� àÛÉ²ã
ÎÉÓ�É�ÅÎÏÅÛÕÞÓÅ�àÈÌ��p�ÍÞÎÞ�ÑÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÖÕáÐ�ÅÍÇÅÐã
ÎÅÓÞÐÞ� ÅÎÞÒ�� ÑÎÅÓÐÞ� ÅÛÐÉÐ� ÕÉÏÌÐÎÉÍ� àÈÌ�� ���cÖ� ÍÞÎ
²ÉÚÕÌ��lÉÎß�ÉÐ�ÍÞÎÞ�ÑÎÅÓ�²ÉÐÉ��ÔÖ×²ÝÅ�²ÉÎÌÒ��ÑÐÝÅ
ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌÎÉÓ�

µ� �Ï� ²ÖÏáÛÌÏÌË� ÆÌÕ²ÉÐÌÐÌ�� àÏ� ÅÍÇÅÐÎÅÓÞÏÞË
ÔáÓáÎÉÓÌÐÉÐ�ÔÅÐÝÅ��à×ÉÐÈÌÏÌË��²ÉÚ²ÉÐÌÐÌ�ÔÉÐÈÉÐ
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ÔÅ²ÝÎÅÏÅÍÈÊÅ²ÝÏÞË���×ÉÐÈÌÏÌËÐÌÐÝ�Ñ�áÐÈÉ�ÆÉÈÉÐÎÉã
ÓÌÏÌËÐÉÐ� ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÏÞËÈÅÐ� �ÝÅÍÓÞ� ÆÌËÈÉ� ÆÌÓ�ÛÉÍ
²ÝÅÎÏÅÈÞ�� ���cÌË� ÇÉ� ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÏÞË� ²ÑËáÐÝ� Ñ�áÐÈÉ
�ÝÅÍÞÒ�ÑÎÏÅ²Ý�²ÉÓÉ²ÏÌ��ÅÈÊÉÆÅ"�bÛ�ÌÚáÐ�ÆÌËÐÌ�ÇÉ�ÕÑÒã
ÓÅ²ÝÎÅÓÞÏÞËÐÞ� ÔÅÕÞÐ� ÅÎ�� ÇÉ� ÆÌË� ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÏÞËÐÉÐ
ÆÉÓÅÆÉÓ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞ�ÑÎÅÍÞ²Ý��sÉÐ�ÌÔÉ��ÆÌË
ÔÅ�Ý�²ÝÅÎÞÒ�ÑÎßÏÉÍÌ²�ÈÉÒ�ÇÉ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÏÞË�ÆÑÛÅÏÅÔÞÐ
ÈÉÒ��ÆÌË�É�ÖÓÎÖ²Ý�ÆÉÓ�

���sÑÐÝ��ÔÖ×�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ� ÆÖÕáÐ�nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞã
ÐÞ�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÈÞ��ÚáÐ²Ì�ÏÞÔÞÓÎÞÎÅÓ�ÅÚÎÞ²ÝÕÅÐ�ÒÉ²�²ÝÞÍã
ÐÅÎ�ÝÅÐÎÅÓÞ�ÌÚáÐ��àÓ�ÆÌÓÌ�ÑËß�ÕÅÓÎÅÔÞÐÞ�ÔÅÕÕÞ��cÑÍÎÉã
ÎÌ²ÐÉÐ��ÆÖÕáÐ�ÕÑÒÓÅ²Ý�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�ÏÅÎãÏÖÎß²á�ÑÎÈÞ�
���wÅÎ²ÝÐÞ�ÌÔÉ��ÔÖ×�nÞÔÞÓÐÞÐÝ�ÆÌÓ�ÆÅÛÞÐÈÅÐ�à²ÌÐã
ÈÊÌ�ÆÅÛÞÐÅÈÊÉ�ÅÎÞÒ�ÛÉàÓÎÉÓ�É�ÉÓÎÉÛÕÌÓÈÌ������ÎÞÐÝÞË
ÓÖØÅÐÌÍÎÉÓÐÌÐÝ� ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÞ� �ÔÖ×� ÔÅÕÞÐ� ÅÎÏÅÈÞ�
ÚáÐ²Ì�ÓÖØÅÐÌÍÎÉÓ�É�×ÞÓÅÇÖÐÈÅÐ�ÉÓ�ÒÅÍÞ�ÆÉÓÌÎÉ�àÈÌ�� ÇÉ
ÑÎÅÓ� ÑËßÎÉÓÌÐÌÐÝ�� ×ÞÓÅÇÖÐ� ÑÎÅÓ�ÝÅ� ÆÉÓ�ÉÐ� ÉÓ� ÒÅÍÞÐÉÐ
²ÉÚÌÐÉ�àÈÌÎÉÓ��ÑÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�ÈÉ�ÑËß�ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÞ�ÔÅÕÏÅã
ÈÞÎÅÓ�

����ÔÖ×�ØÅÎ²Ý²ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ� nÞÐÅ� ÏÉÐ� ÔÌËÐÌ� ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞÐÝÞËÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ

×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÈÞÏ��nÞÐÅ�ÔÌË�É�ÖÓÎÖ²Ý��ÕÑÒÓÅ²Ýã
ÎÅÓÞÐÝÞË�ÝÅ� ÔÅÚÞÐÝÞË�� ���pÓÏÅ�ÝÅ� ÇÅ²ÝÞÕ� ²ÉÎß�ÉÐÈÉ�
ÆÉÛ�ÒÅÍÈÅ�ÆÌÓ�ÒÅÍÞÐÞ�×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ�ÆÉÓÌÐÝÌË��ÈÃÓÕ�ÒÅã
ÍÞ�ÌÔÉ�ÔÌË�É�ÕÅÓÎÅÎÅÓÞÐÝÞË�ÝÅ�ÔÅÚÏÅ�ÝÅ�ÇÉ�ÔÌËÐÉÐ�àÇã
ÈÉ²ÌÎÉÓÌÐÝÌË�É� ÇÉ� ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÝÞË�ÝÅ� ÅÛÅÏÅ²Ý� ÌÚáÐ
²ÝÅÎÔÞÐ�

���µ� sÉÐ� ÆÌËÌÏ� ÈÊÅÐÎÅÓÞÏÞËÐÞ� ²ÝÖÓÕÅÓÈÞÐÝ�� µ
ÈÉÈÌÎÉÓ�ÑÎÅÓ��µ��×ÉÐÈÌÏ��²ÑËáÐÝÈÉ�ÏÉÓÅÏÉÕ�²ÝÅËÅÐÅã
ÍÞ²Ý�ÇÉ�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞ�ÑÎÅÍÞ²Ý�
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���cÑÍÎÉ���ÔÖ×�nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÅÕÕÅ� ÆÖ� ²ÖÐßã
�ÉÈÊÉ� ²ÖÕáÎß�ÉÐ� ²ÝÅÐÖÐ� ²ÝÑÍÈÞ�� ÆÉÛ� ÒÅÍÈÅ� ÆÌÓ� ÒÅÍÞ
×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�ÑÎÔÖÐ��tÉ²�ÓÖØÅÐÌÍÎÉÓÐÌÐÝ�ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓÞ
×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�ÑÎÏÅÈÞ�

�Ö¾ØÒßÒÞ�ËÑÎÒÎ
���jÔÓÅÌÎÎÌÎÉÓ�nÞÔÞÓÈÅ�eÑÛÉÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÄÛÅÒ�

ÕÑÒÓÅ²ÝÎÅÓ�ÝÅ�ÔÅÌÒ�ÑÎÅ�àÈÌÎÉÓ��ÈÑ�ÝÞÒ�ÅÓÕÅ�àÈÌÎÉÓ�ÇÉ
ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�ÑÎÈÞÎÅÓ�

����²ÝÖÒ� nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÑÐ� ÉÈÌ� ÍÞÎ� ÄÛÅÈÞ�
bÔÎÞÐÈÅ�ÌÔÉ�ÑÐÞÐÝ�ÄÛÅÍÞÛÞ�����ÍÞÎ�àÈÌ�

���jÔÓÅÌÎß�É� ÑÎßÏÉ�É� ÇÅ²ÝÞÕ� ²ÉÎß�ÉÐÈÉ�� Ñ�� Ñ�ÝÎÖ
�ÔÖ×ÐÞ�ÚÅ�ÝÞÓÕÕÞ�ÇÉ�ÑÐÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ� ��ÉÓ� ÏÉÐ� ²ÑËáÐÝÈÉ� ÏÉÓÅÏÉÕ� ²ÝÅËÅÐ�ÝÅÐ� ÑÎÔÅÏ�
²ÝÑÎÖÐÝÐÞ�ÄÐÆÅÛÞÏÐÞÐÝ�ÕáÆáÐÉ�²ÝÑÍÞÒ��ÏÅÐÝÅ�ÏÉÓÅã
ÏÉÕÎÌ�ÇÉ�ÌÛÅÐÚÎÞ�ÑÎÅÈÊÅ�ÝÞÐÝÅ��ÏÉÐÌ�nÞÔÞÓÈÅ�ÈÉ×Ð
àÕÏÉÍÈÊÉ�ÌÐÝÉ� ÏÅÐÝÅ� ÔÃË� ÆÉÓ�� ���nÉÐ� ÆÅÆÅãÈÉÈÉÎÉÓÌÏÉ
²ÉÕ²ÉÐ�ÔÑÐÝ��ÏÉÐÌ�nÞÔÞÓÈÅÐ�ÅÎÞÒ�²ÉÕ�ÇÉ�ÆÅÆÅãÈÉÈÉÎÉã
ÓÌÏÐÌÐÝ�²ÝÅÆÓÌÐÈÉ�ÈÉ×Ð�àÕ�

µ�bÍÕ²ÝÅÐÞÐÝ�²ÌÆÌ�ÄÒÅÓÞÏ��µ�ÈÉÈÌ��ÔÖ×�
���µ�nÅÐÝÅ�ÉÏÌÐ�àÕ��µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ�
�ÔÖ×�ÑÐÝÅ�ÉÏÌÐ�àÕÕÌ��jÔÓÅÌÎß�ÌÔÉ� ÕÃÛÉ²ÐÌÐÝ�ÆÅã

ÛÞÐÈÅ�ÌÆÅÈÉÕ�àÕÕÌ�

��

�Ö¾Ø��ØÕÇÎÑÒÎ�ÉË�nËÒÇÜÜËÒÎ�ÈÇ�ÞßÜÐÇÏ
��cÖ�ÛÉÍÎÉÓÈÉÐ�ÆÌÓ�²ÝÅÚ�ÇÅ²ÝÞÕ�²ÉÚ²ÉÐ�ÔÑÐÝ���ÔÖ×²ÝÅ�
µ�cÅÆÅÐÝ�ØÅÔÕÅ��µ�ÈÉÒ�ØÅÆÉÓ�àÕÕÌÎÉÓ��p��à²Ì�Ñ�ÝÎÖã

ÐÞ�nÉÐÅÛÛÉ�ÇÉ��×ÓÅÌÏÐÌ�ÅÎÞÒ�²ÉÕÕÌ�

��

��
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��µ�p�ÝÎÖÐÝ��ÔÖ×� ²ÉÎßÈÌ�� µ� ÈÉÈÌÎÉÓ� �²ÝÖÒ²ÝÅ�
jÔÓÅÌÎß� ÕÅ²ÝÅÕÞÐÞ� ÕÑÒÎÅÒ�� ÕÃÛÉ²²É� ÑÕÖÓÈÞ�� ���²ÝÖÒ
�ÔÖ×²ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

µ� wÅÐÅÅÐ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�� mÖËÈÅ� ÏÅÐÝÅ� lÝÖÈÓÉÕÎÌ
bÎÎÅ�²ÑÓáÐÈÌ�ÇÉ�ÏÉÐÌ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�� ��p��ÏÅÐÝÅ��¬nÉÐ
ÔÉÐÌ�ÅÓÕÕÞÓÞÓÞÏ�ÇÉ�ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�àÕÉÓÌÏ��sÉÐÈÉÐ�ÚÑ²Ý
ØÅÎ²Ý�ÅÔÞÎ�àÕÉÓÌÏ�ÇÉ�ÆÖ�ÕÑÒÓÅ²ÝÐÞ�ÔÉÐÈÉÐ�ÔÑÐÝ�ÑÎ�ÝÅÐ
àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÝÅ� àÆÉÈÌÍ� ²ÝÖÎÎÅÐÏÅ²Ý� ÌÚáÐ� ÆÉÓÉÓÌÏ�� µ
ÈÉÒ� ÅÍÕ²ÝÅÐ� àÈÌ�� ��zÌÏÈÌ� ÌÔÉ�� ÏÉÐ�nÞÔÞÓ�ÝÅ� ²ÉÎßã
ÏÉËÈÉÐ� àÇÉÎß� nÞÔÞÓ� ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ� ÈÑ�Ý�ÝÅÐ� ÔÉÐÌÐÝ
à²Ì� Ñ�ÝÎÖÐÝ��×ÓÅÌÏ� ÇÉ�nÉÐÅÛÛÉ�� Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÏ�rÖÆÉÐ
ÇÉ�zÌÏÉÑÐ� ²ÌÆÌ�� ÏÉÐÌÏ²Ì� ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓÎÅÓ�� ��pÎÅÓã
ÈÅÐ� ÔÑÐÝ� ÑÎ�ÝÅÐ� ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÝ� ÌÔÉ� ÔÉÐÌÐÝ²Ì� ÑÎÅÈÊÅ²Ýã
ÎÅÓ�� ÑÎÅÓ� Å�ÝÅÎÅÓÞÐÞÐÝ� ÅÈÎÅÓÞÐÉÐ� ÅÈÎÅÐÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ
ÇÉ� ÑÎÅÓÐÞÐÝ� ÒÅÍÞÐÈÅÐ� ÏÌÓÅÔ� ÅÎÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�� ��nÉÐ
qÅÈÈÅÐÈÅÐ�²ÉÎß�ÉÐÌÏÈÉ��rÅØÉÎÌÏ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐã
ÈÅ��ÃÎ�ÆÑá���×ÓÅÕ²ÝÅ�ÉÕÏÉËÈÉÐ�²ÉÚÌÐÈÌ��nÉÐ�ÑÐÞ��×ã
ÓÅÕ²ÝÅ�� Ä� ÈÅ� dÌ×ÎÉÉÏ�É� ÅÎÞÒ� ²ÉÕ²ÉÐ� ÃÎÐÞÐÝ� ÄÐÞÐÈÅ
ÈÉ×Ð�àÕÕÌÏ�

��sÑÐÝ��ÔÖ×ÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞ�²ÑÓÌÒ��jÔÓÅÌÎß�
µ�cÖÎÅÓ�²ÌÏÈÌÓ"�µ�ÈÉÒ�ÔÑÓÅÈÞ�
��µ�cÖ�µ�bÎÎÅ�ÏÅÐÝÅ�ÏÞÐÈÅ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÏÉÐÌÏ�Ñ�ÝÖÎÎÅã

ÓÞÏÈÞÓ��µ�ÈÉÈÌ��ÔÖ×�ÆÅÆÅÔÞÐÅ�
µ�pÎÅÓÐÞ�ÄÐÞÏÅ�ÅÎÞÒ�²ÉÎß��µ�ÈÉÈÌ��²ÝÖÒ��µ�nÉÐ

ÑÎÅÓÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÍÞÏ�
���jÔÓÅÌÎßÐÌÐÝ� ²ÑËßÎÉÓÌ� ²ÝÅÓÕÎÞ²ÝÕÅÐ� ÄÓÅÏÅÍ

²ÑÓÌÒ� ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ�� Ñ� ÄØÛÞ� ²ÑÓÅÎÏÅÍ� àÈÌ�� �ÔÖ×
ÑÐÞÐÝ� ÄÐÞÐÅ� ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÞ� ÅÎÞÒ� ²ÉÎßÈÌ�� ÇÉ�jÔÓÅÌÎß
ÑÎÅÓÐÞ�ÑÒÌÒ�²ÝÖÚÅ²ÝÎÅÈÞ�� ���sÑÐÝ�jÔÓÅÌÎß��ÔÖ×ã
²ÝÅ�
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µ�nÉÐ�ÔÉÐÌÐÝ�ÆÉÕÌÐÝÐÌ�²ÑÓÉÓÌÏ�ÈÉÒ��ÖÏáÕ�àÕÏÉ�ÉÐ
àÈÌÏ�� ÅÏÏÅ�� ÆÅ²Ý� ÔÉÐ�� bÎÎÅ� ÏÅÐÝÅ� ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÝÐÞ� ÈÅ
²ÑÓßÏÉ�É�²ÝÞÔÏÉÕ�àÕÕÌ�

���sÑÐÝ��ÔÖ×�ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÞ�ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ�ÕÌËÎÉÓÌÐÈÉÐ
ÚÉÕ²É�ÅÎÈÞ�ÇÉ�ÆÅÆÅÔÞÐÅ�ÉÓ�É�²ÝÅÈÅÓ�ÆÉÎß�ÆÖ²ÕÌ������ÔÖ×
à²Ì� Ñ�ÝÎÖÐÞ� ²ÝÑÎÖÐÅ� ÅÎÈÞ�� �×ÓÅÌÏÐÌ� jÔÓÅÌÎßÐÌÐÝ
ÔÑÎ�²ÝÑÎÖÐÅ�²ÝÅÓÛÞ�²ÉÎß�ÉÐ�ÑÐÝ�²ÝÑÎÖÐÅ��nÉÐÅÛÛÉÐÌ
ÌÔÉ�jÔÓÅÌÎßÐÌÐÝ�ÑÐÝ�²ÝÑÎÖÐÅ�²ÝÅÓÛÞ�²ÉÎß�ÉÐ�ÔÑÎ�²ÝÑã
ÎÖÐÅ�� ÇÉ� ÑÎÅÓÐÞ� ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ� ÄÐÞÐÅ� ²ÉÕÌÓÈÌ�� ���mÄ²ÌÐ
jÔÓÅÌÎß� ÑËß� ÑÐÝ�²ÝÑÎÖÐÞ�ÖËÅÕÞÒ���×ÓÅÌÏ� ²ÌÚÌ²� ÑÎã
�ÝÅÐÞÐÅ�ÆÅ²ÝÏÅÈÅÐ��ÑÐÞÐÝ�ÆÅÛÞÐÅ�²ÝÑÍÈÞ��ÔÑÎ�²ÝÑÎÖã
ÐÞ� ÌÔÉ�nÉÐÅÛÛÉÐÌÐÝ� ÆÅÛÞÐÅ� ²ÝÑÍÈÞ�� p�� nÉÐÅÛÛÉ
ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐÞÐÅ�ÆÅ²ÝÏÅÈÅÐ�� ²ÝÑÎÎÅÓÞÐÞ�ÅÔÉÎÉÕ
ÑÍÎÉ�²ÝÑÍÈÞ�

���jÔÓÅÌÎß��ÔÖ×ÐÞ�ÆÑÍÎÉ�ÔÃËÎÉÓÐÉÐ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�
µ�bÎÎÅ��²ÌÏÐÌÐÝ�²ÑËá�Ñ�áÐÈÉ
ÆÅÆÅãÈÉÈÉÎÉÓÌÏ�jÆÓÅÌÏ�ÇÉ�jÔØÅ²Ý�áÓÉ�àÈÌÎÉÓ�
ÏÉÐ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐÞÏÈÅÐ�ÆÉÓÎÌ�ÆÖ�ÖÐß�ÉÈÊÉ
ÏÅÐÝÅ�ÚÑÆÅÐÎÞ²Ý�àÕ²ÉÐ�bÎÎÅ�

�� ÏÉÐÌ�àÓ�ÆÌÓ�ÄÏÅÐÎÞ²ÝÕÅÐ�²ÝÖÓÕÅÓ�ÝÅÐ�nÉÎÉ²
ÆÖ�Ñ�ÝÎÅÐÎÅÓÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÔÞÐ�

pÎÅÓ�ÌÚáÐ�ÅÈÅÏÎÅÓ�ÏÉÐÌÏ�ÅÈÞÏÐÞ
ØÅÕÞÓÎÅÍÈÊÅ²ÝÎÅÓ�

ÆÅÆÅãÈÉÈÉÎÉÓÌÏ�jÆÓÅÌÏ�ÇÉ�jÔØÅ²ÝÐÞÐÝ
ÅÈÎÅÓÞÐÞ�ÈÅ�ØÅÕÞÓÎÅÍÈÊÅ²ÝÎÅÓ�

pÎÅÓ�ÉÓ�áËáÐÈÉ�ÚÑ²Ý�ÔÅÍÞÎÞ�ÑÎÞÒ�ÅÓÕÔÞÐÎÅÓ�
����ÔÖ×��ÆÅÆÅÔÞ�ÑÐÝ�²ÝÑÎÖÐÞ��×ÓÅÌÏÐÌÐÝ�ÆÅÛÞÐÅ

²ÝÑÍ�ÝÅÐÞÐÞ� ²ÑÓÌÒ�� ÆÖÐÞ� ÆÉ�ÉÐÏÉÈÌ��p���×ÓÅÌÏÐÌÐÝ
ÆÅÛÞÐÈÅÐ�nÉÐÅÛÛÉÐÌÐÝ�ÆÅÛÞÐÅ�²ÝÑÍÏÅ²Ý�ÌÚáÐ��ÆÅÆÅã
ÔÞÐÞÐÝ�²ÝÑÎÖÐÞ�ÅÎÈÞ�
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���µ�pÍÎÉ�ÈÉ�ÌÎß��ÆÅÆÅÏ��µ�ÈÉÈÌ��ÔÖ×��µ�nÞÐÅ�µ
ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖÏ�� ÑÐÝ�²ÝÑÎÖÐÝÐÞ�ÑÐÞÐÝ�ÆÅã
ÛÞÐÅ�²ÝÑÍ�

���mÄ²ÌÐ�ÆÅÆÅÔÞ�ÓÅËÞ�ÑÎÏÅÈÞ�ÇÉ�
µ�nÉÐ�ÆÌÎÉÏ��Ñ�ÝÎÖÏ��ÆÌÎÉÏ��µ�ÈÉÈÌ��µ�pÐÈÅÐ�ÈÅ

ØÅÎ²Ý� ÅÔÞÎ�ÑÎÅÈÊÅ²Ý�� Ñ�ÈÅ� ÆÖá²�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÕÞÓ��mÄ²ÌÐ
ÑÐÞÐÝ�²ÌÚÌ²�²ÝÅÓÈÅÛÞ�ÑÐÈÅÐ�ÆÖá²�ÑÎÅÈÊÅ²Ý��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ
àÇÎÄÕÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÚÑ²Ý�ØÅÎ²ÝÎÅÓ�ÅÔÞÎ�ÑÎÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�

���cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ��jÔÓÅÌÎß�ÑÎÅÓÐÞ�Ñ�²ÖÐá�ÑÍÎÉ�ÔÃËÎÉÓã
ÐÉÐ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�

µ�jÔÓÅÌÎÎÌÎÉÓ�� ¬bÎÎÅ� ÔÅÐÝÅ� �×ÓÅÌÏÐÉÐ�nÉÐÅÛã
ÛÉÐÌÐÝ�²ÝÞÔÏÉÕÌÐÌ�ÆÉÓÔÌÐ��µ�ÈÉÒ�� ÔÉÐÌÐÝ�ÅÈÞÐÝÐÉÐ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÍÈÊÅ²ÝÎÅÓ�

cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ�� jÔÓÅÌÎß� �×ÓÅÌÏÐÌ� nÉÐÅÛÛÉÈÉÐ
ÆÖá²�àÕÕÌ�

���sÑÐÝ�jÔÓÅÌÎß��ÔÖ×²ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ�nÉÐ� Ñ� ÆÌÓ� ÈáÐßÄ�ÝÅ� ²ÉÕÉÏ�� ÎÄ²ÌÐ�bÎÎÅ� ÔÌËÐÉÐ

ÑÎÅÈÊÅ²Ý�ÇÉ�ÔÌËÐÌ�ÆÅÆÅãÈÉÈÉÎÉÓÌÐÝÌËÐÌÐÝ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ
²ÝÅÍÕÅÓÅÈÊÅ²Ý�� ���sÅÐÝÅ� ÏÉÐ� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÝÈÅÐ
ÚÑ²ÝÚÅ� ÆÌÓ� ÉÓ� ÒÅÍÞÐÞ� ÆÉÓÉÏ��nÉÐ� ÑÐÞ� ÅÏÑÓÎÞÎÅÓÈÅÐ
ÄÍ�ÇÉ�²ÝÞÎÞÚÐÉÐ�ÉÐÝÌÒ�ÅÎÈÞÏ�

��

�²Þ¾Ô�ÓÍà�Ó�Þ¾ÐÐÇÕßÒß�ÈÇ�ÞßÜÐÇÏ
���²ÝÖÒ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÞ�ÚÅ�ÝÞÓÞÒ��ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�
µ� tÑÒÎÅÛÞÐÝÞË�� ÔÌËÎÉÓÐÉÐ� ²ÉÎÉÈÊÉ²ÕÉ� ÐÉ� ÑÎÅã

ÈÊÅ�ÝÞÐÞ� ÏÉÐ� ÔÌË�É� ØÅÆÉÓ� àÕÉÈÊÉ�ÌÏ�� ���²ÝÖÒÐÞÐÝ
Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��ÕÑÒÎÅÐÞÐÝÞË�ÇÉ�ÆÅÆÅÐÝÞË�jÔÓÅÌÎßÐÌ�ÈÌÐÝã
ÎÉÐÝÌË�

��

��
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� rÖÆÉÐ��sÉÐ�ÏÉÐÌÏ�ÆÌÓÌÐÈÊÌ�ÈÑ�Ý�ÝÅÐ�Ñ�ÝÎÖÏ�
ÏÉÐÌÏ�ÕÅ²ÝÅÕÞÏÔÞÐÝ�
Å²ÝÅÍÎÞ�ÝÞÏÐÞÐÝ�ÌÎß²�²ÑËßÅÍÈÞÐÞ�
ÈÉ�ÉÓ�ÇÉ�²ÝÖÈÓÉÕÐÌÐÝ�á²ÝÅÓÞ�ÐÑ²ÝÕÅÔÞÔÞÐÝ�

� sÉÐ�ÔÖÇÎÅÓ�ÈÅÍÞÐ�²ÝÖÕÖÓ�ÝÅÐ�ÑÎÅÔÞÐÝ�
�ÐÈÌÈÉÐ�ÔÑÐÝ�àÐÝ�ÆÖá²�ÑÎÏÅÍÈÊÅ²ÝÔÞÐÝ�
ÚáÐ²Ì�ÔÉÐ�ÆÅÆÅÐÝÐÞÐÝ�ÕÃÛÉ�ÌÐÈÉ�ÄÕÕÞÐÝ
ÇÉ�ÕÃÛÉ�ÌÐÌ�ÅÓÅÏÎÅÈÞÐÝ�

� zÌÏÉÑÐ�ÇÉ�mÉÇÌÍ�²ÉÓÚÉ²ÕÉÐ�ÈÉ
Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÈÞÓ�

ÑÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÞÎÞÚÎÅÓÞ�µ
ÏÉÓÅÏÉÕÔÌË�ÅÎÉÕÎÉÓÈÌÓ�

� pÎÅÓÐÞÐÝ�ÄÒ²ÝÅÐ�ÌÛÎÉÓÌÐÉ�ÏÉÐ�²ÝÑÛÖÎÏÅÍÞÏ�
ÕÑÒÎÅÛÖÇÎÅÓÞÐÅ�ÈÅ�ÛÖÓÉÕÌÏ�ÈÅÓ²ÝÅÎÏÅÔÞÐ�
ÚáÐ²Ì�ÑÎÅÓ��ÝÅËÅÒÎÅÓÞÐÈÅ�Å²ÝÅÍÎÅÓÐÞ
ÑÎßÈáÓÈÌÎÉÓ�

ÆÑÛ�ÌÔÕÉ²ÎÉÓÌÐÉ�²ÑÓÉ�ÆÖËÅÇÎÅÓÐÞ�ÔÑÍÈÞÎÅÓ�
� pÎÅÓÐÞÐÝ��ÝÅËÅÆÞ�ÛÉ×²ÝÅÕÔÞË�ÑÎ�ÝÅÐÞ�ÌÚáÐ

ÎÄÐÉÕ�ÑÎÔÖÐ�
Å×Å²ÝÅÐÎÅÓÞ�ÈÅ�ÈÉÛÉÕÎÌ�ÑÎ�ÝÅÐÞ�ÌÚáÐ
ÎÄÐÉÕ�ÑÎÔÖÐ�

�²ÝÖÒÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÅÓÅÔÞÐÈÅ�ÑÎÅÓÐÞ
ÆÑÎÉÓÌÏ

ÇÉ�jÔÓÅÌÎß�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÅÓÅÔÞÐÈÅ�ÈÅ�ÝÞÕÞÒ
ÔÉÒÉÓÌÏ�

� gØÖÈÅ��b�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÝ�ÔÉÐÌ�ÏÅ²ÝÕÅÓÎÅÓ�
sÉÐÌÐÝ�²ÝÑÎÖÐÝ�ÈÖÛÏÅÐÎÅÓÞÐÝÐÞÐÝ
ÆÑáÐÞÐÈÅ�ÑÎÖÓ�
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b�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÝ�ÈÅ�ÔÅÐÝÅ
²ÝÅÕÎÅÐÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�

� gØÖÈÅ�Ñ�ÝÎÖÏ��ÔÉÐ�ÄÛ�ÅÓÔÎÅÐÔÞÐÝ�
�ÝÅÐÌÏÉÕÌÐÝÐÌÐÝ�ÖÔÕáÐÈÉÐ�²ÑÕÉÓÌÎßÈÌÐÝ�

p��ÅÓÔÎÅÐ�ÈÅÍÞÐ��ÉÓ�ÖÔÕáÐÈÉ�ÒÞÔÞÒ�ÑÕÖÓÈÞ�µ
ÑÐÞ�ÓÅÅÕÔÞË�àÕÏÉ�É�²ÌÏÐÌÐÝ�ÈÊÉÔÅÓÉÕÌ�ÉÕÉÓ"

�� gØÖÈÅÐÞÐÝ�²ÝÑÎÖÐÈÅÐ�Å²ÌÏÌÉÕ�ÕÅÄ�ÝÞ�ÕáÛÏÉË�
ÅÄ²ÝÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÄÐÞÐÈÅÐ�Å²ÌÏÈÅÓÐÞÐÝ�ÕÅÄ�ÝÞ
²ÉÕÏÉË�

sÑÐÝ�zÌÎÑ�²ÉÎÉÈÊÉ²�
ÇÉ�ØÅÎ²ÝÎÅÓ�ÑÐÝÅ�ÆÑáÐ�à�ÉÈÊÉ²ÎÉÓ�

�� �ÛÉ�ÌÐÌ�Ñ��áËáÏ�ÚÖÆÖ�ÝÞÐÅ�ÆÅ�ÝÎÅÍ�
àÛÉ²�ÆÅÎÅÔÞÐÞ�ÌÔÉ�àÐÝ�ÄØÛÞ�áËáÏ
ÚÖÆÖ�ÝÞÐÅ�ÆÅ�ÝÎÅÍ�

uÓÆÅÎÅÓÞÐÞ�Ñ�ÛÅÓÅÒ�ÌÚÌÐÈÉ�áÇÅ�
²ÌÍÌÏÎÉÓÌÐÌ�µ�ÔÅÎ²ÝÞÏÎÅÓÐÞÐÝ�²ÝÅÐÞÐÈÅ�

�� lÑËßÎÉÓÌ�ÛÅÓÅÒÕÅÐ�²ÝÅÓÅ�
ÕÌÛÎÉÓÌ�ÔáÕÕÉÐ�ÆÉÏãÆÉÄËÎÅÓ�

�� iÉÇÖÎÖÐ�ÈÉÐÝÌË�ÄÎÞÔÞÐÈÅ�ÄÛÅÍÈÊÅ²Ý�
p���ÉÏÌÎÉÓ�ÌÔ²ÉÎÉÔÌ�ÑÎÖÓ�
sÞÐÝÞÓÞ�ÈÅ�xÌÈÑÐ�ÛÉàÓÌÐÉÈÊÉ�ÑÎÖÓ�

�� jÔÔÅÔØÅÓ�á²ÎÉÓ�ÅÓÅÔÞÐÈÅ�ÖËÅÐÞÒ�ÄÕ²ÝÅÐ
ÔÅ�ÝÎÅÏ�àÛÉ²�

�� p��ÓÅÅÕÎÞ²Ý�ÄØÛÞ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ
ÇÉ�ÆÖ�ÕÑÒÓÅ²Ý�ØÑÛ�²ÉÎß�ÉÐÌÐÌ�²ÑÓÌÒ�
ÔÞÓÕÞÐÞ�á²�ÕáÆáÐÉ�à�ÈÌ�ÇÉ�²ÝÖÎ�ÑÎÈÞ�

�� fÅÐ�ÑËß�ØÅÎ²ÝÞÐÅ�Å²ÌÏÈÅÓÎÞ²Ý�àÕÉÈÊÉ²�
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jÔÓÅÌÎßÐÌÐÝ�ÆÅÛ²ÝÅ�²ÝÅÆÌÎÉÎÉÓÌ�²ÌÆÌ
ÑÎÅÈÊÅ²Ý�

�� fÅÐ�ÃÎÈÅ�ÄÕ²ÝÅÐ�ÍÞÎÅÐ�ÑÎÖÓ�
ÅÕÎÞ�ÅÕÕÅÐ�ÍÞ²ÝÞÎÞÒ�²ÉÕÔÌÐ�ÈÉÒ�
ÅÕÐÞÐÝ�ÅÄ�ÝÞÐÞ�ÚÅ²Ý²ÝÅÐ�
ÃÎ�ÚÉÕÌÐÈÉ²Ì�ËÉàÓÎÌ�ÍÞÎÅÐ�ÑÎÖÓ�

�� rbccjÏ��ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÖÓÕÅÓÖÇÞÐÝÅ�ÖÏáÕ�àÕÉÏ�

�� eÅÈÐÞ�ÆÌÓ�ÔáÓá�ÃÎÆÅÔÅÓ�ÆÅÔÅÈÊÅ²ÝÎÅÓ�
Ñ�ÌÔÉ��ÑÎÅÓÐÞ�ÆÅÔÞÒ�ÒÉÛÎÉÓÌÐÈÉÐ
²ÝÖÇÅÎÅÍÈÊÅ²Ý�

�� bÛÉÓÐÌÐÝ�ÅÛÞ�ÆÉÓÉ²ÉÕÎÌ�ÑÎÖÓ�
Ñ��ÒÅÈÌÛÅÐÞÐÝ�ÔÑ×ÓÅÔÞÐÅ�ÎÄÍÞ²Ý
ÅÛÎÅÓÐÞ�ÉÕ²ÌËÉÈÊÉ²�

�� oÅ×ÕÅÎÌ�ÔÉÓÆÉÔÕ�ÔÞ�ÝÞÐ�²ÌÆÌ�
p��ÅÈÊÅÍÌÒ�ÆÅÎÅÎÅÓ�ÅÔÞÎ�àÕÉ�

�� �ÔÖ×�µ�ÏÅØÔÖÎÈÅÓ�ÕÉÓÉ²ÐÌÐÝ
ÒÞÕÅ�ÝÞÈÞÓ�

ÚÑ²ÝÓÅ²Ý�ÖÔÕáÐÈÉÐ�ÑÔß²ÉÐ�ÏÅØÔÖÎÈÅÓ
ÕÉÓÉ²ÐÌÐÝ�ÒÞÕÅ�ÝÞÈÞÓ�

pÐÞÐÝ�ÒÞÕÅ²ÝÎÅÓÞ�ÈÌÇÅÓ
ÖÔÕáÐÈÉÐ�ÑÔÌÒ�²ÉÕÉÎÉÓ�

�� p²ÝÚÖÎÅÓ�ÑÐÝÅ�ÈÖÛÏÅÐÎÞ²Ý�àÕÌÒ
ÇÉ�Ñ²ÝÎÅÓ�ÅÕÞÒ��ÖÈÊáÏ�àÕÕÌÎÉÓ�

�� mÄ²ÌÐ�ÑÐÞÐÝ�ÄÍÞ�ÈÅÌÏÅ�²ÝÅÇÌÍ�²ÝÅÎÅ�àÈÌ�
ÚáÐ²Ì�²ÝÑÎÎÅÓÞÐÞÐÝ�²ÝÅÇÌÍÎÌ�Ì�µ
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�²ÝÖÒÐÞÐÝ�lÖÚßÎá�bÎÎÅÔÞÐÈÅÐÈÞÓ�
yÑÆÅÐÐÞÐÝ�ÅÈÞÐÈÅÐ
ÇÉ�jÔÓÅÌÎßÐÌÐÝ�lÝÅÄÔÞÐÈÅÐÈÞÓ�

�� sÉÐÌÐÝ�ÆÅÆÅãÈÉÈÉÎÉÓÌÐÝÐÌÐÝ
bÎÎÅÔÞÐÈÅÐÈÞÓ�

p��ÔÅÐÝÅ�ÄÓÈÞÏ�àÕÉÓ�
p�µ�lÝÖÈÓÉÕÎÌ�bÎÎÅ�
p��ÔÉÐÌ�á²ÝÅÓÞÈÅ²Ì�²Ñ²ÎÉÓÐÌÐÝ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇÎÅÓÞÐÉÐ�

ÅÛÅ�ÝÞÈÅ²Ì�ÆÖá²�ÕÉÓÉÐÎÌ²ÐÌÐÝ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇÎÅÓÞÐÉÐ�

àÏÚÉ²�ÇÉ�²ÝÖÓÔÅ²ÝÐÞÐÝ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇÎÅÓÞÐÉÐ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÓ�

�� cÅÆÅÐÝÐÞÐÝ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇÎÅÓÞ
àÆÉÈÌÍ�ÈÅ�ÝÎÅÓÐÞÐÝ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇÎÅÓÞÐÈÅÐ

ÇÉ�²ÝÅÈÌÏÌÍ�ÕÃÒÉÎÉÓÐÌÐÝ
ÄØÛÞÎÞ²ÝÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÆÖá²ÕÌÓ�

pÎÅÓ��ÔÖ×ÐÞÐÝ�ÆÅÛÞÐÈÅ�
Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÅÓÅÔÞÐÈÅÐ
ÔÉÚÌÎÌÒ�ÅÎÞÐ�ÝÅÐ

�ÔÖ×�ÆÅÛÞÐÞÐÝ�ÕÃÒÉÔÌÐÈÉ�ÑÎÔÖÐ�

�� cÌÐßÄÏÌÐ�µ�ÍÞÓÕÞÈÊÞ�²ÝÅÛ²ÝÞÓ�
ÔÅÆÅ�Ñ��ÕÖÕ²ÝÅÐÞÐÞ�ÅÛÅÍ�
Å²ÝÛÅÏ�ÌÔÉ�Ñ���ÝÅÐÌÏÉÕÌÐÌ�ÆÑÎÉ�

����������������������������������������������������������

�������gÖÈÌÍ�ÏÉÕÌÐÌ�ÈÅÅ�¬yÉÚÉ²�ÇÉ�ÆÅÛÅ²ÝÎÅÓÐÞÐÝ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇÎÅÓÞ�
²ÝÅÈÌÏÌÍ� ÈÅ�ÝÎÅÓÐÞÐÝ� ÆÅ�ÝÞÛÎÅÇÎÅÓÞ�� àÆÉÈÌÍ� ÕÃÒÉÎÌ²ÎÉÓÐÌÐÝ
ÆÑÎ�ÆÅØÛÞÛÞ�ÈÉÒ�ÕÉÓÈÊÌÏÉ�àÕÌÎßÏÉ²�ÏÖÏ²áÐ�
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���cÖÈÞÓ� µ� ÌÔÓÅÌÎÎÌÎÉÓÐÌÐÝ� ÑÐ� à²Ì� ²ÝÅÆÌÎÉÔÌ� ÇÉ
ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÞÐÝ� ÑÎÅÓ�ÝÅ� ÅÍÕ²ÝÅÐ� ÛÉÍÎÉÓÌ�� pÎÅÓÐÞÐÝ
ÆÅÆÅÔÞ�jÔÓÅÌÎß�ÑÎÅÓÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ��àÓ�ÆÌÓÌÐÌ�ÅÍÓÞ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅÈÞ�

���sÑÐÝ��²ÝÖÒ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ�ÆÑÍÎÉ�àÏÌÓ�ÆÉÓÈÌ�
µ�nÉÐ�Ñ�ÆÌÓ�ÈáÐßÄ�ÝÅ��ÑËß�ØÅÎ²ÝÞÏÅ�²ÉÕÉÏ��nÉÐÌ

ØÌÕÎÌ��×ÓÑÐÐÞÐÝ�ÕÅÓÎÅÔÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�²ÝÑÆÅÈÅ�ÆÅÆÅãÈÉã
ÈÉÎÉÓÌÏÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ÈÉ×Ð� àÕÌÐÝÌË�� ���cÖ� ²ÝÑÆÅ�wÅÐÅÅÐ
ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�� nÅÏÓÉÐÌÐÝ� ÄÐÞÐÈÅ�� nÅ²ÝÒÉÎÅ� ÕÅÓÎÅã
ÔÞÐÈÅÈÞÓ��cÖ�²ÝÑÆÅÐÞ�ÇÉ�ÕÅÓÎÅÐÞ�jÆÓÅÌÏ�ÏÉËÅÓ�ÉÓÌ
ÑÎÅÓÅ²Ý�ØÌÕÎÌ��×ÓÑÐÈÅÐ�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÈÞ�����bÐÈÅ�jÆÓÅÌÏ�ÇÉ
ÑÐÞÐÝ� ÅÒÅÍÞ�sÅÓÉ� ÈÉ×Ð� àÕÌÎß�ÉÐÎÉÓ�� ÅÐÈÅ�jÔØÅ²Ý� ÇÉ
ÅÒÅÍÞ�rÉ×Ì²ÝÅ�ÈÉ×Ð�àÕÌÎß�ÉÐÎÉÓ��ÅÐÈÅ�ÏÉÐ�mÉÅÐÞ�ÈÅ
ÈÉ×Ð�àÕÕÌÏ�����cÖ�ÕÅÓÎÅ�ÇÉ�ÖÔÕáÐÈÉ²Ì�²ÝÑÆÅ�wÉÕ�Ñ�ÝÖÎã
ÎÅÓÞÐÈÅÐ�ÔÅÕÞÐ�ÅÎÞÐ�ÝÅÐÈÞÓ�

���p�ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ�àÏÌÓÌÐÌ�ÆÉÓ�ÉÐ�ÔÑÐÝ���²ÝÖÒ�ÅÄ²ÝÎÅã
ÓÞÐÞ�ÕÃÛÉ�ÌÐÉ�²ÝÑÍÈÞ�ÇÉ�²ÉÚÌÐÌÒ�ÑËß�ØÅÎ²ÝÞÐÅ��Ñ�ÆÌÓ
ÈáÐßÄ�ÝÅ�²ÉÕÕÌ�

��

�²Þ¾ÔÒßÒÞ�ÊËØÒ�á×ÎÐâÉÎ
���ÔÖ×�ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ�ÖÔÕáÐÉ�ÕáÛÌÒ��ÑÐÞ�ÑÒÌÒ�Ñ²áÓã

Ñ²áÓ�Å�ÝÎÅÈÞ�� ��sÑÐÝ��ÔÖ×�ÑËß�ØÞËÏÉÕÚÌãà²ÌÏÎÉÓÌÐÉ
ÆÅÆÅÔÞÐÞ�ÆÅÎßËÅÏÎÅÏÅ�ÝÅ�àÏÌÓ�àÕÕÌ��ÇÉ�à²ÌÏÎÉÓ�jÔÓÅã
ÌÎßÐÌ�ÆÅÎßËÅÏÎÅÈÞÎÅÓ����lÝÞÓ²Ý�²ÖÐß�²ÉÚÕÌ��ÚáÐ²Ì�ÆÅÎßã
ËÅÏÎÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ�Ñ�²ÝÅÈÅÓ�ÇÅ²ÝÞÕ�²ÉÓÉ²��nÞÔÞÓÎÞÎÅÓ
ÑÐÝÅ�ÄÐÞÒ����²ÖÐß�Å�ÝÎÅÈÞÎÅÓ����nÅÕÉÏ�²ÖÐßÎÉÓÌ�²ÉÚ²ÉÐ
ÔÑÐÝ���ÔÖ×�×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ�ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌÐÉ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ�

��

��
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µ���ÉÓ� ²ÑËßÎÉÓÌÐÝÌËÈÉ�ÏÉÓÅÏÉÕ� ²ÝÅËÅÐ�ÝÅÐ� ÑÎÔÅÏ�
×ÞÓÅÇÖÐ�ÝÅ� ÅÍÕÔÅÐÝÞË�� ��¬cÅÆÅÏ� ÏÉÐÌ� ÉÏÌÐ� àÕÕÌÓÌÒ�
ÆÑÍÎÉ�ÈÉÈÌ��·nÉÐ�Ñ�ÆÌÓ�ÈáÐßÄ�ÝÅ�²ÉÕÉÏ��nÉÐÌ�wÅÐÅÅÐ
ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ��ÑËáÏÉ�àÇÉÎßÈÉÐ�ÅËÞÓÎÅÒ�²ÝÑÍ�ÝÅÐ
²ÝÅÆÓÌÏÈÉ� ÈÉ×Ð� àÕ��bÐÈÅ� ÏÉÐÌ� ÈÉ×Ð� àÕ¸��zÌÏÈÌ� ÏÉÐ
²ÉÕÌÒ��ÆÅÆÅÏÐÞ�ÈÉ×Ð�àÕÏÉ�É�ÇÉ� ÔÑÐÝ�²ÝÅÍÕÞÒ�²ÉÎßÏÉ�É
ÓÅËÞÎÞ²Ý�ÔÑÓÅÍÞÏ�

��vÞÓÅÇÖÐ�ÈÉÈÌ�
µ�cÅÓ��ÆÅÆÅÐÝ�ÔÉÐÌ�ÉÏÌÐ�àÕÕÌÓ�ÉÐÌ�²ÌÆÌ��ÑÐÞ�ÈÉ×Ð�àÕ�
��sÑÐÝ��ÔÖ×� ÆÅÆÅÔÞÐÞ� ÈÉ×Ð� àÕÏÉ�É� ²ÉÕÕÌ�� pÐÉÐ

ÆÉÓÅÆÉÓ� ×ÞÓÅÇÖÐÐÞÐÝ� àÒÌÔÌ� ØÞËÏÉÕÚÌÎÉÓÌ�� àÇÌÐÌÐÝ
Å²ÝÔÅ²ÝÅÎÎÅÓÞ�ÇÉ�nÞÔÞÓ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÞÐÝ�àÒÌÔÌ� Å²ÝÔÅã
²ÝÅÎÎÅÓÞ�� ���ÔÖ×ÐÞÐÝ� ÆÖÕáÐ� àÇÌ�� Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞ
ÇÉ�ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ�àÇÌ�²ÉÕÕÌÎÉÓ��tÉ²�ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÞ��²ÝÑÍãàÚã
²ÌÎÉÓÌÐÌ� ÇÉ� ÕÖÇÅÓÎÅÓÞÐÞ� eÑÛÉÐ� ÇÌÎÄÉÕÌÐÈÉ� ²ÝÅÎÈÞÓã
ÈÞÎÅÓ����pÐÉÐ�ÆÉÓÅÆÉÓ�ÅÓÅÆÅÎÅÓ�ÇÉ�ÅÕÎÞÎÅÓ�ÈÅ�²ÉÕÕÌÎÉÓ�
cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ��ÆÖ�ÑÓÈÖ�ÒÉ²�ÆÖá²�ÑÎÈÞ�

���jÑÓÈÅÐÐÞÐÝ� ÅÓÕÞÐÈÅ� ÑÎ�ÝÅÐ� bÕÅÈ� ÅÓÏÅÐÞÐÅ� ÆÅã
ÓÞÒ�ÚÞ²Ý²ÝÅÐ�ÔÑÐÝ��ÑÎÅÓ�ÅÐÈÅ�ÅÈÊÈÊÞ�ÇÉ�²ÖÚßÎá�Å�Ýã
ÎÅÒ�ÆÅÛÎÅÈÞÎÅÓ��gÈÌ�²ÖÐß��ÔÖ×�ÆÅÆÅÔÞÐÅ�ÏÅÕÉÏ�ÕÖÕÕÞ�
���p�ÉÓÈÉ�ÄÛÅ�ÝÅÐ�ØÅÐÅÅÐÎÞÎÅÓ�bÕÅÈ�ÅÓÏÅÐÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ
ÏÅÕÉÏÐÌ�²ÑÓÌÒ�

µ� nÞÔÞÓÎÞÎÅÓ� ÐÉ� ²ÝÅÈÅÓ� ÅÈÊÈÊÞ� Å�ÝÎÅÍÎÅÓ�� µ
ÈÉÈÌÎÉÓ�

pÐÞÐÝ�ÌÚáÐ�jÑÓÈÅÐÐÞÐÝ�ÅÓÕÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ�ÆÖ�ÉÓÐÌÐÝ
ÅÈÞÐÞ�¬nÞÔÞÓÎÞÎÅÓÐÞÐÝ�nÅÕÉÏÌ�ÈÉÒ�²ÝÑÍÈÞÎÅÓ�

����²ÝÖÒÐÞÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ��Ñ��ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÐÅÔÞÎ�àÏÌÓ�ÆÉÓã
�ÉÐ� ÑÎÔÅ�� ÑÐÉÐ� ÑÍÎÉ� ÈÉ� ÄÒÕÞÎÅÓ�� ���Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�� ²ÉÚÌÐ�ÉÐ
ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÞ�wÅÐÅÅÐ�ÕÑÒÓÅ�ÝÞÐÅ�²ÉÕÌÓÈÌÎÉÓ�ÇÉ�nÅÏÓÉã
ÐÌÐÝ�ÄÐÞÐÈÅ�ÑÎ�ÝÅÐ��nÅ²ÝÒÉÎÅ�ÕÅÓÎÅÔÞÐÈÅ²Ì�²ÝÑÆÅÈÅ
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ÑÐÞ�ÈÉ×Ð�àÕÕÌÎÉÓ��cÖ�²ÝÑÆÅÐÞ�ÇÉ�ÕÅÓÎÅÐÞ�jÆÓÅÌÏ�ÆÌÓ
ËÅÏÅÐÈÅ� ÏÉËÅÓÎÞ²Ý� ÉÓÌ� ÌÚáÐ� ØÌÕÎÌ� �×ÓÑÐÈÅÐ� ÔÅÕÞÐ
ÅÎ�ÝÅÐ� àÈÌ�� ���cÅÆÅÔÞÐÞ� ÈÉ×Ð� àÕ²ÉÐ� ÔÑÐÝ�� �ÔÖ×�
Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞ� ÇÉ� àÒÌÔÌ� ÑÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ� ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÞ
ÈÉ×Ð�àÕÏÉ²�ÌÚáÐ�²ÉÕ²ÉÐÎÉÓ�nÞÔÞÓ�ÝÅ�²ÝÅÍÕÕÞÎÅÓ�

�Ö¾Ø�Ç�ÞÇä²ÞÇÕÊÇÜÐÇÕßÒÇ�ÑËÕÇÑË×�á×Ë
����ÔÖ×ÐÞÐÝ�Å�ÝÅÎÅÓ�ÆÅÆÅÎÅÓÞÐÞÐÝ�ÑÎß�ÉÐÌÐÌ�²ÑÓÌÒ�
µ�oÉ� ÄÒÅÓÏÞË�� à�ÉÓ��ÔÖ×� ÆÌË�É� ²ÝÅÓÛÞ� ÐÉ×ÓÉÕã

ÎÉÐÔÉ� ÇÉ�� ÆÌË� ÑÐÝÅ� ÄÒ²ÝÅÐ� ÆÖÕáÐ� ÄÏÅÐÎÞ²ÝÎÅÓ� ÌÚáÐ�
ÆÌËÈÉÐ� ÌÐÕÌ²ÝÅÏ� ÅÎÏÅ�ÝÅ� ÌÔÕÉÔÉ"�µ� ÈÉÒ� ÕáÛáÐÈÌÎÉÓ�
��ä���pÎÅÓ��ÔÖ×²ÝÅ�

µ�cÅÆÅÐÝ�ÑÎßÏÉËÈÉÐ�àÇÉÎß��¬�ÔÖ×²ÝÅ�ÆÑÍÎÉ�ÈÉÒ�ÅÍã
ÕÞÐÝÞË��·�ÎÇÅÓÅÏ�ÔÅÐÝÅ��Å�ÝÅÎÅÓÞÐÝÐÞÐÝ�ÔÅÐÝÅ�ÄÏÅÐã
ÎÞ²Ý�ÄÒ²ÝÅÐÎÅÓÞ�ÌÚáÐ��²ÝÅÆÅÅÕÎÅÓÞÐÞ�ÇÉ��ÖÐÅÎÅÓÞÐÞ
ÆÅ�ÝÞÛÎÅ¸�� µ� ÈÉÒ� àÏÌÓ� àÕÕÌ�� zÌÏÈÌ� ÆÅÆÅÐÝÐÞÐÝ
bÎÎÅÔÞ�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ�� ²ÝÅÆÅÅÕÎÅÓÞÐÞ�ÆÅ�ÝÞÛÎÅ��µ�ÈÉÒ
ÅÍÕÏÅ�ÝÅ�ÃÎÎÅÈÞÎÅÓ�

�ÔÖ×��ÑÐÝÅ�ÆÖÐÞ�ÅÍÕ²ÝÅÐÈÅ��Å�ÝÎÅÍ�àÈÌ�����b�ÝÅÎÅÓÞ
ÑËßÎÉÓÌ�ÌÔÉ�²ÉÎÌÒ��ÑÐÝÅ�ÔÉÈÊÈÉ�àÕÕÌÎÉÓ�ÇÉ�

µ�jÛÕÉ��ÆÌË�ÔÉÐÌÐÝ�²ÝÖÎÎÅÓÞÐÝÏÞË��µ�ÈÉÈÌÎÉÓ�����µ
lÝÑÓ²ÝÏÅÐÝÞË��µ�ÈÉÈÌ��ÔÖ×��µ�nÉÐ�bÎÎÅ�ÈÉ�ÌÎÌÏ�
���sÌË�ÏÅÐÝÅ�²ÝÅÓÛÞ�ÄÏÅÐÎÞ²Ý�ÄÒÏÅ�ÝÅ�ÌÔÕÉ�ÉÐ�àÈÌÐÝÌË�
ÅÏÏÅ�bÎÎÅ��ÛÌÏÈÌ�ÑÎ�ÝÅÐÞÐÞ�ÄÒÏÅ²Ý�ÌÚáÐ��Ä�ÈÅ�ÚÑ²Ý
ÅÈÅÏÎÅÓÐÞÐÝ�ÄÛÅÍÞÛÎÅÓÞÐÞ�ÔÅ²ÝÎÅÏÅ²Ý�ÌÚáÐ��ÆÖÐÈÅÐ
àÍÌÎÌ²�ÄÒÏÅ�ÝÅ�ÌÔÕÉ�ÉÐ�àÈÌ�����jÛÕÉ��²ÝÑÓ²ÝÏÅÐÝÞË��ÏÉÐ
ÔÌËÐÌ�ÇÉ�ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÝÞËÐÞ�ÆÅ²ÝÅÓÞÏ�

�ÔÖ×�ÑÎÅÓ�ÝÅ�ÕÉÔÉÎÎÌ�ÆÉÓÈÌ��ÇÉ�ÑÐÞÐÝ�ÅÍÕ²ÝÅÐÎÅÓÞ
Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÞÐÝ�áÓÉ²ÎÉÓÌÐÉ�ÄÕÕÞ�
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�Ö¾ØÒßÒÞ�ÓÐâÑÎ
���cÑÍÎÉÎÌ²ÐÉÐ���ÔÖ×� ÆÅÆÅÔÞÐÞÐÝ� ÔÑáÐÉÐ� ÆÉÓÅÆÉÓ

nÞÔÞÓÈÅ�ÄÛÅÈÞ���ÔÖ×�����ÍÞÎ�ÄÛÅÈÞ� ���ÇÉ�ÖÚáÐÈÊÌ
ÐÉÔÌÎß�ÉÈÊÉ� ÑÎ�ÝÅÐ� �×ÓÅÌÏÐÌÐÝ� ÆÅÎÅÎÅÓÞÐÞ� ²ÑÓßÈÌ�
nÉÐÅÛÛÉÐÌÐÝ�Ñ�ÝÎÖ�nÅ²ÌÓÐÌÐÝ�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞ�ÈÅ��ÔÖ×ã
ÐÞÐÝ�ÕÌËÎÉÓÌÐÈÉ�ÈÑ�ÝÈÞÎÅÓ�

����ÔÖ×�Å�ÝÅã²ÝÅÓÈÅÛÎÅÓÞÐÅ�
µ�nÉÐ� Ñ� ÆÌÓ� ÈáÐßÄ�ÝÅ� ²ÉÕÉÏ�� µ� ÈÉÈÌ�� µ�mÄ²ÌÐ

bÎÎÅ�ÏÞÕÎÅ²ÝÅ�ÔÌË�É�ÄÓÈÞÏ�ÝÅ�²ÉÎÌÓ�ÇÉ�ÔÌËÐÌ�ÆÖ�ÉÓÈÉÐ
ÚÞ²ÝÅÓÞÒ��jÆÓÅÌÏ�É��jÔØÅ²Ý²ÝÅ�ÇÉ��²ÝÖÒ²ÝÅ�ÉÏÌÐ�àÕã
²ÉÐ�ÉÓ�É�ÅÎÞÒ�²ÉÕÉÓ�

���sÑÐÝ��ÔÖ×�jÔÓÅÌÎß�Ñ�ÝÖÎÎÅÓÞÐÅ�
µ�bÎÎÅ�ÏÞÕÎÅ²ÝÅ�ÔÌË�É�ÄÓÈÞÏ�ÝÅ�²ÉÎÌÓ��ÔÌË�ÌÔÉ�ÏÉã

ÐÌÏ�²ÉÏÌ²ÎÉÓÌÏÐÌ�ÏÞÐÈÅÐ�ÅÎÞÒ�²ÉÕÌÐÝÌË��µ�ÈÉÒ�ÉÏÌÐ
àÕÕÌÓÈÌ�

����ÔÖ×�����ÄÛÞÐÈÅ�²ÉÚÌÐÈÌ��pÐÞ�ÆÅÎßËÅÏÎÅÈÞÎÅÓ
ÇÉ�nÞÔÞÓÈÅ�ÈáÓÆÉ�É�²ÝÑÍÈÞÎÅÓ�


